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Vorwort zum IAFP 2010-2014

Stadt Gossau

Sehr geehrte Damen und Herren

Der Stadtrat legt den Integrierten Aufgaben- und Finanzplan (IAFP) fir die Jahre 2010 -
2014 vor. Er zeigt die zahlreichen Aufgaben auf, welche eine Stadt in der Grosse von
Gossau zu erfullen hat. Der IAFP beinhaltet drei Teile.

Im ersten Teil zeigt die Mehrjahresplanung alle Handlungsfelder der
Mehrjahresplanung 2009 - 2012 auf. Die Mehrjahresplanung bildet die Grundlage fur
die Planung der stadtischen Aufgaben.

Im zweiten Teil ist die Finanzplanung dargestellt. Sie zeigt die Folgen des finanziellen
Gebahrens auf. Die Finanzplanung ist keine Bewertung. Sie zeigt den Handlungsbedarf
auf.

Im dritten Teil werden die Aufgaben, welche die Stadt Gossau zu erfiillen hat,
dargestellt. Sie bilden das "Fleisch am Knochen". Sie zeigen die benétigten Mittel fur
die einzelnen Aufgaben auf. Um im finanziellen Bereich zu sparen, fihrt der Weg tber
die Aufgaben. Denn nur eine Anderung bei den Aufgaben hat finanzielle Folgen. Die
Berticksichtigung dieses Steuerungskreislaufs beim Erlass des Voranschlages ist eine
hochst anspruchsvolle Aufgabe.

Dieses Papier umfasst einerseits den Voranschlag fir das Jahr 2010 sowie den
Finanzplan 2011 — 2014. Der Voranschlag wird fir das Jahr 2010 letztmals in der
bisherigen Version hergestellt. Ab dem Budgetjahr 2011 soll der IAFP die bisherigen
Budgetunterlagen ersetzten.

Genehmigung durch das Parlament

Ab dem Budgetjahr 2011 ist vorgesehen, dass das Stadtparlament die Beratung des
jeweiligen Voranschlags aufgrund des Datenmaterials fiihren wird, wie es in den
griinen Spalten enthalten ist.

Der Genehmigung durch das Parlament bedtrfen:

- die Laufende Rechnung Stadthaushalt (im Anhang)

- die Investitionsrechnung Stadthaushalt (im Anhang)

- die Erfolgsrechnung Stadtwerke

- die Investitionsrechnung Stadtwerke

- die Laufende Rechnung Altersheim Espel (im Anhang)

- der Steuerplan (Kapitel V.)

- der Abschreibungsplan (Kapitel VI.)

Die Ubrigen Zahlen und Informationen dienen als Vergleich oder als Hinweis. In der
vorliegenden Version des IAFP sind die Zahlen aus dem Jahre 2008 insoweit eingesetzt,
als sie derzeit verfiigbar sind.

Leseempfehlung

Wer sich einen schnellen Uberblick ber die Finanzen der Stadt Gossau verschaffen
will, fiir den stehen die beiden Kapitel "VII. Aufgaben- und Finanzentwicklung” und
"VIIIl. Kennzahlen und Entwicklungstendenz" zur Verfligung.

Der "Aufgabenplan" gibt eine Ubersicht tiber die Vielzahl der im vorliegenden IAFP
beschriebenen Aufgaben, die durch die Stadt zu erledigen sind. Er ist mit seinen funf
Bereichen ausgerichtet auf die Aufgabenteilung innerhalb des Stadtrates. Den
Detailbeschreibungen der einzelnen Aufgaben werden zusammenfassende Ubersichten
(Seiten A1 bis A5) vorangestellt.
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Integrierter Aufgaben- und Finanzplan 2010-2014

I Einleitung

Der Stadtrat legt den Integrierten Aufgaben- und Finanzplan (IAFP) in einer
Uberarbeiteten Version vor. Sinn und Zweck des IAFP ist es, die von der 6ffentlichen
Hand zu erfullenden Aufgaben bzw. die zu erbringenden Leistungen in einen
Zusammenhang zu stellen mit den Zielen, der Wirkung und den verfligbaren
finanziellen Mitteln. Dadurch werden die gegenseitigen Abhangigkeiten deutlich
gemacht. Aus dem IAFP gehen die den einzelnen Aufgabenbereichen zugeteilten
Finanzmittel hervor. Auf dieser Mittelzuteilung basiert der detaillierte Voranschlag fur
das Jahr 2010. Dem IAFP zu Grunde liegen die vom Parlament erlassenen
Leitsatze der Stadtentwicklung und die Mehrjahresplanung des Stadtrates.

Mit dem IAFP erfolgt eine Abkehr von der herkémmlichen Budgetierung einzelner
Konti. Im Vordergrund steht neu die inhaltliche Planung von Aufgaben und deren
Zuordnung zu den Verantwortungsbereichen der Amter. Damit dndert sich auch die
Darstellung des Voranschlags und des Finanzplans. Dennoch erfiillt der vorliegende
IAFP die Vorgaben des Gemeindegesetzes und der kantonalen
Haushaltverordnung.

Die Finanzplanung umfasst maglichst alle voraussehbaren Aufgaben und die daraus
resultierenden finanzwirksamen Vorgénge zum Zeitpunkt der Budgetierung. Die
Finanzplanung ermittelt:

- die in der Laufenden Rechnung zu erwartenden Aufwande und Ertrage;

- den voraussichtlichen Cashflow, welcher zur Deckung von Investitionen dient;

- die zu erwartenden Einnahmen und Ausgaben der Investitionsrechnung;

- die daraus resultierend notwendigen Mittelaufnahmen.

Sie ermoglicht eine optimale Beschaffung und Verwendung von Zahlungsmitteln.
Sie bietet Entscheidungsgrundlagen fur Investitionen, zumindest deren Priorisierung.

Die Finanzplanung liefert damit einen Uberblick und erlaubt, in Abhangigkeit der der
sich abzeichnenden finanziellen Entwicklung Prioritaten bei den Investitionen zu
setzen. Der Finanzplanung kommt die Rolle eines groben "Frihwarnsystems" zu. Weil
aber bei der Planung zum Teil von blossen Schatzungen ausgegangen werden muss,
die Entwicklung teilweise nicht vorhersehbar ist und auch Rahmenbedingungen sich
andern koénnen, sind die Ergebnisse jeder mittel- und langfristigen Planung mit Vorsicht
zu geniessen. Dennoch: Die Erkenntnisse aus der Finanzplanung liefern Anhaltspunkte,
um vorhersehbare negative Entwicklungen zu verhindern oder zumindest zu bremsen.

Die mittelfristige Finanzplanung wird im Sinne einer jahrlich zu Uberarbeitenden
rollenden Planung fur einen Zeitraum von funf Jahren (2010 — 2014) erstellt. Dabei
entspricht das erste Finanzplanjahr dem Budgetjahr. Wegen des mehrjahrigen
Planungshorizontes und der in der Regel langen Verfahrensdauer von
Investitionsvorhaben kommt es erfahrungsgemass immer wieder zu Anpassungen in
zeitlicher und finanzieller Hinsicht.

Neben Investitionsprogramm und Budgetperspektiven verschafft der Finanzplan nebst
anderem auch einen Uberblick tber die Entwicklung des Cashflows. Aus dieser
Kennzahl wird ersichtlich, wie hoch - bei gleich bleibendem Steuerfuss - das aus
finanzpolitischer Sicht vertretbare maximale Investitionsvolumen ist. Mit dem IAFP wird
die Grundlage fur eine effiziente und effektive Dienstleistungsorganisation geschaffen
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Stadt Gossau

Mit dem Instrument des IAFP will der Stadtrat einen neuen Weg in der politischen
Planung und Steuerung einschlagen. Er will die traditionell einjahrige
Finanzplanung in Form des jéhrlich zur Genehmigung vorzulegenden Voranschlags in
einen groésseren Zusammenhang stellen. Der IAFP soll einen GesamtUberblick Uber die
von der Stadt Gossau zu erfillenden (gesetzlichen oder selbstgewahlten) Aufgaben
geben und diesen in einen Zusammenhang mit den zur Aufgabenerfillung
notwendigen Finanzen stellen. Aufbauend auf den Leitsatzen der Stadtentwicklung
und der Mehrjahresplanung sind deshalb im IAFP nebst den Leistungen auch die mit
den Leistungen angestrebten Wirkungen und die zur Leistungserfullung erforderlichen
Finanzmittel dargestellt. Grundlegend ist die Erkenntnis, dass die finanziellen
Mittel nicht etwa Ausl6ser, sondern eine Folge der Aufgabenerfiillung bzw.
der Leistungserstellung sind. Umgekehrt heisst dies, dass die - wie auch immer
motivierte - Erhhung oder Reduktion der fur eine Aufgabe zur Verfligung gestellten
Finanzmittel mit einer entsprechenden Verdnderungen der Leistungs- und/oder Wirkunc

Die vom Stadtrat angestrebte enge Verknipfung von Aufgaben und Finanzen bedingt
eine neue Sichtweise. Klare strategische und zielorientierte Vorgaben erleichtern die
Fuhrung und Steuerung druch das Parlament und den Stadtrat. Dieser
Perspektivwechsel ist aunspruchsvoll und entsprechend anspruchsvoll ist es, die
Integrierte Aufgaben- und Finanzplanung als zukunftsweisendes hilfreiches
Fuhrungsinstrument zu gestalten.

Der ideale Steuerungs-Kreislauf
Staatliche Gesetzliche
Aufgabe |:> Grundlage

Bedurfnis Ressourcen-
zuweisung

Q Auswirkungen
auf die Aufgaben- @
Gesellschaft <:| erfullung

Kuno Schedler Politik- und Managementberatung St. Gallen
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Il. Finanzpolitische Ziele

Ausgangslage

Der Stadtrat stellt den sog. Kernaufwand (Aufwand ohne Abschreibungen,
Reservenbildung und interne Verrechnung) in den Mittelpunkt seiner Betrachtungen.
Auch wenn die Finanzen der Stadt Gossau derzeit im Lot sind, werden die kommenden
Jahre aus finanzieller Sicht schwieriger werden. Die schlechte Wirtschaftslage ist ein
Grund dafur. Ein weiterer Grund liegt in den kantonalen Steuergesetzrevisionen der
letzten drei Jahre, welche sich bleibend auf die Steuereinnahmen der Gemeinden
auswirken. So wurde im 2009 bereits die VI. Revision verabschiedet.

Ziele
Der Stadtrat will den stadtischen Haushalt im Hinblick auf das strukturelle Defizit die
stetige AufgabenUberprifung im Sinne eines Entlastungsprogramms fortfiihren.

Zur Finanzierung von Investitionen sind weitere Desinvestitionen vorgesehen.

Im Jahr 2009 revidierte das Parlament die Leitsdtze der Stadtentwicklung. Diese legen
fest, dass die Verschuldung des Stadthaushaltes tief bleibt. Anderseits will Gossau zu
den steuerglnstigsten Gemeinden in der Region gehoren. Beide Ziele konnten bislang
eingehalten werden.

In der Finanzplanung wird davon ausgegangen, dass die Aufgabenbereiche Feuerwehr
und Abwasserentsorgung als Spezialfinanzierung geftihrt und die darin anfallenden
Ausgaben vorfinanziert werden.

In der Feuerwehr erfordert der Neubau des Feuerwehrdepots fiir die Dauer von acht
Jahren eine Finanzierung durch den Stadthaushalt. Im Abwasserbereich |6sen die
Neuanschlisse von geplanten oder sich im Bau befindlichen Gebieten ebenfalls eine
Vorfinanzierung durch den Stadthaushalt aus.

Der Stadtrat will Ausgaben- und Investitionen so gestalten, dass ein Cashflow (= Saldo
der Laufenden Rechnung + Abschreibungen) erarbeitet wird, der einen
durchschnittlichen Selbstfinanzierungsgrad von 70 Prozent ermoglicht. Dieses Ziel ist in
den vergangenen Jahren grossmehrheitlich erreicht worden. Weiter soll das
Eigenkapital eines Gemeindehaushaltes 12 Prozent des Kernaufwandes decken. Fur
den stadtischen Haushalt mit einem Kernaufwand von 70 Mio. Franken (exkl.
Stadtwerke), ist ein Eigenkapital von 8.5 Mio. Franken notwendig. Der Stadtrat ist der
Uberzeugung, dass die Kernkapitalquote mittelfristig einzuhalten ist. Das Eigenkapital
von derzeit 12.3 Mio. Franken kann indessen um rund 4 Mio. Franken reduziert
werden.
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lll. Mehrjahresplanung 2009-2012

1 Inneres Finanzen Kultur Ziel / Endzustand Realisiert bis
1000 Gemeindefuhrung Die Zahl der fur die Nachbargemeinden gel6sten Aufgaben ist laufend
angestiegen und die Zusammenarbeit in der Region verankert.
Reglemente und Gebuhrentarife sind Gberprift und, wo maoglich, 2010
aufgehoben.
Alle Prozessablaufe innerhalb der Stadtverwaltung sind visualisiert. 2012
Das Schlisselkundenmanagement ist eingefiihrt. 2010
1010 Personalwesen Das Personalcontrolling ist verfeinert und wird genutzt. 2010
Ein leistungsdifferenziertes Lohnsystem ist eingefiihrt. 2012
Pensionskasse fiir das stadtische Personal: Der Ubergang vom 2012
Leistungsprimat zum Beitragsprimat ist vollzogen.
1250 Stadtentwicklung Die Sportstattenplanung ist Uberarbeitet. 2010
Die revidierte Schutzverordnung ist in Kraft. 2012
Aus dem Projekt "Siedlungsokologie” ist der Handlungsbedarf aufgezeigt 2012
und die Umsetzung geplant.
Neues Gewerbe-Industriegebiet ist bereitgestellt. 2011
Politische Entscheide betreffend langfristige Verkehrsmassnahmen liegen 2012
Vor.
Ein Verkehrskonzept fur eine verbesserte Anbindung der Quartiere an das 2012
Stadtzentrum mit 6V ist erstellt und teilweise umgesetzt.
Das Mobilitatsmanagement ist erstellt und teilweise umgesetzt. 2012
1260 Kultur Wesentliche Teile des Kulturkonzepts sind umgesetzt. 2012
In Gossau ist ein Kulturzentrum etabliert. 2012
Das Projekt "Kunst im ¢ffentlichen Raum" ist aufgegleist und teilweise 2012
umgesetzt.
Der Erhalt von Kulturobjekten und -gegenstanden fur die Offentlichkeit ist 2012
gesichert.

Stadt Gossau
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2 Bildung Sport Ziel / Endzustand Realisiert bis
2000 Schulfuhrung Die Schule ist mit Bildungsanbietern der Region fir die weitere 2012
Entwicklung sowie fur die Ressourcenoptimierung vernetzt.
Die Einheitsgemeinde ist weiter entwickelt. 2012
Systematische Schulentwicklung sowie Innovationsprojekte sind 2012
institutionalisiert.
Das Informationskonzept Schule intern / extern ist erstellt und umgesetzt. 2010
2110 Sport Das Potential Schulsport ist ausgeschdpft und mit IG Sport vernetzt. 2012
2120 Integration Die Integrationsaktivitaten sind systematisch erfasst und 2012

Verbesserungspotentiale in Schulen und fir Erwachsene kommunal und
regional umgesetzt.

2130 Beitrage Die Raumsituation der Volksbibliothek ist geklart. 2010
3 Bau Umwelt Verkehr Ziel / Endzustand Realisiert bis
3020 FM Schul- Nach dem Bezug des OZ Buechenwald sind Desinvestitionen von 2012
Liegenschaften Schulanlagen gepruft und umgesetzt.
Planung und erste Umsetzung der Schulraumsanierung 2012
Das Schulhaus Haldenbuhl ist saniert. 2011
Das Schulhaus Rosenau ist saniert. 2012
Das Schulhaus Notker ist saniert. 2012
3030 FM Verwaltungs- Das strategische Unterhaltskonzept fir die stadtischen Liegenschaften ist 2011
Liegenschaften erstellt.
Im 6ffentlichen Raum stehen ausreichend WC-Anlagen zur Verfligung. 2012
Der Firstenlandsaal verfiigt Uber ein angemessenes Foyer. 2012
Die langerfristige Nutzungs- und Erweiterungsplanung des Rathauses ist 2012
abgeschlossen und das Haus ist energetisch saniert.
3060 FM Sportanlagen/ Die Sporthalle Buechenwald ist saniert. 2011
Hallen
3100 Parkanlagen Jahrlich ist ein Kinderspielplatz modernisiert. Im Zentrum ist ein neuer 2012
Spielplatz erstellt.
Die Sauberkeit im 6ffentlichen Raum ist erstellt. 2012
Die poltischen Entscheide zum Projekte "Stadtpark Mooswiese" sind 2010
getroffen.
3110 Strassen und Platze  Das Projekt "Aufwertung Stadtkern" ist ausgefuhrt. 2010
Die Verbindung Flawilerstrasse - Wilerstrasse ist erstellt. 2012
Die Verbindung Mooswiesenstrasse - Industriestrasse ist rechtlich 2010
gesichert.
3120 Offentl. Verkehr Die Erweiterung des Bushofes ist realisiert. 2011
3150 Gewasserschutz Grundwasserspiegel im Grundwasserfeld Gossau sind geprift und 2011
Vorgehen aufgezeigt.
Alle Grundwasserschutzzonen fir private Fassungen sind erlassen. 2012
Der Hochwasserschutz entlang der Bache ist realisiert. 2015
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4 Versorgung Sicherheit

Ziel / Endzustand

Realisiert bis

4000 Elektrizitat Die Stadt hat das Goldlabel Energiestadt erhalten. 2011
Gossau betreibt ein flachendeckendes Glasfasernetz. 2012
Die Effizienz des Kraftwerks Niederglatt ist gesteigert. 2010
Das Energiekonzept ist erarbeitet und umgesetzt. 2012
Stadteigene Liegenschaften sind mit Photovoltaikanlagen ausgerustet.
Die Stadtwerke verfugen Uber ein Contracting-Konzept fur die 2012
Waérmeproduktion.
Das Dienstleistungsangebot der Stadtwerke ist auf benachbarte laufend
Gemeinden ausgeweitet.

4010 Trinkwasser Die Tarife fur Trinkwasser sind marktgerecht und basieren auf 2009
betriebswirtschaftlich gesicherten Erkenntnissen.

4020 Erdgas Die Preise fur Erdgas sind marktgerecht und basieren auf 2010
betriebswirtschaftlich gesicherten Erkenntnissen.

4100 Feuerwehr Das Feuerwehrdepot Bischofszellerstrasse ist gebaut. 2011
Der Sicherheitsverbund Region Gossau-Flawil ist realisiert. 2012

4120 Polizei Sicherheit und Ordnung sind gewahrleistet. 2010

5 Jugend Alter Soziales

Ziel / Endzustand

Realisiert bis

5010 Finanz- und Es besteht ein Beschaftigungsprogramm fur Jugendliche oder 2011
Sachhilfe Ausgesteuerte im Entsorgungsfachmarkt "easydrive Gossau".
5020 Sozialberatung/ Das Grundangebot der Sozialberatung in Gossau ist interdisziplinar 2010
Vormundschaft vernetzt und koordiniert.
5030 Vormundschaftsamt  Gossau ist ab 2012 Sitz einer regionalen Vormundschaftsbehorde. 2012
5040 Jugendarbeit In Gossau Ubernehmen Jugendliche und junge Erwachsene Verantwortung 2012
und bringen ihre Ideen und Bedurfnisse aktiv in die Zukunftsplanung ein.
In Gossau wird aktiv Elternbildung betrieben. 2012
5050 Schulsozialarbeit Die Pilotphase der Schulsozialarbeit in den Gossauer Schulen ist 2010
abgeschlossen.
5090 Gesundheit An Veranstaltungen in Gossau werden die Jugendschutzbestimmungen 2012
umgesetzt.
Gossau verflgt Uber ein Gesundheitspraventionskonzept. 2011
5100 Seniorenwohnen Seniorenwohnen mit Betreuung und Pflege in Gossau und Umgebung ist 2011
projektiert.
Plus50: Gossau ist eine Vitalstadt. 2012
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IV. Planungsgrundlagen

1. Wirtschaftsentwicklung

Nach dem abrupten und massiven Konjunktureinbruch im Herbst 2008, als im Sog der
verscharften Finanzkrise alle grossen Wirtschaftsraume gleichzeitig in eine starke
Rezession geraten waren, setzte sich die wirtschaftliche Talfahrt im Frihjahr 2009
noch fort.

Konjunkturaussichten: Die internationale Konjunktur befindet sich in einer tiefen
Rezession. Die vorlaufenden Indikatoren (Einkaufsmanagerindex) zeigen erste
Stabilisierungstendenzen auf. Der Verlauf deutet jedoch nur auf eine allmahlich
nachlassende Rezession, aber noch nicht auf eine durchgreifende Erholung hin. Die
Auftragslage im Baugewerbe ist nach wie vor auf hohem Niveau. Immer spirbarer
wurde in den letzten Monaten die Eintribung im Detailhandel.

Die Aussichten fur die Schweiz sind getriibt, so wird mit einem Rickgang des
Bruttoinlandproduktes (BIP) von 2.7 % im laufenden Jahr und mit einem nochmaligen
Rickgang im 2010 um 0.4 % gerechnet.

Arbeitsmarkt: Im Zuge der Rezession hat sich die Zahl der Arbeitslosen stark erhoht.
Zwischen August 2008 und August 2009 stieg die Zahl der Arbeitslosen
saisonbereinigt um 94'039 Personen oder 60.4% an. Fur das laufende Jahr 2009
rechnet das seco mit einer Quote von 3.8 %. Fur das Budgetjahr 2010 wird sogar mit
einem Anstieg bis auf 5.5 % gerechnet.

Teuerungsrate: Die eingetretene Wirtschaftsabkhlung und die grossztigige
Versorgung der weltweiten Geldmarkte mit Liquiditat lasst die Teuerungsrate in der
Schweiz per Ende Jahr auf minus 0.5 % fallen. Fir das Budgetjahr 2010 geht das seco
von einem Anstieg von 0.9 % aus.

Zinsen: Die Zentralbanken aller grossen Wirtschaftsraume stuitzten die Konjunktur mit
riesigen Mengen an liquiden Mitteln, welche sie dem Markt zur Verfligung stellten. Die
Schweizer Nationalbank senkte ihr Zielband fur 3-Monats-Libor auf 0.00 — 0.75 %. Ob
und wie es den Zentralbanken gelingt, die hohe Liquiditat bei anziehender Konjunktur
zurlickzufuhren, wird entscheidend sein fir die Entwicklung der Zinsen.

Lohne: Der Stadtrat geht davon aus, dass die Lohne in der Verwaltung in den
kommenden Jahren nur moderat ansteigen werden. Fir die Lehrpersonen mussen die
Vorgaben des Bildungsdepartements tbernommen werden.

Monetdre Annahmen: Die wichtigsten Bestimmungsfaktoren der Prognosen (KOF)
2010-2014 sind nebst den spezifischen Einflussgrossen der einzelnen
Aufwandpositionen vor allem das Wirtschaftswachstum, die Teuerungsrate, das
Zinsniveau und die Steuerfusspolitik. Die Finanzplanung 2010 - 2014 basiert auf
folgenden Annahmen:

Monetare Annahmen 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Wachstum BIP -2.70% -0.40% 1.00% 1.00% 1.00% 1.00%
Teuerung Sachkosten 1.00% 1.00% 1.00% 1.00% 1.00% 1.00%
Teuerung Lohnkosten 1.00% 0.00% 1.00% 1.00% 1.00% 1.00%
Stufenanstieg Lohne 1.00% 0.00% 1.00% 1.00% 1.00% 1.00%
Zinssatz fur Kredite 3.00% 2.00% 2.00% 2.00% 2.00% 2.00%

Stadt Gossau

Integrierter Aufgaben- und Finanzplan 2010-2014 Seite 7



Integrierter Aufgaben- und Finanzplan 2010-2014

2. Rahmenbedingungen

Die wirtschaftliche Situation hat sich in den letzten Monaten dramatisch
verschlechtert. Zwischen November 2008 und Mai 2009 stieg die Zahl der Arbeitslosen
monatlich um 5'600 Personen. Ende Mai 2009 betrug die Zahl der Arbeitslosen
140'000; fur das Jahr 2010 wird mit 200'000 Arbeitslosen gerechnet (seco, 8.
September 2009). Mit Verzogerung wird sich dies auch auf die Soziale Wohlfahrt
auswirken. Je nach Entwicklung der wirtschaftlichen Situation wird in diesem Bereich
mit steigenden Kosten zu rechnen sein.

Das kantonale Finanzdepartement rechnet fiir Gossau mit Steuerausfallen von gegen 5
Mio. Franken. In dieser Zahl sind die wirtschaftliche Entwicklung und die Ergebnisse
der Steuerrevisionen eingerechnet.

Das KOF der ETH Ziirich sieht in seinem jliingsten Bulletin die Staatsverschuldung der
grossen Industriestaaten als die grosste Herausforderung der nachsten Jahre. Die
bereits beschlossenen und die noch geplanten Konjunkturpakete werden den Anstieg
noch verscharfen. Dank einer bedachten Finanzpolitik ist die finanzielle Situation der
Stadt Gossau im heutigen Umfeld gut. Einerseits stehen zwar Investitionen an, welche
unbesehen der wirtschaftlichen Situation auszulésen sind. Gleichzeitig ist die
Verschuldung im Stadthaushalt derart tief, dass diese Investitionen auch finanziert
werden kénnen.

Die St. Galler Regierung geht in ihrem Pilot Monotoring Bericht 2008 ,Nachhaltige
Entwicklung im Kanton St. Gallen” davon aus, dass die Steuerbelastung mit den
eingeleiteten Gesetzesanderungen fur natdrliche und juristische Personen spurbar
sinken wird. Die Regierung sieht im Steuerwettbewerb unter den Kantonen und im
internationalen Umfeld den Druck auf Steuersenkungen als sehr gross an. Nachfolgend
werden verschiedene Aufgabengebiete / Projekte angesprochen, welche auch
Auswirkungen auf die Gemeinden haben werden:

Mobilitat: Verbesserungen bei der Erschliessung mit dem 6ffentlichen Verkehr sollen
neben dem grésseren Fahrplanwechsel auch eine bessere Abdeckung von
Siedlungsgebieten mit neuen Buslinien und —haltestellen in den Agglomerationen
beinhalten.

Sicherheit: Verbesserung der Sicherheit durch ausreichend sichtbare Polizeiprasenz.
Verbesserung der Sicherheit im Strassenverkehr, durch bauliche Massnahmen durch
Schaffung von sicheren Wegftihrungen im Langsamverkehr.

Soziale Unterstiitzung: Die Regierung sieht Bedarf in der Verbesserung der Situation
von Alleinerziehenden und ihren Kindern sowie einkommensschwachen Gruppen. Die
Regierung sieht es als prufenswert an, Ergéanzungsleistungen fiir
einkommensschwache Familien einzufthren.

Integration: Der Kanton St. Gallen sieht ein Kompetenzzentrum fir die Integration
vor, das Projekte entwickelt und diese mit verschiedenen Institutionen umsetzt.
Chancengleichheit: Bei der Realisierung der Chancengleichheit sieht der Kanton
Handlungsbedarf im Bereich der familienerganzenden Kinderbetreuung.

Natur und Landschaft: Die Bestrebungen des Kantons gehen dahin, dass alle
Gemeinden eine kommunale Schutzverordnung erstellen.

Rohstoffverbrauch: Die energetische Verwertung in Kerichtverbrennungsanlagen ist
fur gewisse Stoffe 6konomisch und 6kologisch sinnvoller als das Recycling. Kanton und
Gemeinden sind gefordert die Abfallbewirtschaftung zu optimieren.

Aufgabenteilung Kanton / Gemeinde: Der Kanton hat das Projekt Neuregelung der
Aufgabenteilung Kanton zu Gemeinden in Angriff genommen. Allféllige
Veranderungen werden sich vermutlich aber nicht mehr auf die Planperiode 2010 bis
2014 auswirken.
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3. Steuerentwicklung

Nach der Senkung des Steuerfusses per 2009 um 3 Prozentpunkte auf 119 % liegt
Gossau mit einem tiefen Steuerfuss in der Region weiterhin vorne. Die in den letzten
Jahren vorgenommenen Steuersenkungen von nunmehr 11 Steuerprozenten fihren
zwischenzeitlich zu jahrlichen Mindereinnahmen von tber 3 Mio. Franken.

Steuerflisse benachbarter Gemeinden (Stand 2009)

Andwil 137% Oberburen 112%
Flawil 149% St.Gallen 149%
Gaiserwald 126% Waldkirch 155%
Niederbtren 159% Wil 124%
Gossau 119%

Die Standortattraktivitat einer Stadt hangt nicht allein vom Steuerfuss ab. Eine Studie
des BAK Basel Economics vergleicht die effektive Steuerbelastung von Unternehmen

und hoch qualifizierten Arbeitskraften weltweit. Bei den Unternehmenssteuern liegt

der Kanton St. Gallen weltweit an 7. Stelle.

4, Steuerkraft

Rang im kantonalen Vergleich der Steuerkraft (jur. & natirliche Personen)

Andwil 31 Oberburen 9
Flawil 40 St.Gallen 6
Gaiserwald 10 Waldkirch 61
Niederbtren 64 Wil 5
Gossau 15

Im kantonalen Vergleich liegt Gossau bezuglich Steuerkraft an 15. Position von 86
Gemeinden. Zentrale Ansatzpunkte zur Erhohung der Steuerkraft sind die verstarkte
Fokussierung auf die Bereiche Familien- und Jugendpolitik, Siedlungspolitik, Mobilitat
und Energie. Zeitgemasse Infrastrukturen, Schulen, Kultur-, Freizeit- und
Einkaufsangebote oder die Anbindung an den ¢ffentlichen Verkehr gehéren ebenfalls
zu einem attraktiven Standort.

5. Stellenentwicklung

Die wesentlichen Veranderungen im Stellenplan berthren den Bereich Bau Umwelt
und Verkehr, wo im Hochbauamt die Ressourcen fir den Betrieb des OZ Buechenwald
bereit gestellt werden missen. Im Tiefbauamt ist ein bisher als Praktikantenstelle
gefiihrtes Pensum in ein ordentliches Pensum tberfihrt worden. Im Bereich Bildung
sind aufgrund aktualisierter Zahlen die Plan-Stellen 2009 insofern angepasst worden,
als die Stellvertretungen eingerechnet werden. Auch fiir das Jahr 2010 enthélt der
Stellenplan insgesamt rund 2 Stellen fur Stellvertretungen.
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und Finanzplan 2010-2014

Stadt Gossau

Stellenplan 2008 - 2010

Ist-Stellen  Planstellen Voraussichtli  Planstellen
2008 2009 che Stellen 2010
(gemass (gemadss 2009 (Stand (gemass
Rechnung) Budget) 30.9.2009) Budget)
Inneres Finanzen Kultur 31.3 30.1 31.2 30.3
Einwohneramt / Grundbuchamt 8.9 8.9 8.8 9.0
Finanzamt, Steueramt 1.4 10.4 11.0 10.9
Stadtkanzlei / Stadtprasidium 11.0 10.8 11.4 10.4
Bildung Sport 139.9 138.6 139.6 139.2
Schulleitung, Schulamt 7.8 8.0 8.0 8.0
Padagogisches Personal 131.9 130.6 131.6 131.2
Bau Umwelt Verkehr 50.0 51.1 51.0 52.7
Hochbauamt 36.2 37.6 36.5 38.2
Tiefbauamt 13.8 13.5 14.5 14.5
Versorgung Sicherheit 30.6 335 31.9 32.3
Stadtwerke 26.9 28.5 26.9 27.3
Amt fur Sicherheit 3.7 5.0 5.0 5.0
Jugend Alter Soziales 42.6 44.3 43.9 43.6
Sozialamt / Betreibungsamt 13.9 14.8 14.6 14.5
Altersheim Espel 28.7 29.5 29.3 29.1
Total 294.4 297.6 297.6 298.1
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V. Steuerplan

Gemass Gemeindegesetz hat der Rat in einem Steuerplan darzulegen, in welchem
Ausmass Steuern zu erheben sind. Der Steuerfuss ist so anzusetzen, dass der
Voranschlag der laufenden Rechnung ausgeglichen ist. Der Steuerfuss kann tiefer
angesetzt werden, wenn der Ausgabentberschuss durch Eigenkapital gedeckt ist. Da
das Eigenkapital per 1. Januar 2009 CHF 12.3 Mio. betrug, ist ein budgetierter
Aufwanduberschuss von CHF 5.5 Mio. fir das Jahr 2010 vertretbar.

Steuerbedarf nach Voranschlag (CHF)

Budgetierter Aufwand Stadt 92'714'780

Einnahmen ohne Steuern (Bund, Kanton, Gebuhren, -44'326'145

Provisionen, etc.)

Total Steuerbedarf 48'388'635 48'388'635

Deckung Steuerbedarf durch:

Grundsteuer

Grundsteuerwert 0.60 %0 von 33'000'000 1'980'000

Grundsteuerwert 0.20 %0 von 100'000'000 20'000 2'000'000
Nach- und Strafsteuern 70'000
Anteil an Reinertrags- und Eigenkapitalsteuern 4'200'000
Anteil an Grundsttckgewinnsteuern 950'000
Anteil an Erbschafts- und Schenkungssteuern 0
Nachzahlungen aus friheren Jahren 800'000
Steuerbedarf zu decken mit ordentlicher Steuer 40'368'635

Einkommens- und Vermogenssteuer

Mutmassliche einfache Staatssteuer 100% 29'508'000
1 Steuerprozent entspricht somit (gerundet) 295'000
Ordentliche Steuer 119 % von 29'508'000 35'115'000
Unterdeckung -5'253'635
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Stadt Gossau

VI.  Abschreibungsplan

Gemass geltendem Abschreibungsreglement sind die Investitionen auf dem Stand per
1. Januar des Rechnungsjahres abzuschreiben. Investitionen werden grundsatzlich
degressiv abgeschrieben. Das Oberstufenzentrum wird gemass seinerzeitigem
Parlamentsbeschluss linear tber 25 Jahre abgeschrieben. Im 2010 sind
Zusatzabschreibungen im Verwaltungsvermogen vorgesehen, und zwar im Umfang
des Gewinns (CHF 2.2 Mio.) aus der Umwidmung des Grundstiickes fur das
Feuerwehrdepot. Bei der Position von CHF 300'000 beim Steuereinkommen handelt es
sich um nicht bezahlte Gemeindesteuern.

Gegenstand Bestand Zugang Abschrei- Bestand Abschrei-
bung bung
1.1.2009 2009 2009 1.1.2010 2010
(geplant) (geplant)

Verwaltungsvermogen (CHF)
Tiefbauten 114176 2'535'000 45'942  2'603'234 324'011
Gewadsser 1'145'385 194'000 157'197 1'182'189 217678
Hochbauten 168'008  2'320'000 16'801 2471207 298'500
Schulbauten 13'795'531  10'500'000 762'205  23'533'326  1'455'464
Informatik Stadt 0 200'000 0 200'000 80'000
Informatik Schule 142'560 150'000 57'024 235'536 175'536
Planungen 120'000 120'000 96'250
Darlehen und Beteiligungen 2 2 0
Zusatzabschreibungen Verwaltungsvermégen 2'200'000
Steuereinkommen (Gemeindesteuern) 300'000
Debitorenverluste 10'000

Direktabschreibungen

Darlehen Walter Zoo AG 100'000 100'000

Spezialfinanzierungen

Landwirtschaftsbetrieb Espel 104'284 10'428 93'856 10'428
Abwasseranlagen/Kanalisation 7'831'326 1'560'000 810208  8'581'118 944'133
Zusatzabschreibungen Kanéle 3'000'000
Feuerwehr 150'000 0 150'000 150'000
Zusatzabschreibungen Feuerschutz 208'000
Finanzvermdgen 24'561'527 0 491'230  24'070'297 505'000
Total Abschreibung (in Tausend CHF) 47'863 17'829 2'451 63'241 9'975
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Investitionsrechnung

VIl. Aufgaben- und Finanzentwicklung

1. Ubersicht Stadthaushalt

Die Investitionsrechnung sieht in der Planperiode 2010 - 2014 Nettoausgaben von 67
Mio. Franken vor. Die grossten Anteile weisen die Bildung (15 Mio.), 6ffentliche
Sicherheit (12 Mio.), Verkehr (21 Mio.) und Kanalisation (7 Mio.) aus. Geplant sind
Ruckvergttungen der Gebaudeversicherungsanstalt fir das Feuerwehrdepot (CHF 2.5
Mio.) und Einnahmen aus Desinvestitionen aus dem Finanzvermégen von jéhrlich CHF
1.0 Mio.

Investitionen in die Bereiche Seniorenwohnen, Sportstattenplanung und
Volksbibliothek sind in der nachstehenden Zusammenfassung nicht enthalten, weil die
maogliche Hohe der Investitionen noch zu wenig bekannt ist.

R 2008 V 2009 V 2010 P 2011 P 2012 P 2013 P 2014
Ausgaben 21'220 17'155 29'250 15'065 7'635 7'392
Einnahmen 1'500 2'452 1'000 3'500 1'000 1'000
Nettoausgaben 19'720 14'703 28'250 11'565 6'635 6'392

Laufende Rechnung

Die laufende Rechnung wird infolge des hohen Abschreibungsbedarfs und einer
hoheren Zinslast in den nachsten Jahren mit jahrlichen Aufwandiberschiissen
abschliessen.

R 2008 V 2009 V 2010 P 2011 P 2012 P 2013 P 2014
Aufwand 83'615 92'715 86'531 88'703 89'700 89'870
Ertrag 81'417 87'461 80'688 82'319 83'354 84'304
Aufwandiiberschuss -2'197 -5'254 -5'843 -6'385 -6'346 -5'565

Kernaufwand (vor Abschreibungen,
Reserven und internen Verrechnungen)

Aufgrund der derzeitigen Planung nimmt der Kernaufwand in der Planperiode 2010 -
2014 um rund CHF 2.6 Mio. zu. Um eine stabile Staatsquote zu erhalten, ist darauf
hinzuwirken, dass der Kernaufwand aber héchstens im Umfang der Inflationsrate
ansteigt.

R 2008 V 2009 V2010 P 2011 P 2012 P 2013 P 2014
Personalaufwand 30 31'688 32'342 32'657 32'976 33'298 33'623
Sachaufwand 31 12'381 11'805 11'913 12'022 12'132 12244
Passivzinsen 32 1'983 2'086 2'119 2'169 2'180 2'191
Anteil & Beitrage 34 4'640 4'640 4'686 4'733 4'781 4'828
Entsch. Gemeinw. 35 8'576 8'873 8'957 9'042 9'129 9'216
Eigene Beitrage 36 10152 9'879 9'955 10'027 10'100 10174
Kernaufwand 69'420 69'625 70'287 70'969 71'620 72'276

Stadt Gossau
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Investitionsrechnung

2. Ubersicht Stadtwerke Gossau

Im Investitionsbudget der Stadtwerke sind Investitionen eingestellt, die in der
Ausfuihrung von Dritten abhéngig sind. Dies kann dazu fihren, dass nicht das gesamte
Investitionsbudget ausgegeben werden kann. Im Elektrizitatsbereich sind CHF 23.5
Mio., im Trinkwasserbereich 13 Mio. und im Erdgasbereich CHF 8.5 Mio. budgetiert.
Fur die zentralen Dienste sind CHF 100'000 pro Jahr und im technischen Biro CHF
100'000 im 2011 vorgesehen.

R 2008 V 2009 V 2010 P 2011 P 2012 P 2013 P 2014
Ausgaben 11'680 11'845 12'110 8'660 8'790 7'710
Einnahmen 1'963 1'670 460 450 400 400
Nettoausgaben 9'717 10175 11'650 8'210 8'390 7'310

Laufende Rechnung

Die Stadtwerke planen einen jahrlichen Ertragstberschuss von mindestens 3 Mio
Franken. Ein solcher Ertragstberschuss ist erforderlich, um die anfallenden Kosten und
Investitionen zu finanzieren.

R 2008 V 2009 V 2010 P 2011 P 2012 P 2013 P 2014

Aufwand 30'430 27274 27'545 27'748 27'951 28'154

Ertrag 33'843 30'629 31'645 31'698 32'151 32'204

Ertragsiiberschuss 3'413 3'355 4'100 3'950 4'200 4'050
3. Konsolidierte Rechnung Stadthaushalt und Stadtwerke

Investitionsrechnung

Die Nettoinvestitionen zeigen einen deutlichen Anstieg im Jahre 2011 an.

R 2008 V 2009 V2010 P 2011 P 2012 P 2013 P 2014
Ausgaben 32'900 29'000 41'360 23'725 16'425] 15'102
Einnahmen 3'463 4'122 1'460 3'950 1'400 1'400
Nettoausgaben 29'437 24'878 39'900 19'775 15'025 13'702

Laufende Rechnung

Die nachfolgende Ubersicht zeigt den gesamten Haushalt geméss den Voranschlagen
2010. In die "Konsolidierung" einbezogen werden lediglich die direkten Finanzfltsse
aus den Aufwénden und Ertragen. So ist z.B. die budgetierte Gewinnablieferung der
Stadtwerke im Stadthaushalt abgezogen worden. Weiter sind Verrechnungen
zwischen Stadtwerken und Stadthaushalt (Entsorgung) eliminiert.

R 2008 V 2009 V 2010 P 2011 P 2012 P 2013 P 2014
Aufwand 114'045 119'989 114'076 116'451 117'651 118'024
Ertrag 113'160 115'590 109'833 111'517 113'005 114'008
Aufwandiiberschuss -884 -4'399 -4'243 -4'935 -4'646 -4'015

Stadt Gossau
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VIll. Kennzahlen und Tendenzen

1. Entwicklung Cashflow und Bestand an Fremdmitteln

Die Erarbeitung eines hinreichenden Cashflow ist erforderlich, damit die
betriebsnotwendigen Investitionen getatigt werden kénnen. Darlber liegende Betrage
werden als Freecashflow bezeichnet und kénnen zur Gewinnverwendung
herangezogen werden. Auch in der 6ffentlichen Verwaltung dient der Cashflow der
Finanzierung der Investitionen.

Cashflow / Kreditaufnahme R 2008 V 2009

Total Aufwand laufende Rechnung 85'400 83'615

Total Ertrag laufende Rechnung 85'400 81'418

Aufwandiiberschuss laufende Rechnung 0 -2'197

Geldunwirksame Aufwande

Abschreibung Verwaltungsvermogen 8'975 3'948
Abschreibung Finanzvermégen 586
Abschreibung Steuern 269
Abschreibung Feuerwehrabgaben 1M1
Debitorenverluste 16
Verzinsung an Fonds 2
Verzinsung an Spezialfinanzierungen 57,

Verzinsung Depotgelder

Einlage in Spezialfinanzierungen 2'993

Intern verrechneter Aufwand 6'603 9'415

Geldunwirksame Ertrage

Bezug aus Spezialfinanzierungen 0

Verzinsung von Spezialfinanzierungen -9

Intern verrechneter Ertrag -6'603 -9'415
Cashflow laufende Rechnung 12'901 3'948
Investitionen Ausgaben -11'639 -21'220
Investitionen Einnahmen 756 1'500
Nicht ausgefthrt im Planjahr 2'000
Notwendige Mittelaufnahme 2'017 -13'772

Fur die Planperiode betragt der zu erwartende Cashflow rund 13 Mio. Franken. Dieser
Betrag reicht nicht aus, um die geplanten Investitionen ohne Neukredite zu tatigen.
Der Stadtrat rechnet mit 42 Mio. Franken Kreditaufnahme bis Ende der Planperiode.

R2008 V2009

Cashflow 3'948

Investitionen -17'720

Mittelaufnahme -13'772

Bestand an Fremdmitteln -40'000 -53'772

Stadt Gossau Integrierter Aufgaben- und Finanzplan 2010-2014 Seite 15



Integrierter Aufgaben- und Finanzplan 2010-2014

Stadt Gossau

1.1

Entwicklung Cashflow

Mittelaufwand und Nettoinvestitionen entwickeln sich in den Budgetjahren sehr
dhnlich. Dies als Folge des Umstandes, dass wegen eines ungentigenden Cashflows
Kreditaufnahmen nétig werden.
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Entwicklung Fremdmittel

Der Bestand an Krediten wird Ende der Planperiode bei 95 Mio. Franken liegen. Diesen
gilt es zu verzinsen und in Zukunft abzutragen. Bei einem technischen Zinssatz von 2.5
% ergibt dies eine jahrliche Belastung von rund 2.4 Mio Franken oder 7.5
Steuerprozenten.
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2. Kapitaldeckungsgrad

Dieses Diagramm zeigt die Entwicklung der notwendigen Hohe des Eigenkapitals
(Stand der Reserve fur kiinftige Aufwanduberschisse per 31.12.2008: CHF 12.3 Mio.)
auf. In der Finanzwissenschaft geht man davon aus, dass das Eigenkapital den
laufenden Aufwand (Aufwand vor Sonderabschreibungen und internen
Verrechnungen) zu 12 % decken muss. Damit kdnnen Phasen mit einem tieferen
Steueraufkommen (Rezessionen) Uberstanden werden, ohne den Steuerfuss anheben
zu missen. Im Stadthaushalt von Gossau entspricht der Kapitaldeckungsgrad bei CHF
73.8 Mio. laufendem Aufwand CHF 8.5 Mio. Eigenkapital. Das Eigenkapital wére 2012
aufgebraucht, wirden keine Massnahmen getroffen (Aufgabenverzicht,
Aufgabenverschiebung, Steuerfussanpassung etc.).

0,
=== igenkapital- 20%
Deckungsgrad 18%
== Zielwert 16% -
14% -
12% +— i i i i i il
10% -
8%
6%
4% -
2% \
0% T—- L 2 . 4
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3. Kernaufwand - Passivzinsen und Abschreibungen
Der Kernaufwand (vor Abschreibungen, internen Verrechnungen und Veranderungen
in den Spezialfinanzierungen) dokumentiert die steigenden Konsumausgaben des
Stadthaushaltes. Die Entwicklung der Passivzinsen und der Abschreibungen sind eine
Folge der geplanten Investitionen und deren Finanzierung. Neben den Kostentreibern
Abschreibungen und Zinsen sind es stets neue Aufgaben, welche durch die
Gemeinden zu Ubernehmen sind (siehe z.B. Bildungsbereich).
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=——BIP

Stadthaushalt

e=§==Buttoaufwand

Stadt Gossau

inkl. Investitionen

Einnahmen

4. Staatsquote

Das Bruttoinlandprodukt lasst 2009 ein Minus von 2.7 % und 2010 ein Minus von 0.40
% erwarten. Die Ausgaben im Stadthaushalt (korrigiert um die Zusatzabschreibungen)
steigen in den Planjahren starker als das Bruttoinlandprodukt. Dies ist eine Auswirkung
der Rezession. Mit einem leichten Wachstum des BIP werden sich die Kurven wieder
angleichen. Es darf erwartet werden, dass der Stadthaushalt mittelfristig nicht starker
wachst als das BIP.
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5. Bruttoaufwand im Verhaltnis zu den Einnahmen

Der Bruttoaufwand (ohne interne Verrechnungen und Spezialfinanzierungen, inklusive
Abschreibungen) verlduft nicht im Einklang mit den Einnahmen. Die Einnahmen
genligen nicht, um die geplanten Investitionen aufzufangen. In rezessiven Zeiten ist
dies vertretbar, zumal die Investitionen ordnungsgemass gemass
Abschreibungsreglement abgeschrieben werden. Die finanzielle Liicke wird jeweils
durch Kreditaufnahmen gedeckt. Wichtig ist, dass Kredite in wirtschaftlich
prosperierenden Phasen wieder zurtickgefiihrt werden kénnen.
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6. Verschuldung pro Kopf der Bevélkerung

Diese Kennzahl zeigt, wie die Schulden der Stadt Gossau pro Einwohner ansteigen. Als
Vergleich ist die Verschuldung pro Einwohner im Durchschnitt aller St. Galler
Gemeinden dargestellt. Der Durchschnitt der St. Galler Gemeinden (Zahlen nur bis
2007 verftgbar) weisen in den Jahren 2006 - 2007 einen Abwartstrend aus. Die Pro-
Kopf-Verschuldung der Stadt Gossau steigt in den Planjahren bis 2011 an. Die Lage
verbessert sich ab dem Planjahr 2012, da die zugrunde liegenden
Wirtschaftsprognosen guinstigere Aussichten versprechen.
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7. Selbstfinanzierungsgrad

Als weitere finanzwirtschaftliche Kennzahl schenkt der Stadtrat dem
durchschnittlichen Selbstfinanzierungsgrad (geglattet auf vier Jahre) die notwendige
Aufmerksamkeit. Der Selbstfinanzierungsgrad zeigt den Umfang der Finanzierung der
Investitionen aus selbst erarbeiteten Mitteln. Eine Kennzahl von 100 bedeutet eine
stabile Verschuldung. Ein Selbstfinanzierungsgrad von weniger als 100 fuhrt zu einer
Zunahme der Verschuldung. Bis 2010 zeigt sich eine gesunde Finanzierung der bis
dahin getatigten Investitionen. Ab dem Budgetjahr 2011 fallt die Kurve auf unter 100
Prozent. Schon im Budgetjahr 2010 durfte der kritische Selbstfinanzierungsgrad von
noch knapp 70 Prozent erreicht werden. Das Folgejahr 2011 zeigt einen deutlich
ungentigenden Selbstfinanzierungsrad auf. In den Planjahren 2012 bis 2014 steigt der
Selbstfinanzierungsgrad dank tiefen geplanten Investitionen wieder leicht an.
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8. Entwicklung der Zinszahlungen

Die Zinszahlungen nehmen zu. Der unterlegte Zinssatz liegt bei 2 % fir Neukredite.
Der Durchschnittsatz fur Altkredite liegt bei 3.02 %. Im Jahre 2014 sind 6
Steuerprozent notwendig, um die aufgelaufenen Kredite zu verzinsen. Sollte sich die
Wirtschaft erholen und die Inflation anziehen, wird die Zinsbelastung zusatzlich
ansteigen.
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==&==Zinsbelastungsanteil

9. Zinsbelastungsanteil

Der Zinsbelastungsanteil fur die Planjahre zeigt, dass der Stadthaushalt auf dem Weg
von einer bisher geringen zu einer mittleren Verschuldung ist. Der Zinsbelastungsanteil
zeigt auf, welcher Anteil des verfiigbaren Einkommens durch den Zinsaufwand
gebunden ist. (Richtwerte =0 -4 % gut/4 -9 % genlgend / und Uber 10 %
schlecht) Die Minuszahlen bedeuten, dass von einer sehr guten Zinsbelastung
ausgegangen werden kann. Gemass Haushaltsverordnung sind in diesem Bereich auch
die Buchgewinne aus Verkauf von Liegenschaften zu verbuchen. In den Planjahren
2011 - 2014 sind pro Jahr 1 Mio. Franken daf(r vorgesehen.
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IX. Voranschlag und Finanzplan

laufende Rechnung

1. Aufwand

Die Planjahre 2010 - 2014 werden jeweils fur Personal- und Sachkosten mit 1 %
aufgerechnet. Die Abschreibungen und die Zinsbelastungen ergeben sich vor allem aus
den geplanten Investitionen. Der dem Personalaufwand unterliegende Stellenplan ist
fur die Planperiode 2010 - 2014 ohne Stellenerhthung gerechnet. Der Kernaufwand
steigt in der Planperiode um CHF 3.5 Mio. an.

Voranschlag und Finanzplan laufende Rechnung R 2008 V 2009 P 2011 P 2012 P 2013 P 2014
Aufwand 3

Personalaufwand 30 31'446 31'688 32'657 32'976 33'298 33'623
Sachaufwand 31 10'625 10911 11'913 12'022 12'132 12'244
Biiromaterial, Drucksachen, GebUhren 310 786 817 858 866 874 882
Anschaffungen Maschinen und Mobilien 31 476 704 872 881 890 899
Energie, Verbrauchsmaterialien, Signalisation 312 1'184 1129 1'372 1'386 1'400 1'414
Markierung 313 476 544 698 705 712 719
Baulicher Unterhalt 314 2'438 2'292 2'410 2'434 2'458 2'483
Unterhalt Mobilien und Maschinen 315 357 320 409 413 417 422
Mieten, Pachten 316 460 463 639 645 651 658
Schullager, Spesenentschadigungen 317 664 761 846 854 863 870
Dienstleistungen, Honorare, Porti, Abgaben 318 3'745 3'836 3'797 3'835 3'873 3'911
Mitgliedschaften, Verbande 319 39 45 20 20 20 20
Passivzinsen 32 1'696 1'983 2'119 2'169 2'180 2'191
Anteile und Beitrage 34 4'562 4'650 4'686 4'733 4'781 4'828
Entschadigungen an Gemeinwesen 35 8'510 8'576 8'957 9'043 9'128 9'216
Eigene Beitrage 36 9'062 10'152 9'955 10'027 10'101 10'175
Durchlaufende Beitrage 37 52 0 0 0 0 0
Kernaufwand 65'953 67'960 70'287 70'970 71'620 72'277
Abschreibungen 33 9'851 4'774 4'868 6'052 6'488 6'113
Bruttoaufwand v. Spezialfinanzierungen /

Internen Verrechnungen 75'804 72'734 75'155 77'022 78'108 78'390
Einlagen in Spezial- & Vorfinanzierungen 38 2'993 1'466 2'038 1'651 2'104 2'233
Interne Verrechnungen 39 6'603 9'415 10'647 11'313 10'826 10'695
Bruttoaufwand 85'400 83'615 87'840 89'986 91'038 91'318
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Voranschlag und Finanzplan laufende Rechnung

2. Ertrag

Die Steuerertrage werden im 2010 stark zurlickgehen. Bei positiver

Wirtschaftsentwicklung werden diese ab 2011 wieder Gppiger fliessen. In den

Vermdgensertragen ist die jahrliche Desinvestition von CHF 1 Mio. berUcksichtigt.

Ertrag 4 R 2008 V 2009
Steuern 40 43'081 42'820
Regalien und Konzessionen 41 0 1
Vermogensertrage 42 4'256 1'757
Entgelte 43 13'988 13'541
Anteile und Beitrage 44 7'544 5'558
Ruckerstattungen von Gemeinwesen 45 4'102 4'167
Beitrage fur eigene Rechnung 46 5'741 3'938
Durchlaufende Beitrdge 47 76 0
Bruttoertrag vor Spezialfinanzierungen /

Internen Verrechnungen 78'788 71'782
Entnahmen aus Spezial- und Vorfinanzierungen ~ 48 9 221
Interne Verrechnungen 49 6'603 9'415
Bruttoertrag 85'400 81'418
Aufwandiberschuss 0 -2'197

Stadt Gossau
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Kommentar zum Budget und Finanzplan
30 Personalaufwand

Der Personalaufwand steigt gegentber der Rechnung 2008 um CHF 407'000 oder
1.29 %. Angesichts der wirtschaftlichen Situation und der zu erwartenden, deutlich
tieferen Steuereingange (infolge verschiedener Steuergesetzrevisionen und
Steuerfussreduktionen) hat der Stadtrat den Personalaufwand ohne Einrechnung von
Stufenanstiegen und Teuerungsausgleich budgetiert. Fur vereinzelte individuelle
Lohnerhéhungen sind 0.3 % eingerechnet. Im Vergleich zu 2008 ergeben sich fiir
2010 erhebliche Verschiebungen, weil heute die Hauswarte organisatorisch im
Hochbauamt eingegliedert sind (friher Bildung; Kontogruppe 12170; Anteil
Personalaufwand rund CHF 1,5 Mio.). Unter Berticksichtigung dieser Positionen
nehmen die Personalaufwendungen in der Stadtverwaltung um CHF 504’000 oder
5.02 % zu, jene im Bildungsbereich um CHF 30’000 oder 0.14 % ab.

31 Sachaufwand

Der Sachaufwand steigt gegentiber der Rechnung 2008 um CHF 920’865 (8.67 %).
Den grossten Anstieg verzeichnen die Anschaffungen fiir Maschinen und Mobilien
(311) mit CHF 395'000 oder 83.07 %. Der bauliche Unterhalt (314) liegt mit CHF
51'800 oder 2.1 % unter dem Resultat des Vergleichsjahres 2008. Die Ausgaben fur
.Dienstleistungen, Abgaben, Porti, Honorare" steigen mit CHF 31'000 oder 0.8 %
(318) sehr moderat an. Fur Verbrauchsmaterial sind CHF 215'000 oder 45.2 % mehr
budgetiert.

Die Erhéhung des Budgets im Bereich Anschaffungen (311) betreffen die Feuerwehr
(CHF 120'000), Kulturférderung (CHF 50'000), Strassenunterhalt (CHF 48'700) und
den Friedhof (CHF 166'400).Im baulichen Unterhalt (314) sind im Sportbereich fir das
Hallenbad CHF 150'000 fur eine Steuerung und im Werkhof fir die Silosanierung CHF
53'000 zusatzlich vorgesehen. Im Bereich Dienstleistungen und Abgaben (318) sind vor
allem die Bereich Kultur (Umsetzung Kulturkonzept CHF 150'000 und die externe
Reinigung der Buechenwald Sporthalle mit CHF 85'000, welche gegentiber dem
Vergleichsjahr 2008 zu Buche schlagen. Diese werden aufgefangen durch
Einsparungen in den Ubrigen Bereichen.

32 Passivzinsen

Die Passivzinsen beinhalten vor allem den Zinsaufwand fir mittel- und langfristige
Schulden. Zusétzlich in diese Gruppe werden die Zinsen fur Spezialfinanzierungen
gebucht. Fir Investitionen sind netto CHF 15.7 Mio. geplant. Der voraussichtliche
Cashflow betragt CHF 3.3 Mio. Dies bedeutet, dass Kredite von insgesamt CHF 9.4
Mio. aufgenommen werden missen.

33 Abschreibungen

Der budgetierte Abschreibungsaufwand betragt CHF 9.9 Mio., davon fir die
Schulinfrastruktur CHF 1.6 Mio. Die ordentlichen Abschreibungen werden mit CHF 3.5
Mio. budgetiert. Im Verwaltungsvermogen sind Zusatzabschreibungen von CHF 2.2
Mio., fir den Abwasserbereich solche von CHF 3 Mio. vorgesehen. Dies damit die
Bilanz verschlankt werden kann. Im Feuerschutzbereich sind Direktabschreibungen fiir
Planung (CHF 50'000) und fur den Rustwagen (CHF 308'000) im Budget eingestellt.
Das Finanzvermdgen wird mit CHF 505'000 abgeschrieben. Weiter sind
Abschreibungen von CHF 300'000 fur voraussichtlich nicht bezahlte Gemeindesteuern
und von CHF 10'000 auf Debitorenausstanden budgetiert. Abgeschrieben wird der
Bestand per 1. Januar des Rechnungsjahres auf dem voraussichtlichen Stand des
Verwaltungs- und Finanzvermdégen.
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34 Anteile und Beitrdage

Die Schulgemeinde Andwil-Arnegg budgetiert gemaéss der Finanzplanung 2010 — 2012
4.6 Mio. Franken. Dieser Betrag wird jeweils direkt in den Voranschlag tbernommen.

35 Entschadigungen an Gemeinwesen

Bei den Entschadigungen an Gemeinwesen handelt es sich um Zahlungen an
Institutionen, welche eine 6ffentliche Leistung erfullen. Darin sind unter anderem
enthalten die Schulgelder fiir Gossauer Jugendliche im Gymnasium Friedberg oder an
der Katholischen M&dchensekundarschule, aber auch Zahlungen an Sonderschulen, die
Musikschule und fir nichtschulische Leistungen Dritter. Budgetiert sind
Mehraufwendungen fiir Beitrage an die Sozialen Dienste (CHF 55'000), Schulgelder fiir
Privatschulen und die Oberstufenschuler der Schulgemeinde Andwil-Arnegg (CHF
168'000) und an die Ara Oberglatt (CHF 172'000). Die Beitrage an die Kantonspolizei
sinken in diesem Bereich um CHF 212'000. Der Ausgleich als Zunahme findet sich im
Bereich Eigene Beitrage (36).

36 Eigene Beitrdge

In diesem Bereich werden Leistungen aus Mitteln der Stadt fir Konsumzwecke
vergUtet, bei denen der Empfanger keine direkte Gegenleistung erbringt. Die Zunahme
betragt CHF 1.1 Mio. Die bereits in der Rubrik 35 Entschadigungen an Gemeinwesen
aufgefiihrten Kosten fur die Stadtpolizei sind ein Teil der Kostenzunahme (CHF
209'000). Die Erganzungsleistungen zur AHV/IV, welche von der Sozialversiche-
rungsanstalt (SVA) fur den Kanton ausbezahlt werden, erfahren nochmals eine
Kirzung um CHF 324'000. Dies als Kompensation fir Ausfalle im Zusammenhang mit
den Nachtragen lll. und IV. zum Steuergesetz. Im Sozialbereich erfahren das
Beschaftigungsprogramm eine Erhéhung um CHF 158'000, fur die Forder- und
Arbeitsintegration von Jugendlichen werden nochmals CHF 150'000 zusé&tzlich
notwendig. Der Bereich Asylsuchende (1532) erféhrt eine Zunahme von CHF 101'000.
Die Sozialhilfe erfahrt gegentiber dem Berichtsjahr 2008 eine Steigerung um CHF
535'000.

38 Einlagen in Spezialfinanzierungen

Spezialfinanzierungen sind , Ausgleichskonti” fur in sich geschlossene Rechnungen,
welche aus GebUhren (z.B. Abwasserrechnung) oder Abgaben (z.B.
Feuerschutzrechnung) finanziert werden. Spezialfinanzierungen durfen nicht aus
Steuergeldern alimentiert werden. Gegenuber dem Vergleichsjahr 2008 sind CHF 2.4
Mio. tiefere Einlagen vorgesehen. Der Abwasserbereich wird um CHF 1.4 Mio. tiefer
ausfallen. Die Ruckstellung im 2008 fur den Staatsstrassenausbau (St. Gallerstrasse)
erklart eine weitere Abweichung (CHF 1 Mio.).

40 Steuern

Der VI. und VII. Nachtrag zum Steuergesetz bringt den Ausgleich der kalten
Progression und 50 % hoéhere Kinderabziige. Die Massnahmen werden 2010
eingefiihrt und bewirken einen Rickgang der einfachen Steuer von insgesamt rund 10
%. Zusatzlich wirkt sich der Ill. Nachtrag zum Steuergesetz (in Kraft seit 1.1.2009) mit
nochmals 10.5 % negativ auf den Stadthaushalt aus. Zudem wurde der Steuerfuss der
Stadt Gossau auf das Jahr 2009 um 3 Prozentpunkte gesenkt. Alle diese Massnahmen
fihren, zusammen mit der negativen Wirtschaftsentwicklung, zu einem Riickgang bei
den Steuereinnahmen der naturlichen Personen von CHF 4.0 Mio.
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42 Vermogensertrage

Die Vermdogensertrage setzen sich hauptséachlich zusammen aus den Verzugszinsen fur
Steuern, Verzinsung der aktivierten Vermogen aus Spezialfinanzierungen, Ertragen aus
Liegenschaften des Finanzvermdgens sowie Buchgewinnen aus Verkauf von
Finanzvermdgen. Die budgetierten Ertrage nehmen um CHF 1.5 Mio. ab. In der
Rechnung 2008 war ein Buchgewinn (CHF 2.0 Mio.) aus einem Liegenschaftsverkauf
enthalten. Zudem rechnet der Stadtrat mit weniger Zinsertrag (CHF 97'000). Fur die
geplante Desinvenstition sind CHF 2.2 Mio. gerechnet.

43 Entgelte

Unter Entgelte werden die Gebuhren, Ruckerstattungen und
BenUtzungsentschadigungen verbucht. Unter anderen werden hier die
Feuerwehrersatzabgaben, die Mengengebuhren aus dem Abwasserbereich, die
Beniitzungsgebuhren fir die Zivilschutzanlagen und Eintritte fur Frei- und Hallenbad
verbucht. Das Total der Einnahmen ist leicht ricklaufig. Das Einwohneramt wird
weniger Einnahmen fur ausgestellte Ausweispapiere generieren. Passe werden
insktnftig zentral in St. Gallen ausgestellt. Fir Abwasser werden die Mengengebthren
um CHF 200'000 und die Anschlussgebihren um CHF 250'000 tiefer ausfallen.

44 Anteile und Beitrage ohne Zweckbindung

Die grossten Positionen in diesem Bereich sind die Anteile an den Steuern juristischer
Personen, der Grundsttickgewinnsteuer und der Quellensteuer. Der lll. Nachtrag zum
Steuergesetz sieht einen fast 17 % tieferen Gewinnsteuersatz vor, wodurch die
Steueranteile von juristischen Personen sinken. Als Ausgleich dazu hat der Kanton den
Anteil der Gemeinden an diesen Steuern erhoht. Die schlechte Wirtschaftsent-
wicklung wird sich jedoch drastisch auf den Steuereingang auswirken. Der Stadtrat
rechnet mit um CHF 1.5 Mio. tieferen Einnahmen.

45 Riickerstattung von Gemeinwesen

Dieser Bereich ist das Pendant zu 35 Entschadigungen an Gemeinwesen. Bei den
Entschadigungen an Gemeinwesen handelt es sich um Zahlungen an Institutionen,
welche eine ¢ffentliche Leistung erfullen. Der Stadthaushalt vereinnahmt hier Gelder
fur Leistungen an andere Gemeinwesen. Der Bereich wird im gleichen Umfang wie im
Berichtsjahr 2008 budgetiert.

46 Beitrage auf eigene Rechnung

In diesem Bereich werden Beitrage fiir Aufgaben der Stadt verbucht, beispielsweise
Beitrdge der Gebaudeversicherungsanstalt (GVA) an den Feuerschutz, Anteile der
Gemeinde Andwil an die Feuerwehr Gossau oder Beitrage der Anschlussgemeinden an
die Regionale Zivilschutzorganisation (RSZO). Der budgetierte Riickgang betrifft die im
Berichtsjahr 2008 zuséatzlich vereinnahmte Gewinnausschiittung der Stadtwerke
Gossau von CHF 1.6 Mio.

48 Bezug aus Spezialfinanzierungen

In der Spezialfinanzierung Feuerschutz ist ein Bezug von CHF 308000 vorgesehen. Im
Bereich Abwasser ist eine Uberabschreibung fiir Kanalbauten in der Héhe von CHF 3
Mio. geplant. Dies fuhrt zu einem Reservebezug von CHF 1.8 Mio.
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39/49 Interne Verrechnungen

Mit internen Verrechnungen werden den Bereichen der funktionalen Gliederung die
Kosten zugeteilt, welche sie verursachen. Damit soll die Kostentransparenz erhoht
werden. Durch die Umgruppierung von Facility Management (siehe 1042) und Amt fiir
Sicherheit (siehe 1170) steigen die internen Verrechnungen um CHF 7 Mio. Im
Weiteren sind Zusatzabschreibungen im Abwasserbereich (CHF 3 Mio.) und im
Feuerschutz (CHF 358'000) geplant.
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Kommentar zum Budget und Finanzplan

10 Blirgerschaft, Behorden, Verwaltung

1041 Hochbauamt

Mit verschiedenen Massnahmen missen Gebauden und Anlagen langfristig erhalten
werden. Das EDV-Tool Planon wird kiinftig die Planung der Unterhaltsarbeiten
erleichtern und eine genauere Abschatzung des anstehenden Aufwandes ermdéglichen.
Geplant werden u.a. die energetische Sanierung des Rathauses und die Umnutzung
von zwei Sanitatsposten.

Fur den Neubau des Feuerwehrdepots muss die stadtische Liegenschaft ,Langfeld” in
die Spezialfinanzierung Feuerschutz Uberfihrt werden. Dies fuhrt zu einer
Desinvestition im stadtischen Haushalt.

1070 Rathaus

Die im Verlaufe der letzten Jahrzehnte aufgestauten Mangel am Rathaus sollen saniert
werden (u.a. Energieverbrauch, Brandschutz, Einbruchschutz).

1140 Feuerwehr

Das Parlament hat dem Baukredit fur das Feuerwehrdepot zugestimmt. Die
Volksabstimmung erfolgt am 29. November 2009. Fir die Realisierung ist der
Finanzbedarf sicherzustellen.

Die regionale Feuerwehr Gossau besitzt zwei Ristwagen. Das Fahrzeug mit Jahrgang
1984 muss ersetzt werden. Die Einsatzsicherheit ist nicht mehr gewahrleistet und die
Karosserie weist starke Rostschaden auf. Die Gerate im Rustwagen wurden laufend
dem Stand der Technik und dem Verschleiss entsprechend ersetzt. Deshalb muss
lediglich das Fahrzeug mit den entsprechenden Spezialfunktionen wie Stromgenerator,
Seilwinde, Lichtmast er-setzt werden.

1217 Schulbauten

Der Schulrat hat zusammen mit dem Hochbauamt festgelegt, in welcher Reihenfolge
die Schulhduser Haldenbihl, Rosenau und Notker bis zum Jahr 2014 saniert werden.
Aus Griinden der Sicherheit und wegen Méngeln in der Bausubstanz wird das

Schulhaus Haldenbuihl als erstes Objekt im Zeitraum 2010 und 2011 erneuert. Im
Schulhaus Hirschberg ist die Gesamtsanierung der Nasszellen vorgesehen.

12193 Schulinformatik

Alle im Jahre 2004 beschafften IT-Geréate (Lehrer-PCs mit Arbeitsplatzdrucker und
Netzkomponenten) in den Schulen und Kindergarten mussen ersetzt werden.
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13 Kultur

1300 Kultur

Fur die Neuausrichtung und den Ausbau der Volksbibliothek sind der Raum- und der
Finanzbedarf zu ermitteln. Die Moglichkeiten fir eine Erweiterung des Foyers im
Furstenlandsaal sollen gepriift werden. Zur Aufwertung des ¢ffentlichen Raumes sollen
Entscheidungsgrundlagen fiir eine Gestaltung der Mooswiese als Stadtpark erarbeitet
werden.

1347 Hallenbad

Die Mess- und Steuersysteme haben das Ende der Betriebsdauer erreicht. Um den
laufenden Betrieb sicherzustellen, sollen sie ersetzt werden, ohne jedoch damit weitere
Massnahmen zu prajudizieren. Im Becken sollen undichte Stellen abgedichtet werden.
Gleichzeitig sollen energetische Massnahmen den Energiebedarf des Hallenbades
reduzieren. Das Bad ist der grosste Energieverbraucher unter den stadtischen
Liegenschaften.

1348 Sporthalle Buechenwald

Die Sporthalle Buechenwald ist vor 30 Jahren erstellt worden und zeigt deutliche
Gebrauchs- und Verschleisserscheinungen. So mussen die Haustechnik ersetzt, die
Statik des Daches verstarkt sowie sicherheitstechnische Mangel behoben werden.

15 Soziale Wohlfahrt
1570 Altersheim Espel, Sofortmassnahmen

Zum baulichen Erhalt der Infrastruktur sind Investitionen in der Kiiche notwendig. Fir
den Transport der Bewohner ist der Bettenlift bis zum dritten Stock zu erweitern. Im
Haus zwei ist eine Lichtanlage zu installieren. In den Bewohnerzimmer sind die
Spiegelschrénke zu ersetzen undf schliesslich sind fir das Personal neue und zusatzlich
Garderoben notwendig.

1571 Alterswohnen in Gossau

Im Anschluss an die Parlamentsentscheide vom 3. Februar 2009 werden fr erneut zu
beschliessende Losungsvarianten Projektierungskosten im Sinne eines Kostendachs
eingestellt.
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16 Verkehr
1610 Staatsstrassen

An der Herisauerstrasse plant der Kanton eine Pfértneranlage im Bereich Fenn. Diese
Anlage dient als Eingangstor in die Stadt Gossau aus Richtung Herisau.

Die Aufwertung des Gossauer Stadtkerns wird zusammen mit dem Kanton ausgefuhrt.
Dabei wird der Strassenraum der St. Gallerstrasse im Bereich Grobliplatz bis
Santisstrasse neu gestaltet. Um diese Grosszlgigkeit zu unterstreichen, soll der Raum
mit gestalterischen Mitteln wie Sitzbanken, Baumgruppen oder Pollern mébliert und
gegliedert werden. Das Konzept fur die Aufwertung des Stadtkerns basiert auf der
Idee von Gossau plus "Gossau wird bunt”.

Die EinmUndung der Industriestrasse in die St. Gallerstrasse beim Kihlhaus entspricht
nicht mehr den Anforderungen. Deshalb soll diese Einmtndung modifiziert und besser
an die neuen Verkehrsbedurfnisse angepasst werden.

Um die Radfahrerfiihrung besser gewahrleisten zu kénnen, soll die Wilerstrasse mit
einer Kernfahrbahn gestaltet werden. Entlang der Bischofszellerstrasse soll ein Rad-
und Gehweg realisiert werden, der Arnegg mit Gossau durchgehend verbinden soll.

An der Andwilerstrasse ist ein Eingangstor bei der Autobahn vorgesehen. Dieses dient
der Verkehrssicherheit stdlich der Autobahn, da sich die gefahrene Geschwindigkeit
reduziert.

Das Gebiet westlich der SBB-Sulgener-Linie zwischen Wiler- und Flawilerstrasse soll fur
Industrie- und Gewerbebetriebe erschlossen werden. Gleichzeitig ist damit die
Westspange zu realisieren, welche das Zentrum der Stadt Gossau vom Verkehr aus
Richtung Untertoggenburg entlasten wird.

1620 Gemeindestrassen

Entlang der Albertschwilerstrasse soll ein neues Trottoir im Bereich Bischofszellerstrasse
und der SBB Unterflihrung gebaut werden. Das Trottoir dient zur Anbindung und
Sicherheit des Fussverkehrs von Albertschwil nach Gossau.

In Arnegg ist die Sanierung der Bachigenstrasse geplant. Diese soll zwischen der SBB-
Linie und der Bischofszellerstrasse neu gestaltet werden.

Die Bahnhofstrasse im Abschnitt Flrstenlandsaal bis zur Quellenhofstrasse zeigt sich in
einem schlechten Zustand. Bei Regenwetter werden die Fussganger auf dem Trottoir
durch vorbeifahrende Fahrzeuge nass gespritzt. Deshalb ist der Belag auf der ganzen
Strassenbreite zu sanieren.

Die Baumattstrasse in Arnegg wurde durch Private vorfinanziert. Die Bauabrechnung
wurde erstellt und somit hat die Stadt Gossau ihren Anteil an die Bauarbeiten zu
leisten.

Im Gebiet Fenn-Geissberg wird die neue Uberbauung erstellt. Damit diese realisiert
werden kann, sind in Etappen neue Strassen zu bauen, welche die Zufahrt zu den
Liegenschaften gewahrleisten. Die Stadt Gossau hat einen Beitrag an diese Kosten zu
leisten.
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Die Hirschenstrasse im Bereich St. Gallerstrasse bis zum Dorfbach einspricht nicht mehr
den Anforderungen. Es ist ein Umbau des gesamten Abschnittes vorgesehen. Der
Umbau soll das Strassenbild aufwerten.

Der Schulweg auf der Buelstrasse soll sicherer werden. Deshalb ist im Abschnitt Beda-
bis Talstrasse ein Gehweg geplant. Der Oberdorfbachweg wird mit der Er6ffnung des
OZ Buechenwald zum Schulweg und soll deshalb im Bereich Freibad Gossau mit Belag
versehen werden.

An der Haldenstrasse sind neue Uberbauungen geplant oder bereits in Bau. Dadurch
sind Anpassungen und Umlegungen der Haldenstrasse vorzunehmen.

Die Kanalisationsleitungen und Werkleitungen in der Lerchen- und NiederbUrerstrasse
werden teilweise erneuert oder ergdnzt. Gleichzeitig sind diese Strassenabschnitte zu
sanieren.

An der Ringstrasse erfolgt zwischen der Sonnen- und der Flawilerstrasse ein
Vollausbau. Vorgangig zu diesen Arbeiten werden neue Werkleitungen und
Kanalisationsleitungen erstellt. Ebenfalls sind die Verhaltnisse flr Fussganger zu
verbessern. Deshalb soll beidseitig ein Trottoir gebaut werden.

Die Randabschlisse entlang der Schlachthofstrasse sind gesamthaft zu erneuern.
Anschliessend kann der Belag auf der Strasse saniert werden.

Entlang der Sonnenbuhistrasse ist die Verlangerung des Trottoirs vorgesehen. Von der
Park- bis zur Lindenbergstrasse wird einseitig ein Trottoir erstellt.

Fur die geplante Neuerschliessung Sommerau oder Moosburg wurden Mittel

aufgenommen, die dazu dienen, das Gebiet mit den notwendigen Strassen zu
erschliessen.

1623 Parkplatze
Mit dem Ziel der Schaffung von zentrumsnahen Parkplatzen wird nach dem Umzug

der Feuerwehr die Parkplatzsituation auf dem Rossliparkplatz Uberarbeitet. Es ist eine
Erweiterung des Angebotes vorgesehen.

1625 Offentliche Beleuchtung
Im Zusammenhang mit der Uberbauung Fenn-Geissberg ist die ¢ffentliche Beleuchtung

zu erweitern. Die neuen Strassen und Wege sind mit den erforderlichen
Beleuchtungssystemen auszuleuchten.
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17 Umwelt, Raumordnung

171 Kanalisationen

Das Neubaugebiet Fenn-Geissberg muss mit einer Kanalisation erschlossen werden.

Im Bereich der Albertschwilerstrasse ist ein neues EW-Unterwerk geplant. Dieses ist an
die Kanalisation anzuschliessen.

In der Bachstrasse zwischen der St. Galler- und Hirschenstrasse soll die
Kanalisationsleitung ersetzt werden. Ebenfalls werden in der Lerchen-, Schwalben- und
Hofeggstrasse die Kanalisationsleitungen ersetzt. Im Wiesentalweg ist ein Kanalstlick
zu vergrossern.

Der ostliche Teil des Oberdorfes ist noch nicht an die Klaranlage angeschlossen.
Weiter sollen die Gebiete Enggetschwil, Nutzenbuech und Briewil ebenfalls an die
Kanalisation angeschlossen werden.

Fur den Ausbau der Ringstrasse sind Abschnitte der Kanalisation zu erneuern.
Ausserdem soll ein zusatzliches Kanalstlck erstellt werden.

Fur die geplante Umnutzung (Westspange) zwischen der Flawiler- und Wilerstrasse
sind vorgangig die erforderlichen Infrastrukturanlagen zu erstellen. Dazu gehort auch
die Erschliessung des Gebiets mit einer Abwasserkanalisation.

In einem Grossteil der Abwasserpumpwerke sind Steuerungen eingebaut, fur die keine
Ersatzteile mehr erhéltlich sind. diese Steuerungen sind zu ersetzen.

1740 Friedhof

Die Wasserleitung auf dem Friedhof ist ungentigend, und vor allem der Wasserdruck
entspricht nicht den Anforderungen. Deshalb ist eine neue Leitung mit Druckerhéhung
zu erstellen.

Die Urnenbestattungen haben in den letzten Jahren stark zugenommen. Somit muss
eine neue zusatzliche Urnenwand erstellt werden.

1750 Gewadsserverbauungen

Die teilweise starken Regenereignisse der letzten Jahre haben gezeigt, dass die
Hochwassersicherheit an verschiedenen noch nicht ausgebauten Béchen der Stadt
Gossau ungentgend ist. Ebenfalls zeigt das Generelle Entwasserungsprojekt
rechnerisch die Engpasse auf. Die Hochwassersicherheit in Gossau ist zu verbessern.
Das Hauptaugenmerk liegt beim Arneggerbach, der vom Bahnhof Arnegg bis zur
Weideggstrasse ausgebaut werden soll.

Fur die anschliessend geplanten Bachausbauprojekte Wiesenbach und Gozenbergbach
werden die Projektierungsarbeiten ausgefuhrt.

Fur Projektierungen und kurzfristige Hochwasserschutzmassnahmen nach
Regenereignissen sind Beitrdge im Finanzplan eingestellt.

1770 Raumplanung

In den Planjahren 2010 - 2014 sind Neueinzonungen (Gossau Ost, Gebiet Moosburg
oder Sommerau) und parallel dazu die entsprechenden Erschliessungen zu
projektieren. Es werden weiterfiihrende Uberlegungen im Projekt " Aufwertung
Stadtkern” (z.B. angrenzende Gebiete, Bahnhofstrasse) angestellt. Fur Erarbeitung des
Mobilitdtsmanagementkonzeptes und unvorhersehbare Planungen sind ebenfalls
Mittel eingeplant.
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Inneres Finanzen Kultur A1

Aufgabenbereiche

Zielsetzung

Generelle Entwicklung (Umfeld)

Beabsichtigte Veranderungen

Leistung

Mittelbedarf

Mit unterschiedlichsten Dienstleistungen werden die gesetzlich definierten Grundaufgaben einer
Gemeinde abgedeckt. Entscheidungsfreiraum besteht lediglich bei den selbstgewahlten
Aufgaben. Nebst der Arbeit der Fiihrungsgremien (Parlament, Stadtrat, Stadtkanzlei,
Stadtentwicklung, Kommunikation, Oeffentlichkeitsarbeit) finden sich in diesem Bereich die
wesentlichen fir das Funktionieren einer Kommune notwendigen Ressourcenprozesse
(Personalwesen, Finanzen, Informatik). Der Bereich Inneres umfasst auch jene Dienste, welche
Sach- und Personendaten zu bewirtschaften haben (Einwohneramt, Zivilstandsamt,
Grundbuchamt). Schliesslich wird das Aufgabenportfolio abgerundet durch die diesem Bereich
angegliederte Kulturférderung und das Marktwesen.

Die Flihrungsorgane sorgen zusammen mit der Verwaltung fur fachlich und menschlich
kompetente Dienstleistungen sowie fiir zukunftsgerichtete und birgernahe Entscheide. Die
Stadtentwicklung und das Standortmarketing sind wesentliche Treiber bei der Positionierung der
Stadt und sollen sich positiv auf das Leben in Gossau auswirken. Kultur und Kulturinstallationen
werden zu Identitatsstiftern im 6ffentlichen Raum. Die Zusammenarbeit mit den Gemeinden der
Region wird weiter ausgebaut.

Die Agglomerationen - und mit ihnen die Gemeinden in einer Agglomeration - stehen vor neuen
Herausforderungen. Es entstehen Grossraume, in denen die intensive und am Gesamtnutzen
orientierte Zusammenarbeit von Gemeinden enorm wichtig ist. Eine geordnete
Siedlungsentwicklung und die Bereitstellung durchgéngiger Verkehrsinfrastrukturen rufen nach
regionalen Losungen und Tragerschaften, welche die Autonomie der einzelnen Gemeinde
bertihren. Gleiches gilt fur das kulturelle Angebot, das an den Gemeindegrenzen nicht Halt
machen kann. Abseits der bestehenden politischen Grenzen sind die funktionalen Raume besser
abzubilden. Die Region St.Gallen hat sich in einem Verein zusammengeschlossen und umfasst
den Raum Gossau - Herisau - St.Gallen - Arbon - Rorschach mit rund 120'000 Einwohnern.
Damit einher geht die Regionalisierung von Aufgaben (z.B. Zivilstandswesen).

Die héher werdende Mobilitat der Bevolkerung sowie die stetige Zunahme der Sensibilitat in den
Bereichen Larm, Verkehr und Zusammenleben verlangen ein sensibles Vorgehen in diesen
Bereichen. Soll Gossau auch als attraktiver Wohnort gelten, sind Anstrengungen in den
Freizeitbereichen Kultur und Sport zu unternehmen. Die Umsetzung des Kulturkonzeptes und
die Sportstattenplanung sollen vorangetrieben werden.

Nebst der Erfillung der Grundaufgaben und der Bereitstellung der daftr erforderlichen
Ressourcen gilt es, die Rechtsgrundlagen fur eine geordnete Siedlungsentwicklung zu schaffen.
Erganzend dazu wird das Kulturengagement der Stadt Gossau gestarkt und sichtbar gemacht.
Die Leitsatze der Stadtentwicklung, die Mehrjahresplanung und der Integrierte Aufgaben- und
Finanzplan (IAFP) bilden die Fihrungsinstrumente. Die Fihrungsgremien stellen sicher, dass die
Aufgaben rechtmassig, sachgerecht, wirtschaftlich und wirkungsorientiert erfullt werden.

In der laufenden Rechnung sind die Aufwendungen fur rund 30 Stellen der Stadtverwaltung
enthalten. Sie stellen weitgehend gebundene Ausgaben dar. Hinzu kommen die nur marginal
beeinflussbaren Ausgaben fir Infrastrukturen (z.B. fur Informatik und Liegenschaften).

Einheit R 2008 V 2009 V 2010 P 2011 P 2012 P 2013 P 2014
Aufwand CHF 17'069'888 21'639'284 14'892'290 16'198'980 16'470'940 15'908'649
Ertrag CHF 56'616'004 61'228'831 54'193'363 55'559'417 56'326'822 57'006'549
Total Aufwand CHF 0 -39'546'116 -39'589'547  -39'301'073) -39'360'437  -39'855'882 -41'097'900

Einheit R 2008 V 2009 V 2010 P 2011 P 2012 P 2013 P 2014
Ausgaben CHF 560'000 50'000 50'000 50'000 50'000
Einnahmen CHF
Total Ausgaben CHF 0 0 560'000 50'000 50'000 50'000 50'000
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Inneres Finanzen Kultur

Gemeindefihrung 1000

Aufgabenumschreibung

Zielsetzung

Generelle Entwicklung (Umfeld)

Beabsichtigte Veranderungen

Das Stadtparlament ist die Legislative der Stadt und beschliesst Gber Antrage des
Stadtrates. Der Stadtrat ist das oberste Leitungs- und Verwaltungsorgan der Stadt und
vollzieht die Beschlisse des Stadtparlamentes. Er sorgt fur eine wirksame,
wirtschaftliche und blrgernahe Verwaltungstatigkeit. Die Stadtkanzlei untersttzt das
Stadtparlament und den Stadtrat, indem sie deren Geschéafte vorbereitet und
verarbeitet.

Das Stadtparlament und der Stadtrat kénnen ihre Aufgaben optimal wahrnehmen und
die erforderlichen Beschliisse sach- und zeitgerecht fassen. Sie erhalten die nétigen
Unterlagen rechtzeitig, vollstandig und fehlerfrei.

Auf 2009 ist der Stadtrat von 7 auf 5 Mitglieder verkleinert worden. Mit der Reduktion
ist auch die Erwartung verbunden, dass sich der Stadtrat starker auf die strategisch
notwendigen Geschéfte konzentriert. Ubrige Aufgaben werden nach Maéglichkeit
delegiert.

Weitere Anderungen in der Behordenorganisation stehen derzeit nicht an. Mit den
Nachtréagen zur Gemeindeordnung werden die Volksrechte ausgebaut (tiefere
Unterschriftenzahlen bei Initiative und Referendum, Eventualantrag, Volksvorschlag,
Volksmotion).

Leistung Die Stadtkanzlei unterstltzt das Stadtparlament und den Stadtrat, indem sie deren
Geschafte vorbereitet und verarbeitet
Indikatoren R 2008 V 2009 V 2010 P 2011 P 2012 P 2013 P 2014
Parlamentssitzungen Anzahl non IAFP 7 7 7 7 7 7
Parlamentsgeschafte Anzahl non IAFP 30 30 30 30 30 30
Stadtratssitzungen Anzahl non IAFP 23 23 23 23 23 23
Stadtratsgeschafte Anzahl non IAFP 500 480 460 440 420 400

Stadt Gossau
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Inneres Finanzen Kultur

Gemeindeflhrung 1000

Stadtrat und Parlament kénnen ihre gesetzlichen Auftrage erfillen, wenn sie
rechtzeitig die richtigen und vollstdndigen Entscheidgrundlagen erhalten.

Leistungsziele

Indikatoren

R 2008 V 2009

Parlamentsunterlagen sind
10 Tage vor der Sitzung
versandt

Erfullungsgrad in %

non IAFP 100

Antrage sind informativ,
Ubersichtlich und fehlerfrei

Erfullungsgrad in %

non IAFP 100

Parlamentsbetrieb wird
formell korrekt abgewickelt

Erfullungsgrad in %

non IAFP 100

Protokoll Stadtparlament/
Stadtrat ist innert 3
Arbeitstagen erstellt

Erfullungsgrad in %

non IAFP 100

Stadtratsunterlagen sind bis
5 Tage vor der Sitzung
zugestellt

Erfullungsgrad in %

non IAFP

Stadtparlament und Stadtrat erftllen die ihnen von Gesetz und Gemeindeordnung
erfillten Auftrage richtig und zeitgerecht.

Wirkungsziele

Indikatoren

R 2008 V 2009

Parlamentsgeschafte konnen
sach- und termingerecht
abgewickelt werden

Anzahl Absetzung von
Parlamentsgeschaften

non IAFP 0

Stadtratsgeschafte konnen
sach- und termingerecht

Anzahl Absetzung von

non IAFP 10

In diesem Bereich werden die Aufwendungen fir das Stadtparlament und fur den
Stadtrat verbucht. Der grosste Anteil des Aufwandes sind Lohnkosten fiir den Stadtrat.
Die Lohnkosten fur die Stadtkanzlei werden nicht hier, sondern in der Kostenstelle

Im Planungszeitraum sind keine Investitionen vorgesehen.

abgewickelt werden Stadtratsgeschaften
Mittelbedarf

1030 gefuhrt.
Laufende Rechnung  Einheit R 2008 V 2009
Aufwand CHF 955'050
Ertrag CHF 268'500
Total Aufwand CHF 0 686'550
Investitionsrechnung Einheit R 2008 V 2009
Ausgaben CHF
Einnahmen CHF
Total Ausgaben CHF 0

Stadt Gossau
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Inneres Finanzen Kultur

Personalwesen 1010

Aufgabenumschreibung

Zielsetzung

Generelle Entwicklung (Umfeld)

Beabsichtigte Veranderungen

Der Personaldienst wirkt federfiihrend bei der Personalbeschaffung, Personalbetreuung
und Personaladministration mit. Er unterstitzt die Amtsleitungen in
personalrechtlichen Belangen.

Es gelingt, fachlich und personlich qualifizierte Mitarbeitende zu gewinnen und zu
erhalten. Die Mitarbeitenden werden entsprechend ihren Aufgaben, Eignungen,
Neigungen und Fahigkeiten gefordert und geférdert. Die Amtsleitenden nutzen die
Dienstleistungen des Personaldienstes.

Aufgrund der demographischen Entwicklung ist davon auszugehen, dass die
Gewinnung von neuen Mitarbeitenden anspruchsvoller wird. Umso wichtiger ist die
Imagepflege auf dem Arbeitsmarkt.

Die Personalarbeit ist zu intensivieren und das Controlling zu verfeinern. Ein weiterer
Ausbau der personellen Ressourcen ist nicht auszuschliessen.

Leistung Der Personaldienst unterstitzt die Amtsleitenden in personalrechtlichen Belangen. Er
Ubernimmt in Zusammenarbeit mit den Amtsleitungen die Federfiihrung bei der
Personalbeschaffung, -entwicklung und -freistellung. Der Personaldienst sorgt fiir eine
zeitgerechte und korrekte Gehaltsadministration.
Indikatoren R 2008 V 2009 V 2010 P 2011 P 2012 P 2013 P 2014
Verarbeitete Lohne Anzahl pro Monat non IAFP 380 380 380 380 380
Rekrutierungsverfahren Anzahl pro Jahr non IAFP 35 35 35 35 35

Stadt Gossau
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Inneres Finanzen Kultur

Personalwesen

1010

Aus- & Weiterbildung hat das Ziel, die Mitarbeiter in Fach- und Sozialkompetenz
weiter zu bringen.

Leistungsziele Indikatoren R 2008 V 2009
Planung und Organisation — .

Wi | MA
Weiterbildungen eiterbildungstage je
Institutionalisiertes Ausfalltage je MA
Absenzmanagement
schlankes o

Durchlaufzeit in T:
Rekrutierungsverfahren urehautzertin fagen
Wirkungsziele Indikatoren R 2008 V 2009
Attraktivitat als Arbeitgeber MA Zufriedenheit in %

lable B i

Attraktivitat als Arbeitgeber ya able Bewerbungsdossiers

je Bewerbungsverfahren
Ausk?alu und Erhalt des Fluktuationsrate in %
spezifischen Know-hows
Mittelbedarf
Laufende Rechnung  Einheit R 2008 V 2009
Aufwand CHF 143'861
Ertrag CHF 13'915
Total Aufwand CHF 0 129'946

Es sind keine Investitionen vorgesehen.

Investitionsrechnung Einheit R 2008 V 2009
Ausgaben CHF
Einnahmen CHF
Total Ausgaben CHF 0

Stadt Gossau
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Inneres Finanzen Kultur

Stadtkanzlei 1030

Aufgabenumschreibung

Zielsetzung

Generelle Entwicklung (Umfeld)

Beabsichtigte Veranderungen

Die Stadtkanzlei bereitet Wahlen und Abstimmungen auf Bundes-, Kantons- und
Stadtebene vor und fuhrt diese durch. Sie betreut alle Burgerrechtsverfahren und
bietet einen Integrationskurs fur Einblrgerungswillige. Es werden Bewilligungen im
Bereich Gastwirtschaft und Veranstaltungen erteilt. Die Stadtkanzlei nimmt ferner
Querschnittsaufgaben wahr, welche keiner Dienststelle zugeordnet werden kénnen.

Wahlen und Abstimmungen werden rechtskonform und fehlerfrei durchgefihrt. Die
Einblrgerungsverfahren und Bewilligungsverfahren werden sach- und zeitgerecht
betreut.

Seit 2008 ist der Besuch eines Integrationskurses Voraussetzung fur die Einblrgerung,
wenn keine Schul- oder Berufsbildung in der Schweiz erfolgt ist.

Voraussichtlich ab 2010 wird der Kanton die elektronische Stimmabgabe zulassen.
Voraussichtlich ab 2011 wird das Parlament nicht mehr fir Einbrgerungsverfahren
zustandig sein, ausgenommen bei Einsprachen.

Leistung Die Stadtkanzlei sorgt fur den raschen und sicheren Ablauf aller Verfahren in ihrem
Zustandigkeitsbereich.
Leistungsumfang Indikatoren R 2008 V 2009 P 2011 P 2012 P 2013 P 2014
Abstimmungen und Wahlen Anzahl Abstimmungstermine non IAFP 4 4 4 4
. Anzahl Verfahren vor

Burgerrechtsverfahren - non IAFP 50 50 50 50
Einblrgerungsrat

Angebot Integrationskurs ~ Anzahl Teilnehmende non IAFP 40 40 40 40 40

Abstimmungen und Wahlen Anzahl Stimmberechtigte non IAFP 11'600 11'700 11'700 11'800 11'800
Anzahl

Abstimmungen und Wahlen Abstimmungsvorlagen/ non IAFP 20 20 20 20
Wahlen
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Inneres Finanzen Kultur

Stadtkanzlei 1030

Leistungsziele Indikatoren R 2008
Abstlmmungen..uhd Wahlen Rechtzeitig und richtig
werden rechtmassig . non IAFP
N versandte Unterlagen in %
durchgefthrt
BUrgerrechtsverfahren Verfahren mit
werden rechtmassig . non IAFP
N Verfahrensfehler in %
durchgefthrt
Wirkungsziele Indikatoren R 2008
tht'SCh__e Rech'te der Anzahl berechtigte
Stimmbdrger sind non IAFP
; Beschwerden
sichergestellt
Mittelbedarf
Laufende Rechnung  Einheit R 2008 V 2009
Aufwand CHF 1'581'510
Ertrag CHF 182'568
Total Aufwand CHF 0 1'398'942
Es sind keine Investitionen in diesem Bereich vorgesehen.
Investitionsrechnung Einheit R 2008 V 2009
Ausgaben CHF
Einnahmen CHF
Total Ausgaben CHF 0
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Inneres Finanzen Kultur

Offentlichkeitsarbeit 1040

Aufgabenumschreibung

Zielsetzung

Generelle Entwicklung (Umfeld)

Beabsichtigte Veranderungen

Leistung

Es werden Medienmitteilungen fur Stadtrat, Stadtparlament und Verwaltung
aufbereitet und verbreitet. Stadtische Drucksachen, insbesondere auch der
Geschéftsbericht, werden erstellt. Der Betrieb und die Betreuung der stadtischen
Website sind hier angesiedelt.

Im Jahr 2012 wird die Stadt Gossau von 60 Prozent der Wohnbevolkerung (ab 18
Jahren) als familienfreundlich wahrgenommen. Der Stadtrat geniesst bei der
Bevolkerung eine hohe Glaubwirdigkeit, welche ihm die Grundlage fiir politische
Mehrheiten bietet. Die Mitarbeitenden (ungeachtet von Arbeitsgebiet, Funktion und
Hierarchiestufe) identifizieren sich mit der Arbeitgeberin Stadt und deren
Zielsetzungen.

Jingere Generationen sind zunehmend tber Pendlerzeitungen und digitale Kanéle
(Web 2.0 und Mobilgerate) anzusprechen. Im Web werden Interaktion, Audiovision
und Transaktion (e-Government) wichtig. Die Kommunikationskandle der Stadt
mussen diese Entwicklungen bertcksichtigen.

Der Internetauftritt wird laufend in Richtung e-Government und Web 2.0 erweitert.
Das Kommunikationskonzept wird 2009 tberarbeitet.

Die Stadtkanzlei sorgt fiir eine sachgerechte Medienarbeit.

Indikatoren

R 2008 V 2009 V 2010 P 2011 P 2012 P 2013 P 2014

Medienmitteilungen sind
sach- und zeitgerecht
verbreitet

Anzahl verbreitete
Medienmitteilungen

non IAFP 100 100 100 100 100 100
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Inneres Finanzen Kultur Offentl |Ch keitsarbeit 1 040

Leistungsziele Indikatoren R 2008
Releyante und Abdruckquote versandter
mediengerechte . L ) non IAFP
I ) Medienmitteilungen in %
Medienarbeit
Zeitgemasses e-Govern- Anzahl
mentangebot im Portal Transaktionsmaéglichkeiten nonlAFP
Gossau im Online-Schalter
Wirkungsziele Indikatoren R 2008
. . ) angenommene
Eurtsc:tvw'erlg\(j E?tSChEIie . Abstimmungsvorlagen im 5- 50
estent eine VErrauensoasss ;. hresdurchschnitt in %
Die Arbeit des Stadtrates Zustimmende Antwort bei —
wirkt glaubwdirdig. Umfrage in %
Website der Stadt ist .
Anzahl Zugriff Jah i
informativ und attraktiv nzafi zugnite pro ant 4 Mio.
Mittelbedarf Die Lohnkosten fir die Offentlichkeitsarbeit sind nicht hier, sondern in der Kostenstelle

1030 enthalten. Im Jahr 2009 ist der Aufwand fur den Stadtischen Auftritt an der
Gewerbeausstellung hier verbucht.

Laufende Rechnung  Einheit R 2008 V 2009

Aufwand CHF 177'200
Ertrag CHF 17'025
Total Aufwand CHF 0 160'175

Es sind keine Investitionen vorgesehen.

Investitionsrechnung Einheit R 2008 V 2009
Ausgaben CHF

Einnahmen CHF

Total Ausgaben CHF 0
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Inneres Finanzen Kultur

Markte 1050

Aufgabenumschreibung

Zielsetzung

Generelle Entwicklung (Umfeld)

Beabsichtigte Veranderungen

Die Stadt organisiert Wochenmarkte, den Maimarkt und den Chldusler. Im Frahjahr
wird jeweils der Klostermarkt durchgefthrt.

Markte sind Treffpunkte fur die Bevolkerung aus Gossau und der Umgebung. Sie
bereichern das kulturelle und gesellschaftliche Leben. Maimarkt und Chlausler bieten
ortsansassigen Vereinen und Institutionen zusatzliche Gelegenheit, sich zu
prasentieren.

Die Konsumenten fragen zunehmend Produkte nach, welche aus der Region stammen.
Sie legen Wert darauf, die Hersteller und die Produktionsmethoden zu kennen
(artgerechte Tierhaltung; giftfreie Pflanzen-/Gemuseproduktion). Der Samstagsmarkt in
der Markthalle ist schlecht besucht. Die Zahl der Anbieter und das Angebot sind zu
klein.

Neu-Positionierung des Samstag-Marktes

Leistung Eine grosse Zahl von Marktfahrern ist die Grundlage, damit eine Angebotsvielfalt
sichergestellt werden kann. Der Marktchef trifft die organisatorischen und
administrativen Vorbereitungsarbeiten und sorgt fir einen reibungslosen Ablauf der
Marktanlasse. Er pflegt den Kontakt mit den Marktfahrern und erstellt die
Abrechnungen.

Leistungsumfang Indikatoren R 2008 P 2011 P 2012 P 2013 P 2014

Markte Anzahl non IAFP 65 65 65 65

Allraktives Angebot fr —— » o) \jarkefahrer non IAFP 250 250 250 250

Marktfahrer am Chlgusler

Attraktives Angebot fUr — xpt \jarkifahrrer non IAFP 180 180 180 180

Marktfahrer am Maimarkt
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Inneres Finanzen Kultur

Markte

1050

Die Stadt sorgt fur professionell organisierte, attraktive Markte, welche von der
Bevolkerung aus Gossau und der Region gut besucht werden.

Die Markte in Gossau sind in der Region bekannt und tragen zu einem positiven Image
von Gossau bei. Die Marktfahrer melden sich gerne zu den Gossauer Mérkten.

Es sind keine Investitionen in diesem Bereich vorgesehen.

Leistungsziele Indikatoren R 2008 V 2009
Interessantes und vielseitiges _ .

Erfull d (P t
Angebot an Waren Ullungsgrad (Prozent) non IAFP

Anteil d
Hohe Treue der n el der

) Wiederanmeldungen non IAFP

Marktteilnehmer

(Prozent)
Fach- L_md_ termingerechte Reklamationen non IAFP keine
Organisation
Wirkungsziele Indikatoren R 2008 V 2009
Kontakt, Integratlon"und Besucherzahl pro Markt non IAFP 10'000
Vernetzung der Bevolkerung
Mittelbedarf
Laufende Rechnung  Einheit R 2008 V 2009
Aufwand CHF 96'300
Ertrag CHF 78'000
Total Aufwand CHF 0 18'300
Investitionsrechnung Einheit R 2008 V 2009
Ausgaben CHF
Einnahmen CHF
Total Ausgaben CHF 0
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Inneres Finanzen Kultur

Informatik 1060

Aufgabenumschreibung

Zielsetzung

Generelle Entwicklung (Umfeld)

Beabsichtigte Veranderungen

Sicherstellung der dauernden Betriebsbereitschaft der ICT-Systeme (ICT =
Information/Communikation/Technology) fur Stadtverwaltung, Stadtwerke, Altersheim
und Schule. Dies betrifft neben der Informatik auch die ganze Telefonie.
Koordinationsstelle fur die Mitarbeitenden zum externen GIS-Betreiber. (Geografisches
Informationssystem).

Die ICT-Systeme weisen eine hohe Verfugbarkeit auf. Die Mitarbeitenden erhalten auf
Kosten und Nutzen optimierte ICT-Arbeitsmittel sowie fachlich kompetente Beratung.

Die ICT-Systeme sind wichtige Instrumente fiir den Betrieb einer Organisation. Dem
standigen und raschen technischen Fortschritt ist Rechnung zu tragen. Die Entwicklung
auf dem Open-Source Umfeld ist zu verfolgen. Die Zusammenarbeit mit den externen
Rechenzentren/Softwareanbietern (VRSG, Abraxas, IDW) wird gepflegt.

Es sind keine strategischen Neuausrichtungen im Bereich ICT geplant. 2009 wird fur
alle stadtischen Liegenschaften eine neue Telefonieanlage mit Voice over IP installiert.
2010 wird die ICT-Hardware in den Schulhdusern ersetzt.

Leistung Die Informatik betreut die ICT-Infrastruktur. Dazu gehoren die Server von
Stadtverwaltung und Schule, sowie die Informatikarbeitsplatze der Stadtverwaltung,
der Stadtwerke und der Aussenstellen wie Schulamt, Jugendsekretariat, Altersheim
Espel, Sportanlagen, sowie in allen Schulhdusern.

Leistungsumfang Indikatoren R 2008 P 2011 P 2012 P 2013 P 2014

betreute PC-Arbeitsplatze

allgemeine Verwaltung und  Anzahl non IAFP 140 140 140 140

Aussenstellen

betreute PC-Arbeitsplatze /o1 non IAFP 360 360 360 360

Volksschule

betreute Telefonieanschliisse Anzahl non IAFP 200 200 200 200

betreute Server Anzahl non IAFP 8 8 8 8

betreute eigene Anzahl non IAFP 12 12 12 12

Datenbanken
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Inneres Finanzen Kultur

Informatik

1060

Die Verflugbarkeit des Gesamtsystems ist 7x24. Ausfallzeiten fur Wartung und

Sicherung werden auf die Arbeitszeiten der Kunden abgestimmt. Die
Kundenbeddirfnisse werden auf Kosten und Nutzen Uberprift. Die Leistungen der
Informatik werden kosten- und nutzenoptimiert erbracht.

Leistungsziele Indikatoren R 2008 V 2009 P 2011 P 2012 P 2013 P 2014
optimale Verfugbarkeit der . )
Erfall d (in %

ICT-Systeme Verwaltung rflllungsgrad (in %) 99 99 99 99

optimale Verftugbarkeit der . -

ICT-Systeme Volksschule Erfillungsgrad (in %) 99 99 99 99

Die ICT-Benutzer erhalten

auf Kosten und Nutzen Umfrage Ergebnisse % 90

optimierte Systeme

Rasche St beheb Reaktionszeit <2Std. 90 90 90 90

asche Storungsbenebung Erfullungsgrad %
Die Kunden verfugen Uber ein funktionales Arbeitsinstrument, welches ihre
Aufgabenerfillung unterstitzt.

Wirkungsziele Indikatoren R 2008 V 2009 P 2011 P 2012 P 2013 P 2014

Zufriedene ICT-Benutzer der Umfrage 85

Stadtverwaltung

Zufriedene ICT-Benutzer der

Volksschule Umfrage 8

Mittelbedarf Die Dienstleistungen der Informatik werden den Amtern verrechnet. Rund 24 % der
Kosten sind Personalkosten. Zahlreiche IT-Gerate (Bildschirme, PC, Drucker) der
Verwaltung sind alteren Datums, diese werden in den nachsten Budgetperioden
laufend erneuert. Die verrechneten Abschreibungen fiir die Investitionen der
Volksschule belasten das Budget im Planjahr 2011 Gberdurchschnittlich stark.

Laufende Rechnung Einheit R 2008 V 2009 P 2011 P 2012 P 2013 P 2014

Aufwand CHF 1'442'120 1'629'357|  1'545'151 1'499'082|  1'476'153

Ertrag CHF 1'084'360 1'029'746|  1'040'043|  1'050'443|  1'060'948

Total Aufwand CHF 0 357'760 599'611 505108 448'639 415205
In der Schule mussen alle im Jahre 2004 beschafften IT-Gerate (Lehrer-PCs mit
Arbeitsplatzdrucker und Netzkomponenten) im Jahr 2010 ersetzt werden. Zusatzlich
werden alle alten PCs mit Arbeitsplatzdrucker der Kindergarten ersetzt.

Investitionsrechnung Einheit R 2008 V 2009 P 2011 P 2012 P 2013 P 2014

Ausgaben CHF 0 0

Einnahmen CHF 0 0 0

Total Ausgaben CHF 0 0 0 0 0 0
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Inneres Finanzen Kultur

Grundbuchamt 1100

Aufgabenumschreibung

Zielsetzung

Generelle Entwicklung (Umfeld)

Beabsichtigte Veranderungen

Die Aufgaben des Grundbuchamtes lassen sich wie folgt zusammenfassen: Fihrung
des Grundbuches im EDV-Grundbuch TERRIS; Erteilung von Auskiinften und Erstellung
von Auszlgen Uber den Rechtsbestand; Erstellung und Kontrolle von Vertragen und
Erkldrungen; Durchfiihrung der 6ffentlichen Beurkundung beim Abschluss von
Vertragen und Erklarungen; Organisation, Vorbereitung und Verarbeitung der
Grundstlckschatzungen; Mitwirkung bei der Besichtigung der Objekte und Schatzung
der Versicherungs- und Steuerwerte; Zuteilung und Bereitstellung der Hausnummern

Das Grundbuchamt erfiillt die von Gesetz, Verordnungen, Gerichtspraxis und
Aufsichtsbehorde vorgeschriebenen Aufgaben exakt und kundenfreundlich.

Zusammenschlisse von Grundbuchamtern mehren sich, betreffen bisher
allerdings ausschliesslich die kleinen Amter im Kanton.

Innerhalb des Planungshorizontes zeichnen sich keine Veranderungen ab.

Leistung Eintragung der Rechtsénderungen an Grundstticken im EDV-Grundbuch TERRIS, inkl.
der vorgeschriebenen Anzeigen an Behérden/Banken/Parteien
Erstellung und Kontrolle der Vertrage und Erklarungen Rechtsberatung und
Durchfthrung der ¢ffentlichen Beurkundungen
Erteilung von Ausklinften am Schalter, per Telefon und E-Mail sowie Erstellung
von Grundbuchauszligen
Organisation, Vorbereitung, Besichtigung, Festlegung der Werte und
Verarbeitung der Grundstlckschatzungen
Zuteilung, Bereitstellung und Verrechnung von Hausnummern fir Neubauten
Auftragserteilung, Vollzug im Grundbuch und Verrechnung der Vermessungs-
arbeiten des Grundbuchgeometers
Indikatoren R 2008 V 2009 V 2010 P 2011 P 2012 P 2013 P 2014
Rechtsgeschafte Anzahl non IAFP 1'000 1'000 1'000 1'000 1'000 1'000
Erstellen von Erklarungen,
) . Anzahl non IAFP 465 465 465 465 465 465
Vertrdgen, Léschungen
offentliche Beurkundungen  Anzahl non IAFP 400 400 400 400 400 400
Grundbuchauszige erstellen .1, non IAFP 350 350 350 350 350 350
und versenden
Neuschatzung von Anzahl non IAFP 760 770 780 790 800 810
Grundstticken
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Inneres Finanzen Kultur

Grundbuchamt

1100

Eintrdge im Grundbuch TERRIS kénnen nach deren Erfassung nicht mehr gedndert
werden. Dies bedingt fehlerloses Arbeiten. Die alle zwei Jahre durchgefuhrten
Inspektionen des kantonalen Grundbuchinspektorates sind ein Spiegel der
Arbeitsqualitat im Grundbuchamt.

Leistungsziele Indikatoren R 2008 V 2009
Eintrag im TERRIS innert ¢ it in 96 non IAFP 100
5 Arbeitstagen

Fehlerfreie Eintrage im Anzahl Korrekturen non IAFP

Grundbuch

alle turnusgemassen Erreicht in % non IAFP

Schéatzungen erledigt

Jeder Neubau hat seine ¢ iyt i 95 non IAFP 100
Hausnummer

Vertrdge innert 5 Erreicht in % non IAFP

Arbeitstagen erstellt

Rechtssicherheit, Kundenzufriedenheit

Die Kosten im Grundbuchwesen beinhalten auch die Aufwendungen fir das
Vermessungswerk. Rund zwei Drittel der Kosten liegen im Personalaufwand. Die
Kosten des Grundbuchgeometers (rund CHF 100'000) werden zu 100 % an die

Fur die Planperiode sind keine Investitionen vorgesehen.

Wirkungsziele Indikatoren R 2008 V 2009
klare Rechtsgrundlagen fur ~ Anzahl Nachtrage auf Grund
) - . non IAFP

die Grundbucheintrage von Revisionsbemerkungen

Anzahl hti
zufriedene Kunden nza bgrec tgter non IAFP

Reklamationen
Mittelbedarf

Auftraggeber weiterverrechnet.

Laufende Rechnung  Einheit R 2008 V 2009
Aufwand CHF 617'500
Ertrag CHF 1'028'200
Total Aufwand CHF 0 -410'700
Investitionsrechnung Einheit R 2008 V 2009
Ausgaben CHF
Einnahmen CHF
Total Ausgaben CHF 0
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Inneres Finanzen Kultur

Einwohneramt 1150

Aufgabenumschreibung

Zielsetzung

Generelle Entwicklung (Umfeld)

Beabsichtigte Veranderungen

Leistung

Die wesentlichen Aufgaben des Einwohneramtes lassen sich wie folgt
zusammenfassen: Fiihren des Einwohnerregisters; Verarbeitung von
Identitatskartenantragen; Bearbeitung fremdenpolizeilicher Gesuche und
Bewilligungen; Auskiinfte; Fihren der Kontrollstelle fur Krankenversicherung und der
Hundekontrolle; Leerwohnungszahlung sowie Ausgabestelle fir Parkkarten,
Kehrichtmarken, Mofaschilder und GA.

Das Einwohneramt stellt die ltickenlose und richtige Erfassung der Einwohner von
Gossau sicher. Die Bedienung am Schalter und am Telefon ist kundenfreundlich. Die
Gesuche von Auslandern werden vollsténdig und zeitgerecht an das Auslanderamt
weitergeleitet. ID-Antrage werden fehlerfrei an das kantonale Passblro weitergeleitet.

Die Passausstellung erfolgt ab Marz 2010 zentral durch die kantonale Verwaltung.
Ebenso wird das Stimmregister fir Auslandschweizer vom Kanton Gbernommen.

Einfihrung neuer AHV-Nummer und neuer Auslanderausweise

Die Registerharmonisierung hat zum Ziel, die Einwohnerregister in den Kantonen und
Gemeinden sowie die grossen Personenregister des Bundes im Zivilstands- Ausldnder-
und Fluchtlingsbereich zu harmonisieren.

Bei den Mutationen handelt es sich um Zu- und Wegziige, um Geburten- und
Todesmeldungen und Adresswechsel innerhalb von Gossau. Die Antrage fur
Identitatskarten werden vom Einwohneramt bearbeitet und an das Passbiro zur
Ausstellung weitergeleitet. Gesuche um Aufenthalts- und Niederlassungsbewilligungen
werden dem Auslanderamt zur Weiterbearbeitung zugestellt. Pro Tag stehen 10
Tageskarten des unpersonlichen Generalabonnements (GA) zur Verfigung. Ziel ist eine
99%ige Auslastung.

Ab Mérz 2010 werden alle Passe und Kombis (Identitatskarte + Pass) in St. Gallen
verarbeitet. Wir bieten der Bevolkerung von Gossau die Moglichkeit zu glinstigen
Tarifen, den 6ffentlichen Verkehr zu nutzen (Familienférderung).

Indikatoren R 2008 V 2009 V 2010 P 2011 P 2012 P 2013 P 2014
) ) Anzahl verarbeitete
Mutationen Einwohneramt non IAFP 35'000 35'100 35'150 35'200 35'250 35'250
Meldungen
Ausgestellte Kombis (D + non IAFP 450 80 0 0 0 0
Pass)
Ausgestellte Passe Anzahl non IAFP 260 40 0 0 0 0
Ausgestellte ID-Antrage Anzahl non IAFP 1'200 1'200 1'200 1'200 1'200 1'200
- Anzahl verkauft
Nutzung vom Angebot GA- - Anzahl verkaufter non IAFP 99.00 99.00 99.00 99.00 99.00 99.00
Tageskarten Tageskarten
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Inneres Finanzen Kultur

Einwohneramt 1150

Alle Einwohnerdaten werden korrekt erfasst. ID-Antrage werden schnell verarbeitet.
Die Erreichbarkeit des Einwohneramtes ist wahrend den Offnungszeiten gewahrleistet.
Es entstehen keine lange Wartezeiten am Telefon und vor Ort am Schalter.

Leistungsziele Indikatoren R 2008 V 2009
Korrektes Erfassen der
Erfall d

Einwohnerdaten Ullungsgra non IAFP 98.00
fehlerfreie Auskinfte innert Erfiillungsgrad non IAFP 95.00
3 Tagen
richtige lund schnelle Rickweisungen Passbiiro
Verarbeitung ID- und non IAFP

. Kanton unter 2%
Passantrage
Erreichbarkeit wahrend den
Telefon- und Erfullungsgrad non IAFP 95.00
Schalter6ffnungszeiten

In vielen Fallen ist das Einwohneramt erste Anlaufstelle und damit Aushangeschild der
ganzen Verwaltung, z. B. bei einem Zuzug nach Gossau. Eine kompetente und
freundliche Bedienung am Schalter hat daher hohe Prioritat.

Wirkungsziele Indikatoren R 2008 V 2009
Gewabhrleistung der

Rechtssicherheit in Bezug zeitgerechte Registerfiihrung non IAFP

auf Personendaten

the Kur7denzufr|edenhe|t Erfullungsgrad in % non IAFP

mit der Dienstleistung

Mittelbedarf

Wenn die Passausstellung zentral durch den Kanton erfolgt, werden die
Gebuhreneinnahmen und der dazugehtrende Aufwand sinken.

In diesem Bereich sind keine Investitionen geplant.

Laufende Rechnung  Einheit R 2008 V 2009
Aufwand CHF 543'561
Ertrag CHF 361'297
Total Aufwand CHF 0 182'264
Investitionsrechnung Einheit R 2008 V 2009
Ausgaben CHF

Einnahmen CHF

Total Ausgaben CHF 0
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Inneres Finanzen Kultur

Zivilstandsamt 1160

Aufgabenumschreibung

Zielsetzung

Generelle Entwicklung (Umfeld)

Beabsichtigte Verdnderungen

Fuhrung des regionalen Zivilstandsamtes fur die Gemeinden Andwil, Gaiserwald,
Niederbtren, Waldkirch und Gossau.

Behandlung von Gesuchen zum Personenstand und Burgerrecht.

Registrierung der Zivilstandsereignisse im elektronischen Personenstandsregister.
Bekanntgabe von Personendaten.

Dienstleistungen fur Dritte.

Trauungen durchfthren.

Das Zivilstandsamt erfillt die von Gesetz, Verordnungen und Weisungen der
Aufsichtsbehorde vorgeschriebenen Aufgaben exakt und kundenfreundlich.
Ehevorbereitungsverfahren werden schnell und unkompliziert abgewickelt. Auf
ansprechende Trauzeremonien wird grosser Wert gelegt. Dank Professionalitat und
Uberzeugender Dienstleistungen soll das Regionale Zivilstandsamt in Gossau erhalten
bleiben, auch wenn die vom Kanton vorgeschriebenen minimalen 120 Stellenprozente
trotz Ubernahme des Zivilstandsamtes von Waldkirch nicht ganz erreicht werden.

Auch in Zukunft wird der Trend zur Zentralisierung von Verwaltungsaufgaben
anhalten. Seit 1. Januar 2009 werden die Zivilstandsamter von Gossau SG, Andwil SG,
Gaiserwald SG, Niederbiren SG und Waldkirch SG im Regionalen Zivilstandsamt
Gossau SG gefuhrt.

Der Wunsch nach aussergewohnlichen Trauungslokalen nimmt zu. Gossau will der
Marktnachfrage gerecht werden und attraktive Trauungsorte anbieten kénnen.

Leistung >vollstandige und fehlerfreie Eintragungen.

>keine Beschwerden an Aufsichtsbehorde.

>ansprechende Trauzeremonien und formelle Richtigkeit.

>AuskUnfte werden fehlerfrei erteilt.

>Angeforderte Registerauskiinfte werden schnell bereitgestellt.

Indikatoren R 2008 V 2009 V 2010 P 2011 P 2012 P 2013 P 2014

Trauungen Anzahl 147 150 150 150 150 150 150
Geschaftsfalle Anzahl 511 500 500 500 500 500 500
Erfassungen Infostar Anzahl 2'400 1'800 1'800 1'800 1'800 1'800 1'800
ausgestellte Dokumente Anzahl 1'300 1'100 1'100 1'100 1'000 1'000 1'000
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Inneres Finanzen Kultur

Zivilstandsamt 1160

Korrekte Erfassung der Personendaten im Infostar. Registerausztige werden schnell
und korrekt erstellt. Ehevorbereitungsverfahren werden schnell und méglichst
unkompliziert durchgefthrt. Fir den Trauungsakt wird gentigend Zeit zur Verfigung
gestellt.

Leistungsziele

Indikatoren

Versand Registerausziige
innerhalb von 3 Tagen

Erfullungsgrad

Bearbeitung von Gesuchen
innerhalb von 3 Tagen

Erfllungsgrad

Berichtigungen bei
Verarbeitung von
Geschaftsféllen

Anzahl

Inspektion Amt fur
Burgerrecht und Zivilstand

Zahl Beanstandungen

R 2008 V 2009
non IAFP
non IAFP
non IAFP <1%
non IAFP keine

Grosser Wert wird auf eine kompetente Beratung und vor allem auch auf
ansprechende Trauzeremonien gelegt. Dank Sachkompetenz, Flexibilitat und
Einfihlungsvermogen im Zivilstandswesen erweitert die Stadt Gossau ihr positives
Image.

Wirkungsziele Indikatoren R 2008 V 2009
Hohe Kundenzufriedenheit ~ Reklamationen non IAFP

ansprechend§ negative Feedback non IAFP
Trauzeremonien

Mittelbedarf

Die Integration des Zivilstandsamtes Waldkirch war ohne Kostensteigerung moglich .
Die Einnahmen setzen sich aus Gebuhren in der H6he von CHF 80'000 und
Gemeindebeitragen von insgesamt CHF 37'700 zusammen. Pro angeschlossene
Gemeinde betragt der Gemeindebeitrag CHF 2.56 pro Jahr und pro Einwohner.

Laufende Rechnung  Einheit R 2008 V 2009

Aufwand CHF 339'740

Ertrag CHF 148'627

Total Aufwand CHF 0 191'113

In diesem Bereich sind keine Investitionen geplant.

Investitionsrechnung Einheit R 2008 V 2009

Ausgaben CHF

Einnahmen CHF

Total Ausgaben CHF 0
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Inneres Finanzen Kultur

AHV-Zweigstelle 1170

Aufgabenumschreibung

Zielsetzung

Generelle Entwicklung (Umfeld)

Beabsichtigte Veranderungen

Als Vollzugsstelle der kantonalen AHV-Ausgleichskasse und IV-Stelle am Wohnort der
Versicherten Ubernimmt die ortliche AHV-Zweigstelle die Beratung der Versicherten
beztiglich Rechte und Pflichten und unterstitzt diese bei der Geltendmachung von
Versicherungsleistungen.

Luckenlose und genaue Erfassung aller Beitragspflichtigen.
Kundenwinsche werden, soweit dies das Gesetz zulasst, erfillt.
Hilfestellung und Beratung vor allem fur dltere Menschen.

Die Anzahl EL-Bezliger hat sich in den letzten Jahren stark erhéht.

Die neue AHV-Nummer wird in der Alters- und Hinterlassenenversicherung AHV, in der
Invalidenversicherung IV und in der Erwerbsersatzordnung (EO) schrittweise seit 1. Juli
2008 angewendet.

Leistung Die AHV-Zweigstelle ist Bindeglied zwischen der Sozialversicherungsanstalt St. Gallen
und der Bevolkerung. Die Erfassung der Daten von Selbstandigerwerbenden und
Nichterwerbstatigen erfolgt durch die AHV-Zweigstelle und werden an die
Sozialversicherungsanstalt St. Gallen weitergeleitet. Die Anmeldung von AHV/IV-
Renten und Ergdnzungsleistungen erfolgt tber die Zweigstelle. Die Anmeldeformulare
fur die individuelle Pramienverbilligung werden durch die Zweigstelle kontrolliert und
weitergeleitet.
Indikatoren R 2008 V 2009 V 2010 P 2011 P 2012 P 2013 P 2014
Erfassung
Selbstandigerwerbende und  Anzahl non IAFP 1'800 1'800 1'800 1'800 1'800 1'800
Nichterwerbstatige
Anmeldung fur .
B ) Anzahl Bezlger non IAFP 650 650 650 650 650 650
Erganzungsleistungen
Anmeldung far AHV/IV-
Renten und Anzahl Beztiger non IAFP 1'900 1'900 1'900 1'900 1'900 1'900
Hilflosenentschadigung
Anmeldung fur individuelle 1 geiiger non IAFP 5'880 5'880 5'880 5'880 5'880 5'880
Pramienverbilligung (IPV)

Stadt Gossau
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Inneres Finanzen Kultur

AHV-Zweigstelle 1170

Fehlerfreie und ltckenlose Erfassung aller Beitragspflichtigen und fristgerechte
Weiterleitung an die Sozialversicherungsanstalt St. Gallen.

Leistungsziele Indikatoren

Fristgerechte Weiterleitung

Erfull din %
Antrdge an SVA; 3 Tage raflungsgrad in 6

Inspektion SVA;

fehlerfreie Erfassung Revisionsbemerkungen

Wartezeit am Schalter;

. o
<SMin, Erfullungsgrad in %

R 2008 V 2009
non IAFP 100
non IAFP keine
non IAFP 100

Die AHV-Zweigstelle ist nahe bei den Kundinnen und Kunden und unterstitzt sie in all
ihren Fragen und Anliegen rund um die Sozialversicherung. Die AHV-Zweigstelle steht
in jeder Lebenssituation als effiziente Dienstleisterin zur Seite.

Wirkungsziele Indikatoren

R 2008 V 2009

Kompetente Anlaufstelle far
samtliche Angebote im
Sozialversicherungsbereich

Zahl der Reklamationen

non IAFP <5

Mittelbedarf

Die Aufwendungen beschranken sich auf die Personalkosten. Die Aufgabenerledigung
wird durch den Kanton nur teilweise abgegolten. Berechnungsbasis der kantonalen
Entschadigung sind die Einwohnerzahl, die Zahl der Leistungsbeztger und die Anzahl
der Beztiger individueller Pramienverbilligungen (IPV). Die anfallenden Kosten werden
durch die kantonalen Entschadigungen nur zu rund 75% gedeckt.

Laufende Rechnung  Einheit R 2008 V 2009

Aufwand CHF 92'366

Ertrag CHF 73'934

Total Aufwand CHF 0 18'432

Es sind keine Investitionen in diesem Bereich vorgesehen.

Investitionsrechnung Einheit R 2008 V 2009

Ausgaben CHF

Einnahmen CHF

Total Ausgaben CHF 0
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Seite 55

Integrierter Aufgaben- und Finanzplan 2009-2013



Inneres Finanzen Kultur Steuera m't 1 200

Aufgabenumschreibung Das Steueramt fuhrt das Steuerregister, bereitet die Veranlagungen vor, vollzieht die
Verfiigungen, verteilt die Steuereinnahmen termingerecht und archiviert die
Steuerakten.

Zielsetzung Burgerfreundliche und fachlich kompetente Beratung in Steuerfragen.

Gute Koordination zwischen Steueramt und dem Kantonalen Steueramt.

Generelle Entwicklung (Umfeld) Der Ill. Nachtrag zum Steuergesetz hat im Rechnungsjahr 2010 eine Reduktion der
einfachen Steuer der naturlichen Personen von rund 6.5 % zur Folge. Dies insbesondere
durch Tarifanpassungen bei Einkommenssteuer (2010) und durch die Entlastungen beim
Eigenmietwert und dem Wegfall der Minimalsteuer.

Beabsichtigte Verdnderungen keine

Leistung Der Fortschritt der Leistungserbringung kann dank monatlicher Leistungs- und Output-
Statistiken des Verwaltungsrechenzentrums St. Gallen (VRSG) zeitnah verfolgt und bei
Abweichungen kénnen zeitgerechte Massnahmen ergriffen werden.

Leistungsumfang Indikatoren R 2008 P 2011 P 2012 P 2013 P 2014
Steuererkldrungen zu veranlagen Anzahl non IAFP 8'080 8120 8'160 8200
(Ifd. Jahr) - Steueramt

Definitive Veranlagungen KSIASG o non IAFP 10'350 10'400 10'450 10'500
und Steueramt (Ifd. Jahr)

Steuererklarungen zu veranlagen non IAFP 2'000 2'000 2'000 2'000
(Vorjahr) - Steueramt

Definitive Veranlagungen KSIASG o non IAFP 1'000 1'000 1000 1000
und Steueramt (Vorjahr)
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Inneres Finanzen Kultur

Steueramt

1200

Die Leistungsziele orientieren sich an den Vorgaben des Kantonalen Steueramtes.

Leistungsziele Indikatoren R 2008 V 2009
Stand der Veranlagungen im Erfillungsgrad non IAFP 75
laufenden Jahr %
Starlld der Veranlagungen aus dem  Erflllungsgrad non IAFP 90
Vorjahr %

o .
Ausstehende Steuern in % des Erflllungsgrad non IAFP > 12

Steueraufkommens

%

Gesetzliche Vorgaben und Kundenfreundlichkeit schliessen sich nicht aus. Das
Steueramt wirkt nach aussen kompetent, engagiert, freundlich, verlasslich und effizient.

Wirkungsziele Indikatoren R 2008 V 2009
i Fehlerquote in

Rechtsgleicher Vollzug des F q non IAFP <5
Steuergesetzes %

. . Negativpunkte
Revisionsbericht Kantonales in % der non IAFP <10
Steueramt .

Gesamtprifung

Mittelbedarf

Beim Aufwand handelt es sich vor allem um Personalkosten. Auf der Ertragsseite
schlagen sich die verschiedenen Bezugsprovisionen (Bundessteuer, Staatssteuer und
Kirchensteuern) nieder.

Laufende Rechnung Einheit R 2008 V 2009
Aufwand CHF 748'354
Ertrag CHF 937'396
Total Aufwand CHF 0 -189'042
Es sind keine Investitionen erforderlich.

Investitionsrechnung Einheit R 2008 V 2009
Ausgaben CHF

Einnahmen CHF

Total Ausgaben CHF 0 0

Stadt Gossau
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Inneres Finanzen Kultur

Stadtentwicklung 1250

Aufgabenumschreibung

Zielsetzung

Generelle Entwicklung (Umfeld)

Beabsichtigte Veranderungen

Leistung

Erarbeiten und Umsetzen der fir eine zukunftsgerichtete Stadtentwicklung
notwendigen Grundlagen und Planungen,

Umsetzen von Massnahmen im Sinne der Richtplanung und des
Stadtentwicklungskonzeptes in den Bereichen Freiraum/Landschaft, Siedlung/Nutzung,
Verkehr.

Schaffen von Rahmenbedingungen, welche stadtebauliche Qualitat, wirtschaftliche
Entwicklungsmoglichkeiten, Bedurfnisse der Bevélkerung und Umweltanliegen
gleichermassen bericksichtigen.

Die Planungsgrundlagen sind auf die Vorgaben der Richtplanung, der Leitsatze und des
Stadtentwicklungskonzeptes ausgerichtet. Sie sollen Projekte fur eine prosperierende
Stadtentwicklung auslésen oder fordern und ein effizientes Bewilligungsverfahren
erlauben.

Stadtentwicklung ist kein introvertierter Prozess. Gossau ist Regionalzentrum gemass
kantonalem Richtplan und muss sich als solches positionieren. Kommunale Planungen
und solche der Region und des Kantons sind gegenseitig abgestimmt.
Entwicklungstendenzen und Trends in Wirtschaft und Politik fliessen ein.

Umsetzungen von Massnahmen im Sinne der Leitsatze der Stadtentwicklung:
- Aufwertung Stadtkern (2010/2011).

- Bezeichnung eines wirtschaftlichen Schwerpunktgebietes in Gossau (2011).
- Intensivierung der Zusammenarbeit in der Region.

Fallbezogenes Uberpriifen von Richtplanaussagen und mit gegebenenfalls
erforderlichen (Teil-)Anpassungen.

Ausarbeiten von Sondernutzungs- und Teilzonenpldnen.

Ausarbeiten und Nachfuhren von Inventaren .

Einbringen der kommunalen Anliegen in regionalen Planungen und Arbeitsgruppen.
Studien und Stellungnahmen zu raumrelevanten Fragen.

Informationsaufbereitung und -vermittlung fur Planungen.

Wahrnehmen und Bearbeiten von Anliegen aus der Bevoélkerung.

Indikatoren R 2008 V 2009 V 2010 P 2011 P 2012 P 2013 P 2014
. . Akzeptanz
Ausarbeiten/Revision Bauherrschaft/ non IAEP fallbezogen, |fallbezogen, fallbezogen, fallbezogen, fallbezogen, |fallbezogen,

Sondernutzungsplane

Bevolkeruna

nicht messbar |nicht messbar nicht messbar |nicht messbar nicht messbar nicht messbar

Nachfuhren Grundlagen

Zopla jahrlich, Ripla

. L X X X X X X
(Zonenplan, Richtplan etc)  periodisch nachgefthrt
Nachfuhren Inventare Ortsb|ld|hventar X
genehmigt 2011
Bereitstellen Siedlungs- Ggssau st 2011
Entwicklungsgebiete wirtschaftl %
99 Schwerpunktgebiet

Weitere Massnahmen zu
Stadtentwicklung/
Raumplanung

Bedrfnisgerechte
Umgesetzung

nicht messbar |nicht messbar ' nicht messbar nicht messbar |nicht messbar |nicht messbar

Regionalplanung

Beteiligung an regional
wichtigen Projekten

Stadt Gossau
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Inneres Finanzen Kultur

Stadtentwicklung 1250

Die komplexen Aufgaben bringen es mit sich, dass mehrere Instanzen (kommunale,
kantonale, private) in die Projektorganisation eingebunden oder begrisst werden
missen. Dies muss bei den Erwartungen an die Erarbeitungs- und Verfahrenfristen
beriicksichtigt werden. Es lassen sich vor allem Planungen im Einflussbereich der Stadt
erfassen. Im privaten oder wirtschaftlichen Bereich werden solche meist durch aktuelle
Entwicklungen ausgeldst und lassen sich daher nicht prognostizieren.

P 2012 P 2013 P 2014

Leistungsziele Indikatoren R 2008
Ortsbildinv.; Schutz-VO

rechtskraftig 2011 Rechtskraft

Planungsinstrumente Happy-

und Tipper Tie-Areal Rechtskraft

rechtskraftig

Konzept Stadtpark
Mooswiese liegt vor

Genehmigung Stadtrat

V 2009 P 2011
X
X

Planungsinstrumente sind dann wirkungsvoll, wenn sie in Ubereinstimmung mit den
offentlichen Interessen, den Anliegen der Betroffenen und der Bevélkerung sowie auf
der Basis der Rechtsgrundlagen erfolgen, somit allseitig getragen werden kénnen.

Wirkungsziele

Indikatoren

R 2008 V 2009

In der Zusammenarbeit mit
Investoren besteht eine
Vertrauensbasis.

Frist ab Antrag bis zum
Vorliegen der
Planungsinstrumente

6 Monate

Der Stadtrat wirkt
glaubwiirdig und
Uberzeugend

Akzeptanz der Antrage
im Parlament.

nicht messbar

Die Stadt Gossau wird als
attraktiv wahrgenommen

Feedback aus
Bevolkerung,

nicht messbar

P 2011 P 2012 P 2013 P 2014

6 Monate 6 Monate 6 Monate 6 Monate
nicht messbar |nicht messbar |nicht messbar |nicht messbar
nicht messbar |nicht messbar |nicht messbar |nicht messbar

Stadteranking
Mittelbedarf In diesem Bereich werden die Aufwendungen fur die Orts- und Richtplanung und die
Aktivitaten des Standortmarketings budgetiert.
Laufende Rechnung  Einheit R 2008 V 2009 P 2011 P 2012 P 2013 P 2014
Aufwand CHF 604'800 541057 546'468 551932 557'452
Ertrag CHF 20'806 56'156 56'718 57285 57'858
Total Aufwand CHF 0 583'994 484'901 489'750 494'647 499'594
Mit den geplanten Neueinzonungen (Gossau Ost, Gebiet Moosburg oder Sommerau)
sind parallel auch die entsprechenden Erschliessungen zu projektieren.
Das Projekt Aufwertung Stadtkern wird in den Planjahren 2011 - 2014 weiter
bearbeitet. Das Mobilitdtsmanagementkonzept wird in dieser Zeit erstellt.
Investitionsrechnung Einheit R 2008 V 2009 P 2011 P 2012 P 2013 P 2014
Ausgaben CHF 0 50 50 50 50
Einnahmen CHF 0 0 0 0 0
Total Ausgaben CHF 0 0 50 50 50 50
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Inneres Finanzen Kultur

Kultur 1260

Aufgabenumschreibung

Zielsetzung

Generelle Entwicklung (Umfeld)

Beabsichtigte Veranderungen

Leistung

Die Stadt nimmt ihre Verantwortung fur kulturelle Aktivitaten wahr. Nebst eigenen
Anstrengungen unterstitzt sie Vereine/Akteure in ihrem diesbezliglichen Engagement.
Grundlage bildet das Kulturkonzept vom Juli 2008. Die Stadt pflegt kulturelle Brauche
und organisiert 6ffentlich zugangliche Anlasse. Sie zeigt ausserdem Offenheit
gegentber dem kulturellen Leben in der Region.

Das kulturelle Engagement der Stadt weist identitatsstiftenden Charakter auf und wird
als Teil der Standortqualitat anerkannt. Die Stadt beteiligt sich an der Férderung von
Kunst, Musik und Literatur. Gossau erganzt mit eigenen Veranstaltungen das regionale
Angebot.

Der Kanton engagiert sich in erster Linie auf kantonaler und allenfalls noch auf
regionaler Ebene (Prinzip der Subsidiaritat). Ein breitgefachertes und lebendiges
Kulturangebot setzt aber voraus, dass sich die Gemeinden ergénzend auf lokaler
Ebene bemerkbar machen. 2008 haben sich verschiedene Vereine in der IG Kultur
zusammengeschlossen.

Es sollen zuséatzliche kulturelle Anlésse in Gossau stattfinden. Fur die Volksbibliothek
und die Ludothek sind bessere Raumlichkeiten bereitzustellen. Dies wird vermehrt auch
zusatzliche Finanzmittel der Stadt binden. Gossau hat in den letzten Jahrzehnten eine
starke Entwicklung erlebt, vor allem in Bezug auf die Ausdehnung der Siedlungsflache,
die Einwohnerzahl und die Infrastruktur. Das Kulturverstandnis hat mit dieser
Entwicklung nicht Schritt gehalten. Dieses gilt es weiter zu fordern und
Kulturleistungen sind im 6ffentlichen Raum vermehrt sichtbar zu machen.

Die bisher von der Stadt Gossau organisierten 6ffentlichen Anlasse (z.B. Bundesfeier,
Jungburgerfeier, Gossauer Preis, Neuzuziigeranlass, Vereinsempfange) werden
beibehalten. Kulturelle Initiativen und Angebote von lokalen Vereinen/ Institutionen
und von Privaten kénnen finanziell unterstitzt werden.

Indikatoren

R 2008 V 2009 V 2010 P 2011 P 2012 P 2013 P 2014

Anlasse Kulturkommission — Anzahl

<6 <6 <7 <7 <7

Unterstitzung Kulturanlasse Anzahl und CHF Betrag

10/50'000 12/60'000| 12/60'000| 14/70'000, 14/70'000

Dritter

Beitrage an regionale CHF Betrag 70'000 80'000 80'000 90'000 90'000

kulturelle Institutionen

L ) Anschaffungen/

Kunst im 6ffentlichen Raum ) 1 1 1 1 1
Installationen
neuer Standort eingerichtet

Volksbibliothek / Ludothek o naert X

2011

Stadt Gossau
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Inneres Finanzen Kultur

Kultur

1260

Veranstaltungen in Gossau sprechen ihr Zielpublikum an. Der Erfolg soll nicht nur
anhand quantitativer Grossen, sondern auch aufgrund von Feedbacks beurteilt

werden.

Leistungsziele

Indikatoren

R 2008

V 2009

Anlésse der
Kulturkommission sind
attraktiv

Anzahl Teilnehmende;
Feedbacks

Gesuche der Veranstalter
werden speditiv behandelt

Entscheide innert 2 Wochen

Engagement der Stadt
transparent machen

Anzahl Medienberichte

In standigem Dialog mit den Kulturschaffenden und den Vereinen soll in Gossau ein
ansprechendes kulturelles Klima herrschen. Daneben sollen aber auch
Kulturveranstaltungen oder Installationen abseits des Mainstreams, fruchtbare
Diskussionen auslosen. Das Image von Gossau als innovative und fir neue Ideen
offene Stadt wird verbessert.

Die Positionierung der Volksbibliothek / Ludothek an einem neuen Standort wird
Investitionen auslosen, die heute noch nicht abgeschatzt werden kénnen.

Wirkungsziele Indikatoren R 2008 V 2009
Aktives Kulturleben in Anzahl Anlsse

Gossau

gL'J.ter Austausch‘mitl . Feedbacks

Ktnstlern/Kulturinstitutionen

Mittelbedarf

Laufende Rechnung  Einheit R 2008 V 2009
Aufwand CHF 981'910
Ertrag CHF 0
Total Aufwand CHF 0 981'910
Investitionsrechnung Einheit R 2008 V 2009
Ausgaben CHF

Einnahmen CHF

Total Ausgaben CHF 0
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Inneres Finanzen Kultur

Finanzamt 1300

Aufgabenumschreibung

Zielsetzung

Generelle Entwicklung (Umfeld)

Beabsichtigte Veranderungen

Das Finanzamt erstellt den Integrierten Aufgaben- und Finanzplan (IAFP), den
Voranschlag und die Jahresrechnung. Dazu fuhrt es die Finanzbuchhaltung
(Hauptbuch, Debitoren, Kreditoren, Sozialhilfebuchhaltungsprogramm) und die
Betriebsbuchhaltung. Es sorgt fur die dauernde Liquiditat und betreut den Bereich
Sachversicherungen.

Die Buchhaltung wird nach den Vorgaben des Gemeindegesetzes, der
Haushaltsverordnung und nach dem HRM1 (Harmonisierte Rechnungslegungsmodell
fur die Kantone und Gemeinden) gefiihrt. Das Finanzamt stellt die richtigen
Fuhrungsinformationen fur das Parlament, den Stadtrat und die Amtsleiter bereit. Alle
Fuhrungsebenen werden in betriebswirtschaftlichen Fragen kompetent untersttzt.
Der IAFP ist als Arbeitsinstrument in Politik und Verwaltung akzeptiert. Die
Rechnungslegung erfolgt auf der Grundlage des IAFP.

Die Finanzdirektorenkonferenz hat ein neues Rechnungsmodell (HRM2) entwickelt.
Das Ziel ist ein neuer Rechnungslegungsaufbau in Anlehnung an die Privatwirtschaft,
eine zeitgemasse Finanzberichterstattung und die Forderung einer
managementorientierten Verwaltungsfiihrung.

Die Finanzplanung und Rechnungslegung der Stadt Gossau orientiert sich zwar an den
gesetzlichen Vorgaben, gelangt aber mit einer aufgabenbasierten und an
betriebswirtschaftlich orientierten Kriterien, Berichterstattung dartiber hinaus. Die
Budgetierung und Rechnungslegung baut auf dem Integrierten Aufgaben- und
Finanzplan (IAFP) auf. Die Zielerreichung in den Bereichen Leistung und Wirkung wird
zusammen mit der Einhaltung der Mittelverwendung rapportiert.

Leistung Das Finanzamt bereitet fihrungsrelevante Informationen auf und stellt diese dem
Stadtrat und dem Parlament zur Verfiigung. Das Finanzamt stellt ein modernes und
zeitgemasses Rechnungswesen zur Verfligung. Die Arbeiten am neuen Instrument IAFP
werden vertieft und Verbesserungen fliessen in die tagliche Arbeit ein.

Indikatoren R 2008 V 2009 V 2010 P 2011 P 2012 P 2013 P 2014
U - Keine Pend

Fuhren Y.On Haupt- und eine rencenzen am non IAFP 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Nebenbtichern Monatsende

Erstellen des Voranschlages ~ Einhaltung von Terminen non IAFP ja ja ja ja ja ja

Erstellen des IAFP Einhaltung von Terminen non IAFP ja ja ja ja ja ja

Erstellen der Jahresrechnung Einhaltung von Terminen non IAFP ja ja ja ja ja ja

Fuhren der Buchhaltung der . . ) ) . ) . )

Kund friedenheit
Volksbibliothek undenzulniedenner el Ja ja ja ja ja ja
Fuhren der Buchhaltung der . . ) ) . ) . )
Kund friedenheit
Sozialdienste Gossau unaenzulriecenne: e UA? e 2 Ja Ja ja ja
Zahlungsbereitschaft Notwendigkeit kurzfristiger . . . X . .
u ) ) non IAFP nein nein nein nein nein nein
gewahrleisten Kreditbeschaffung

Stadt Gossau
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Inneres Finanzen Kultur

Finanzamt

1300

Durch eine korrekte und tagesaktuelle Buchfiihrung erhalten die Amter rechtzeitig die
notwendigen Daten zur Verfiigung gestellt. Der IAFP unterstitzt die Arbeit der
Entscheidtrager und wird von diesen geschatzt.

Leistungsziele Indikatoren R 2008 V 2009
idb
Korrekte Buchftihrung vermfﬂ are non IAFP
Revisionsbemerkungen
Tages§ktuelle Verbuchung Erfiillungsgrad (%) non IAFP
aller Einzahlungen
IAFP als Fiihrungsinstrument Zahl negativer Feedbacks non IAFP

Die internen Kunden sollen mit einer hinreichenden Qualitat bedient werden. Es ist
geplant, jeweils alle zwei Jahre eine kurze Umfrage bei den wichtigsten Kunden

durchzufihren.

Wirkungsziele

Indikatoren

R 2008

V 2009

Optimale Dienstleistung an
interne Kunden

Zustimmung in %

Optimale Leistung an
externe Kunden

Zustimmung in %

Mittelbedarf

Die Personalkosten (85 %) machen das Hauptgewicht im Aufwand aus.

Es sind keine Investitionen in diesem Bereich vorgesehen.

Laufende Rechnung  Einheit R 2008

Aufwand CHF

Ertrag CHF

Total Aufwand CHF 0
Investitionsrechnung Einheit R 2008 V 2009
Ausgaben CHF

Einnahmen CHF

Total Ausgaben CHF 0

Stadt Gossau
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Inneres Finanzen Kultur

Finanzen 1310

Aufgabenumschreibung

Zielsetzung

Generelle Entwicklung (Umfeld)

Beabsichtigte Verdnderungen

Der Aufgabenorientierte Stadthaushalt bedingt, dass nicht aufgabenorientierte
Einnahmen und Ausgaben in einer Gruppe zusammengefasst werden, damit die
rechnerische Ubereinstimmung mit der Artengliederung hergestellt ist. Bei den
Einnahmen handelt es sich um die Steuereinnahmen, die Anteile an den Steuern des
Kantons, und die Gewinnablieferung der Stadtwerke. Bei den Ausgaben sind es die
Zinsen, Abschreibungen und den Anteil der Gemeinden an den Erganzungsleistungen
zu AHV und IV des Kantons.

Die Planung ist ein wichtiger Bestandteil der finanziellen Fhrung. Eine realistische
Planung bringt wenig Abweichungen sowie eine reale Sicht auf die finanzielle Lage des
Stadthaushaltes.

In den Jahren 2009 bis 2011 wird es zu weiteren Steuererleichterungen fur naturliche
und juristische Personen kommen.

Zinsen und Abschreibungen sollen in Zukunft via dem Bereich Finanzen den Aufgaben
als kalkulatorische Grosse verrechnet werden. In Zukunft sollen auch die internen
Verrechnungen als Kostenumlagen verbucht werden. Damit wird eine
betriebswirtschaftliche Buchhaltung angestrebt, in der die wirklichen Kosten pro
Aufgabe ausgewiesen werden.

Leistung Die Planung der Abschreibungen fur die Periode 2010 - 2013 erfolgt auf Grund des
Investitionsprogrammes. Die Zinsplanung erfolgt auf Grund der Informationen zur
mittelfristigen Zinsentwicklung. Die Grundlagen dazu bilden Informationen der
Nationalbank und des SECO. Zur Abschatzung der Entwicklung der Gemeindesteuern
wird jeweils auf Schatzungen des Kantons zurlckgegriffen.

Indikatoren R 2008 V 2009 V 2010 P 2011 P 2012 P 2013 P 2014

Steuerplanung Stunden non IAFP 25 25 25 25 25

Abschreibungsplanung Stunden non IAFP 40 40 40 40 40

Liquiditatshaltung und - Stunden non IAFP 50 50 50 50 50

planung
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Inneres Finanzen Kultur

Finanzen 1310

Die Steuerplanung ist dann optimal, wenn es zu keinen erklarbaren Abweichungen
zwischen Planung und ist kommt. In der Liquiditatsplanung geht es darum, keine
ungewollten kurzfristigen Kredite aufnehmen zu missen. Eine optimale Struktur bei
den Passivzinsen ermdglicht es auch in Hochzinsphasen, eine tiefe mittlere Verzinsung
auszuweisen.

Leistungsziele

Indikatoren

R 2008 V 2009

Steuerplanung

optimale Planung

Liquiditatsplanung

keine Liquiditatslticken

Passivzinsen

optimale Struktur

In diesem Bereich sind keine Wirkungsziele vorgesehen. Diese Aufgabe ist als
Sammeltopf fur diejenigen Positionen, welche nicht einer Aufgabe direkt zugeordnet
werden koénnen.

In diesem Bereich machen der Zinsaufwand und die Abschreibungen hauptsachlich
den Aufwand aus. Beim Ertrag sind es die Steuereinnahmen und die Buchgewinne aus

In diesem Bereich sind keine Investitionen geplant.

Wirkungsziele Indikatoren R 2008 V 2009
Mittelbedarf

Grundstuckveraufen.
Laufende Rechnung  Einheit R 2008 V 2009
Aufwand CHF
Ertrag CHF
Total Aufwand CHF 0
Investitionsrechnung Einheit R 2008 V 2009
Ausgaben CHF
Einnahmen CHF
Total Ausgaben CHF 0
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Bildung Sport A2

Aufgabenbereiche

Zielsetzung

Generelle Entwicklung (Umfeld)

Beabsichtigte Verdnderungen

Leistung

Mittelbedarf

Die Bildung umfasst samtliche Aufgaben im Zusammenhang mit der Erfullung des
Bildungs- und Erziehungsauftrages der Volksschule inklusive Forder- und Zusatzangebote,
der Fuhrung und Verwaltung sowie der Gesundheitsférderung der Kinder. Der Bereich
Sport berlcksichtigt die Aktivitaten der Sportvereine und den ausserschulischen
freiwilligen Sport fur Kinder und Jugendliche.

Die Kinder und Jugendlichen sind gemass den Vorgaben des Lehrplanes und ihren
individuellen Voraussetzungen entsprechend zu férdern und in ihrer Entwicklung zu
unterstiitzen. Im Anschluss an die zwei Jahre Kindergarten und neun Jahre Volksschule
sollen sie befahigt sein, eine Berufsausbildung anzutreten oder eine weiterfiihrende
Schule zu besuchen und sich positiv und selbstandig in die Gesellschaft einzubringen.

Der Volksschule werden aufgrund der gesellschaftlichen Veranderungen immer wieder
neue Aufgaben zugewiesen. Erwartungen nach verstérkt individueller Férderung lassen
sich nur bedingt in Einklang bringen mit den zur Verfligung stehenden raumlichen und
finanziellen Maoglichkeiten.

Gossau soll sich aufgrund der Konkurrenz zu den ortsansassigen Schulen
(Madchensekundarschule, Gymnasium Friedberg), der Nahe zur Padagogischen
Hochschule und dem vermehrten Nutzen des Innovationspotentials zu einem fihrenden
Volksschulstandort im Kanton entwickeln und dies als Standortvorteil nutzen kénnen.
Dazu gehoren attraktive Rahmenbedingungen wie zeitgemadsse Infrastruktur, schlanke
und kundenorientierte Strukturen, gute Vernetzung intern wie extern und motivierte
Lehrpersonen, die sich mit der Schule Gossau identifizieren.

Die Forderungen von HarmoS und die Oberstufenreform sind wie andere Vorgaben des
Kantons spatestens bis 1. Februar 2010 umgesetzt. Gut 2000 Schilerinnen und Schuler
werden gemass Lehrplan unterrichtet und bei Bedarf individuell geférdert. Freiwillige
Zusatzangebote unterstltzen die Kinder und Jugendlichen in ihrer ganzheitlichen
Entwicklung. Operativ wird die Schule durch die gestarkte Schulleitung gefthrt, der
Schulrat leitet die strategischen Geschéfte und stellt die Verbindung zu den vielfaltigen
Anspruchsgruppen sicher. Die Dienstleistung des Schulamtes wird aufgrund von
Anpassungen ab 2010 weiter gestarkt.

Der Bildungsbereich benétigt den grossten Ausgabenposten der Stadt. Der Grossteil der
Ausgaben sind durch kantonale Vorgaben bestimmt und somit nicht beeinflussbar.

Vom Aufwand global fur den V2010 von den CHF 36,8 Mio. sind CHF 34,6 Mio. (94 %)
gesetzlich gebundene und somit nicht beeinflussbare Ausgaben. Zu den beeinflussbaren
Ausgaben gehéren insbesondere: Schulveranstaltungen, Mobilien und Gerate, Lehrmittel,
Anschaffungen, Unterhalt, Bibliothek, Spesenentschadigungen und Schlertransporte.

Einheit R 2008 V 2009 V 2010 P 2011 P 2012 P 2013 P 2014
Aufwand global CHF 30'799'875 31'223'440 31'535'674) 31'851'031 32'169'541  32'491'236
Ertrag global CHF 3'507'000 3'637'580  3'673'955 3'710'695 3'747'802 3'785'280
Total Aufwand CHF 0 27'292'875 27'585'860 27'861'719  28'140'336) 28'421'739  28'705'956
Die Aufwendungen fur die Planung und Sanierung der drei Schulanlagen Haldenbuel,
Rosenau und Notker werden sich in den nachsten Jahren markant in der
Investitionsrechnung des Ressorts Bau, Umwelt und Verkehr niederschlagen.
Einheit R 2008 V 2009 V 2010 P 2011 P 2012 P 2013 P 2014
Ausgaben CHF
Einnahmen CHF
Total Ausgaben CHF 0 0 0 0 0 0 0
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Bildung Sport SChUlfUhrung ZOOO

Aufgabenumschreibung Der Schulrat besteht aus sechs vom Volk gewahlten Mitgliedern und dem
Schulpréasidenten. Dieses Gremium ist zustandig fur die strategische Fiihrung der Schule.
Der Schulprasident ist auch Mitglied des Stadtrates. Ihm obliegt die Verantwortung fur
die umfassende Einbindung der Schule in die Stadt. Jedes Mitglied des Schulrates, das
auch einen Fachbereich betreut, ist direkte Ansprechperson fir eine Schuleinheit. Die
operative Fihrung der drei Primar- und zwei Oberstufenschuleinheiten wird ab dem 1.
Februar 2010 durch insgesamt fiinf Schulleitungspersonen wahrgenommen. Diese
umfasst nebst den pddagogischen, organisatorischen und personellen Aufgaben auch
die Erstellung des Budgets der Schuleinheit, die Kommunikation nach innen und aussen
und Themen der Schulentwicklung. Die personelle, organisatorische und finanzielle
Verantwortung fur die Bereitstellung und den Betrieb der Schulanlagen liegt beim
Hochbauamt.

Zielsetzung Die Schule Gossau ist nach den Vorgaben von Gesetz, Gemeindeordnung, Reglementen
oder Vereinbarungen zu fihren. Die Massnahmen sind darauf ausgerichtet, einen
zukunftsgerichteten, ordnungsgemassen und innovativen Schulbetrieb innerhalb des
Budgets und nach allgemein gultigen Werten und Normen zu gewahrleisten. Die
Lehrpersonen erflllen dank gezielter Unterstiitzung und Férderung die Voraussetzungen
zur optimalen Erflllung des Bildungs- und Erziehungsauftrages.

Generelle Entwicklung (Umfeld) Die Umsetzung und Weiterentwicklung der teilautonomen Schule mit gestarkten
Schulleitungen und das komplexere Umfeld der Volksschule werden in Zukunft das Bild
der Schulbehorden verandern. Die heutigen und kiinftigen Anspriiche an die
Schulbehérden fihren zu vermehrten Diskussionen nach erhohter Professionalitat,
schnellerer Reaktionszeit und schlankeren Strukturen. Auf der andern Seite ist es
vielerorts schwierig, ausreichend geeignete Interessierte fir diese Amter im Milizsystem
zu finden. Zunehmend wird daher auch Uber alternative Schulbehdrdenmodelle
diskutiert (z.B. Schulfihrungsmodell, bei dem einer Geschéftsleitung gleich das Prasidium
und die nach Fachkenntnissen ausgewahlte Amtsleitung / Schulsekretar die strategische
Fuhrung anstelle einer volksgewahlten Behorde wahrnimmt).

Beabsichtigte Verdnderungen Die regionale Vernetzung mit regionalen Bildungsanbietern und insbesonders mit der
Padagogischen Hochschule St. Gallen soll zur Weiterentwicklung der Schule Gossau
beitragen. Die operative Fiihrung der auf finf reduzierten Schuleinheiten wird weiter
professionalisiert, indem der Fiihrungsanteil der Schulleitungspersonen gegentiber dem
Restpensum als Lehrperson erhéht wird und maéglichst viele Aufgaben, die
entsprechende Verantwortung und die Kompetenzen Ubertragen werden . Die
strategische Fihrung der Schule hat sich den verdnderten Gegebenheiten so
anzupassen, dass die Alltagsgeschafte rascher, weniger aufwéndig, mit hoher
Fachkompetenz und im Sinn einer kundenorientierten Dienstleistung erbracht werden.

Leistung Die Schule erfullt den Bildungs- und Erziehungsauftrag in einem guten Kosten-Nutzen-
Verhéltnis. Dank gezielter Férderung und der guten Lehrstellenstruktur in Gossau und
Umgebung schaffen Uberdurchschnittlich viele Abgangerinnen und Abgénger der
Volksschule erfolgreich den Ubertritt in die Berufsbildung oder in weiterfiihrende
Schulen und sind entsprechend lebensbefahigt.

Indikatoren R 2008 V 2009 V 2010 P 2011 P 2012 P 2013 P 2014
y U - Berichterstatt
Uberpriifung Umsetzung QE- Berichterstattung Non IAFP erfilllt erfillt erfillt erfillt erfillt erfillt
Konzept Schulleitung
Sitzungen Schulrat Anzahl Non IAFP 20 20 18 18 15 15
Sitzungen Anzahl Non IAFP 15 15 10 10 10 10
Schulleitungskonferenz
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Bildung Sport

Schulfiihrung 2000

Die Qualitat der Schule hangt in erster Linie von den Lehrpersonen ab. Daher ist ein
zentrales Augenmerk auf die Begleitung, Unterstitzung und Forderung der
Lehrpersonen und die Festlegung von Leistungsnormen zu legen. Diese Aufgabe obliegt
zur Hauptsache den Schulleitungspersonen (u.a. Mitarbeitergesprache).

Leistungsziele Indikatoren R 2008 V 2009
Schulbesuche der
Lehrpersonen durch Anzahl Non IAFP
Schulratsmitglieder
B ki
Umsetzung Vorgaben errlwgr unggn Non IAFP erfillt
Kanton Revisionsbericht
Visitation der.Lehrpersonen Visitationsberichte (%) Non IAFP 100
durch Schulleitung
Sy.stematlsch Iohnwwksame bestanden (%) Non IAFP 205
Leistungsbeurteilung
iterbi Anzahl T, h
externe Weiterbildung der @ Anzahl Tage / Jahr / oy [
Lehrpersonen Lehrperson
Wirkungsziele Indikatoren R 2008
geschitzte Rekurse gegen
Anzahl

Schulratsentscheide ne Non IAFP
Elternzufriedenheit Erfullungsgrad (%) Non IAFP
Lehrerzufriedenheit Erfullungsgrad (%) Non IAFP
Weiterbildungs- und Anzahl erfolgreich

. . . Non IAFP
Innovationsprojekte abgeschlossener Projekte
Mittelbedarf Die Jahrespauschale fir den Schulrat ist vom Stadtrat auf CHF 132'000 festgelegt. Die

Anstellung der Schulleitungspersonen richtet sich nach den Vorgaben des Kantons und
lasst Spielraum im Bereich besonderer organisatorischer Aufwendungen /
Rahmenbedingungen zu. Die neue Schulleitungsstruktur ab 01.02.2010 erfolgt
grundsatzlich pensenneutral.

Laufende Rechnung Einheit R 2008 V 2009

Aufwand CHF 1'056'806

Ertrag CHF

Total Aufwand CHF 0 1'056'806
Die umfassende Sanierung der Schulhduser Haldenbuel, Rosenau und Notkerschulhaus
erfolgt in einem Mehrjahresplan aufgrund der Planung des Stadtrates und liegt in der
Zustandigkeit des Hochbauamtes. In den Primarschulhdusern sind Ersatzinvestitionen und
Anpassungsarbeiten aufgrund des Wegzugs der Realklassen vorzunehmen.

Investitionsrechnung  Einheit R 2008 V 2009

Ausgaben CHF

Einnahmen CHF

Total Ausgaben CHF 0

Stadt Gossau
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Bildung Sport

Schulamt 2010

Aufgabenumschreibung

Zielsetzung

Generelle Entwicklung (Umfeld)

Beabsichtigte Veranderungen

Leistung

Das Schulamt ist verantwortlich fur die organisatorischen und administrativen Arbeiten
der Abteilung "Bildung und Sport". Es ist erste Anlaufstelle fur die verschiedenen
Anspruchsgruppen der Abteilung, im Besondern fur Eltern, Lehr- und
Schulleitungspersonen, Schilerinnen und Schiler und kantonale Behorden. Als
Dienstleistung fur Dritte werden fur die Musikschule Furstenland und den Verein
Kindertagesbetreuung das Sekretariat und die Buchhaltung gefthrt.

Als Dienstleistungsstelle der Abteilung "Bildung und Sport" hat das Schulamt bei
seinen Anspruchsgruppen eine hohe Kundenzufriedenheit zu erreichen. Die
Administration, Dokumentation und Organisation der Abteilung haben aktuell,
professionell und in einem guten Kosten-Nutzen-Verhéltnis zu erfolgen. Der Stadtrat,
der Schulrat, die Schulleitungen und die Stadtverwaltung werden fachkundig und
umfassend unterstitzt.

Die vielféltigen Anspruchsgruppen und die hohe Dynamik im Bereich der Volksschule
fordern die Mitarbeitenden von Schuldmtern in starkem Mass. Interdisziplinares
Denken und Arbeiten sind zunehmend gefragt. Der Anspruch an schnelle und
professionelle Dienstleistung steigt. Schulamter sind die "Aushangeschilder" der
Schule und eines wichtigen Teils der Gemeinde-/ Stadtverwaltung.

Die pensenneutrale Umstrukturierung des Schulamtes ist eingeleitet und wird ab 2010
greifen. Der zustandige Stadtrat wird professionell und umfassend untersttzt. Die
weitere Integration der Schule in die Stadt kann zur Folge haben, dass nach der
Informatik und der Liegenschaftenverwaltung weitere Querschnittsaufgaben
zentralisiert werden, namentlich Aufgaben der Lohnadministration und des Finanz-
und Rechnungswesens.

Das Schulamt ist die Fach-, Verwaltungs- und Dienstleistungsstelle der Abteilung
"Bildung und Sport". Es erstellt Entscheidungsgrundlagen und Informationen fur den
Stadtrat, den Schulrat und die Stadtverwaltung und ist zustandig fur die
Ubergeordneten organisatorischen Belangen und Informationen der Schule, soweit sie
nicht durch die Schulleitung wahrgenommen werden. Bei individuellen Anliegen
erhalten die Auskunftsteller die notwendige fachkundige Unterstitzung.

Indikatoren

R 2008 V 2009 V 2010 P 2011 P 2012 P 2013 P 2014

Offnungszeiten des

Stund Woch
Schulamtes unden (pro Woche)

40 40 40 40 40 40

Planungsunterlagen,

Vorprotokolle, Berichte

erstellen zH Schulrat / Anteil (%)
Stadtrat / Verwaltung / Kt

erstellen

<25 >75 >75 >75 >75 >75

Stadt Gossau
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Bildung Sport

Schulamt

2010

Das Schulamt erstellt in Absprache mit dem zustandigen Stadtrat einen Grossteil der
Planungs- und Entscheidungsgrundlagen, der Berichte und Vorprotokolle. Die
Anspruchsgruppen erhalten nach kurzer Zeit die aktuellen und notwendigen
Informationen. Vorgaben werden korrekt und termingerecht erfullt.

Leistungsziele Indikatoren R 2008 V 2009
Kundenorientierte o
Umf b %
Erledigung der Geschafte mirageergebnisse In 7o
Ke”,]e. Bericht erfullt
Revisionsbemerkungen
Ubernahme erweiterter
Aufgaben (z.B. Entscheidungsgrundlagen,
Planungsunterlagen, Vorprotokolle, Berichte etc. <25
Vorprotokolle, Berichte zH Schulrat / Stadtrat (%)
erstellen)
Wirkungsziele Indikatoren R 2008 V 2009

Zufriedenheit der Eltern

Erfullungsgrad (Prozent)

Zufriedenheit der
Lehrpersonen

Erfullungsgrad (Prozent)

Hohe Qualitat der
Schulratsunterlagen

Anteil pendenter Geschéfte
aufgrund ungentigender
Dokumentation (%)

Aktualisierungsgrad der
Unterlagen / Dokumente

Genauigkeit der
Quartalszahlen, Termintreue
(%)

Die eingeleitete Umstrukturierung auf dem Schulamt ab 2010 erfolgt pensenneutral.

Die Raumlichkeiten des Schulamts sind im Rahmen der Umstrukturierung ab 2010 den
veranderten betrieblichen Bedurfnissen anzupassen. Die Planung wurde noch nicht

Mittelbedarf

Laufende Rechnung  Einheit R 2008 V 2009

Aufwand CHF 669'000

Ertrag CHF 80'900

Total Aufwand CHF 0 588'100
initialisiert.

Investitionsrechnung Einheit R 2008 V 2009

Ausgaben CHF

Einnahmen CHF

Total Ausgaben CHF 0
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Bildung Sport

Kindergarten 2020

Aufgabenumschreibung

Zielsetzung

Generelle Entwicklung (Umfeld)

Beabsichtigte Veranderungen

Die Kinder werden in den ersten zwei Jahren der Schulpflicht in ihren elementaren
Entwicklungsschritten unterstitzt und geférdert und auf den Eintritt in die
Primarschule vorbereitet. Sie lernen, sich in die Gemeinschaft zu integrieren und
gleichzeitig ihre eigene Personlichkeit zu entfalten.

Wahrend den beiden Kindergartenjahren sollen das Erfahrungsfeld und der
Erlebnisraum des Kindes erweitert werden. Die Kinder sind mit dem Leben in einer
grésseren Gemeinschaft vertraut zu machen und auf den Ubertritt in die Primarschule
vorzubereiten. Sie sind in den elementaren Entwicklungsschritten professionell zu
unterstitzen und zu fordern.

Die Vorverlegung des obligatorischen Kindergartenbesuches fihrt dazu, dass eine
grosse Minderheit der Kinder weder Uber die elementarsten Fertigkeiten noch die
sprachlichen Kenntnisse in Deutsch verfuigt. Es steht zur Diskussion, den Ubertritt vom
Kindergarten in die Schule mit der Einfiihrung der Basisstufe neu zu gestalten. Mit
einer altersdurchmischten Beschulung der vier- bis achtjahrigen Kinder wirde der
Schuleintritt flexibilisiert. Die damit verbundene Heterogenitat der Klassen wird von
den Beflrwortern als Chance fur vielfaltiges Lernen gesehen, weil die klnstliche
Trennung von Spielen und systematischem Lernen aufgehoben wiirde. Der kantonale
Entscheid steht noch aus.

Dank frihzeitiger Unterstiitzung werden Kinder fachkundig und vielfaltig ihren
individuellen Bedurfnissen entsprechend geférdert, um erfolgreich in die Primarschule
Ubertreten zu kénnen.

Leistung Die Kinder ab dem vierten Altersjahr werden wahrend zwei Jahren in Gruppen von 18 -
20 Kindern nach den Vorgaben des Volksschulgesetzes unterrichtet. Es gelten
Blockzeiten von finf Vormittagen mit je vier Lektionen. Ein Teil des Unterrichtes wird
als Teamteachinglektionen erteilt. Im zweiten Kindergartenjahr findet die
obligatorische musikalische Grundschulung statt.
Indikatoren R 2008 V 2009 V 2010 P 2011 P 2012 P 2013 P 2014
Unterrichtete Kinder Anzahl 303 276 257 293 300* 300*
Klassen Anzahl 16 15 14 16 16* 16*
Durchschnittliche . "
Schulerzahl Kindergarten Anzahl 19 19 19 19 19 19

Stadt Gossau
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Bildung Sport

Kindergarten

2020

Die Einfuhrung des obligatorischen zweiten Kindergartenjahres und die frihere
Einschulung sollen bewirken, dass ein noch grosserer Anteil der Kindergartler direkt in

die Regelklassen der Primarschule Ubertreten kann.

Leistungsziele Indikatoren R 2008 V 2009 P 2011 P 2012 P 2013 P 2014
Ubertritte in die Regelklasse (%) >90 >90
Das Kind erlebt im Kindergarten einen, seinen Bedurfnissen und seinem
Entwicklungsstand angepassten Spiel-, Lern- und Begegnungsraum.
Wirkungsziele Indikatoren R 2008 V 2009 P 2011 P 2012 P 2013 P 2014
Elternzufriedenheit Erfullungsgrad (Prozent) >90 >90 >90
Guter Kindergarten Fremdevaluation erfullt erfullt erfullt erfallt erfullt

Mittelbedarf

Ab den Budgetjahren 2008 und 2009 nehmen die Aufwendungen deutlich zu. Griinde

dafir sind die Einfihrung der erweiterten Blockzeiten und die Erhéhung der
Unterrichtszeit, die zusatzlichen Teamteachinglektionen, die 2008 eingefiihrte

Klassenlehrerzulage und die eingefiihrte, obligatorische musikalische Grundschule.

Laufende Rechnung  Einheit R 2008 V 2009 P 2011 P 2012 P 2013 P 2014
Aufwand CHF 2'096'975 2'098'932 2'119'921 2'141"120 2'162'531
Ertrag CHF 25'000 19190 19'382 19'576 19'771
Total Aufwand CHF 0 2'071'975 2'079'742 2'100'539 2'121'544 2'142'760
Allfallige Investitionen sind im Aufgabenbereich Schulliegenschaften budgetiert.

Investitionsrechnung Einheit R 2008 V 2009 P 2011 P 2012 P 2013 P 2014
Ausgaben CHF

Einnahmen CHF

Total Ausgaben CHF 0 0 0 0
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Bildung Sport

Primarstufe 2030

Aufgabenumschreibung

Zielsetzung

Generelle Entwicklung (Umfeld)

Beabsichtigte Veranderungen

Die Primarschule umfasst sechs Schuljahre. Sie fuhrt die Kinder in die
Grundfertigkeiten Lesen, Schreiben sowie Rechnen ein und erweitert die Fahigkeiten
im sprachlichen, musischen, handwerklichen und sportlichen Bereich. Eine positive
Arbeitshaltung, Leistungsbereitschaft und zunehmende Selbststandigkeit werden
gezielt gefordert.

Die Primarschule hat die Kinder auf den Ubertritt in die Oberstufe vorzubereiten. Der
Unterricht soll zielorientiert und ganzheitlich anhand lebensnaher Themen erfolgen.

Ab dem Schuljahr 2008/09 gelten die erweiterten Blockzeiten. Die Tagesstrukturen
sind umgesetzt. Die Einfihrung des Englischunterrichts ab der 3. Klasse wird sich in
den nachsten Jahren schrittweise auf die Klassen der Primar- und Oberstufe auswirken.
Die Auswertung der Schulversuche mit der Basisstufe und die Ergebnisse der
politischen Diskussion werden dartber Aufschluss geben, ob die Basisstufe
verpflichtend eingefuhrt wird.

Mit den erfolgreich eingefiihrten Tagesstrukturen und den erweiterten Blockzeiten
wird den gesellschaftlichen und familidren Verdnderungen Rechnungen getragen. Die
zwei Fremdsprachen sollen dazu beitragen, dass sich die ktnftigen Erwachsenen
besser in der globalisierten Welt zurecht finden. Mit der allfélligen Einfihrung der
Basisstufe soll der Ubertritt vom Kindergarten in die Primarschule optimiert werden.

Leistung In den Regelklassen auf der Primarstufe werden pro Klasse 20 - 24 Kinder unterrichtet.
Die Blockzeiten umfassen finf Vormittage mit je vier Lektionen. Mit vermehrten
Teamteachinglektionen wird den Konsequenzen aus den erweiterten Blockzeiten und
der zunehmenden Heterogenitat der Klassen Rechnung getragen. In der ersten
Primarklasse ist die musikalische Grundschule eingefthrt. Schulische Heilpddagoginnen
unterstiitzen die Klassenlehrperson in der Férderung und Integration von Kindern mit
Teilleistungsschwachen.
Der Kanton gibt als Richtgrésse 20 - 24 Kinder pro Klasse vor.
Indikatoren R 2008 V 2009 V 2010 P 2011 P 2012 P 2013 P 2014
Unterrichtete Kinder Anzahl 886 907 901 898 870 854 850
Klassen Anzahl 42 42 42 42 41 40 40
Durfhschmtthche Anzahl 21 22 22 21 21 21 21
Schlerzahl

Stadt Gossau
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Bildung Sport

Primarstufe 2030

Mit dem Ubertritt in die Oberstufe stehen den Schiilerinnen und Schiilern verschiedene
Angebote zur Verfigung, die die individuell unterschiedlichen Begabungen und
schulischen Leistungsfahigkeiten berticksichtigen. Die Madchensekundarschule und
das Gymnasium Friedberg erhalten pro Schulerin / Schiiler von der Schule Gossau
einen festgelegten Beitrag an die Schulkosten.

Leistungsziele Indikatoren R 2008 V 2009
Ubertritte in die o

Sekundarschule %) 3

Ubertritte in Kath. o

Médchensekundarschule %) 16

Ubertritte in Realschule (%) 43

Ubertritte in Gymnasium (%) 5

andere (%) 3
Wirkungsziele Indikatoren R 2008 V 2009

Zufriedenheit der

Erfall d (P t
Erziehungsberechtigten ritillungsgrad (Prozent) >0
Gute Schule Fremdevaluation erfllt
Mittelbedarf

Die Mehrkosten fur die Zusatzangebote wie Blockzeiten und Englischunterricht werden
durch die leicht reduzierte Anzahl Klassen kompensiert. Von den Gesamtausgaben
betreffen 3.5 % den Sachaufwand. Dies bedeutet, dass 96.5 % der Aufwendungen
hauptsachlich durch die kantonalen Vorgaben bestimmt sind. Der Schulrat kann tber
die Klassengrossen gemadss Volksschulgesetz (Vorgabe 20 - 24 Schiler je Klasse)
geringfigig Einfluss nehmen.

Laufende Rechnung  Einheit R 2008 V 2009

Aufwand CHF 7'081'590

Ertrag CHF 151'700

Total Aufwand CHF 0 6'929'890

Allfallige Investitionen werden im Bereich Schulliegenschaften budgetiert.

Investitionsrechnung Einheit R 2008 V 2009

Ausgaben CHF

Einnahmen CHF

Total Ausgaben CHF 0

Stadt Gossau
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Bildung Sport

Oberstufe 2040

Aufgabenumschreibung

Zielsetzung

Generelle Entwicklung (Umfeld)

Beabsichtigte Veranderungen

Die Oberstufe umfasst drei Schuljahre in der Sekundar- / Realschule oder in der
Kleinklasse. Der Unterricht ist darauf ausgerichtet, die Jugendlichen auf den Eintritt in
die berufliche Ausbildung und die zunehmende Selbsténdigkeit vorzubereiten. Die
Stadt Gossau ist Vertragsgemeinde fiir die Oberstufenschilerinnen und Schuler der
Schulgemeinde Andwil-Arnegg.

Die Realschule hat die Schilerinnen und Schuler auf eine geeignete Berufslehre und
nach der 1. Realklasse bei Eignung auf einen Ubertritt in die Sekundarschule
vorzubereiten. Das Ziel der Sekundarschule ist es, die Voraussetzungen fur den Eintritt
in eine Berufslehre oder bei entsprechenden Voraussetzungen in eine weiterfiihrende
Schule zu schaffen. Die Jugendlichen sollen in ihrer Entwicklung und zunehmenden
Selbstandigkeit untersttitzt und geférdert werden.

Ab 2010 wird in Gossau die Oberstufenreform realisiert, indem samtliche Schulerinnen
und Schuler der Oberstufe auf zwei Zentren konzentriert werden. Der Kanton bereitet
eine weitere Oberstufenreform vor, die u.a. die Verdnderungen in der Primarschule
(Frihenglisch) berlcksichtigt und die die verstarkte Fihrung von integrativen
Oberstufenklassen zum Ziel hat. Weiterhin zur Diskussion steht auch die Einfiihrung
eines einheitlichen Volksschulabschlusses. Die Madchensekundarschule Gossau, die in
gewissem Mass in Konkurrenz zur stadtischen Oberstufe steht, fihrt pro Jahrgang
zwei reine Madchensekundarklasse. Auch das Gymnasium Friedberg Gbernimmt
jahrlich einige leistungsféhige Abgangerinnen und Abgénger der Primarschule.

Mit dem Bezug des Oberstufenzentrums (OZ) Buechenwald wird es mdglich, dass je
sechs Real- und Sekundarklassen auf das neue OZ und die Gbrigen Real-, Sekundar-
und Kleinklassen auf das OZ Rosenau konzentriert werden. Das OZ Rosenau ist
gleichwertig dem OZ Buechenwald anzupassen und entsprechend zu sanieren. Das OZ
Buechenwald ist Kooperationsschule zur benachbarten Pddagogischen Hochschule St.
Gallen. Dies soll u.a. dazu fuhren, dass sich die Oberstufe Gossau zu einer fihrenden
und innovativen Oberstufe im Kanton entwickelt.

Leistung Die Schulerinnen und Schiler werden optimal auf das Berufsleben oder auf
weiterflihrende Schulen vorbereitet. Entsprechend den Neigungen und Bedrfnissen
werden verschiedene Wahlpflichtfacher angeboten. Gut 85% aller Abgéngerinnen
und Abganger der Oberstufe treten direkt in eine Berufslehre oder eine
weiterflihrende Schule ein.

Der Kanton gibt auf der Realschulstufe Klassengréssen von 16 - 24 und auf der
Sekundarschulstufe von 20 - 24 vor.
Indikatoren R 2008 V 2009 V 2010 P 2011 P 2012 P 2013 P 2014

Realschuler Anzahl 280 280 270 +260 +235 +240 +250

Sekundarschuler Anzahl 268 270 255 +250 +235 +240 +260

Realklassen Anzahl 15 15 14 13 12 12 13

Sekundarklassen Anzahl 12 12 12 12 12 12 13

Realklassen » Klassengrosse 19 18 19 +19 +19 +19 +19

Sekundarklassen @ Klassengrosse 22 22 21 +21 +20 +21 +21
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Bildung Sport Oberstufe 2040
Am Ende der Volksschulzeit wird im ganzen Kanton die Erreichung der Leistungsziele
mit dem Stellwerk 9 erhoben. Es kann eine Punktzahl zwischen 200 und 800 erreicht
werden. Gemaéss Leitsatzen der Stadt Gossau sind aufgrund der begtinstigenden
Voraussetzungen (siehe "Beabsichtigte Veranderungen") Werte leicht Gber dem
kantonalen Durchschnitt anzustreben.

Leistungsziele Indikatoren R 2008 V 2009

Sekundarschule @ Punktezahl / Schiler

Realschule @ Punktezahl / Schiler

Kleinklassen @ Punktezahl / Schiler
Gossau profitiert von einem vielfaltigen wirtschaftlichen Umfeld mit
Uberdurchschnittlich vielen Lehrstellen und der Nahe zu weiterfiihrenden Schulen.

Wirkungsziele Indikatoren R 2008 V 2009

Zufriedenheit der
Erziehungsberechtigten

Erfullungsgrad (Prozent)

Non IAFP Non IAFP

Gute Schule Fremdevaluation

Non IAFP Non IAFP

Reklamationen von
weiterfihrenden Schulen
/Lehrbetrieben aufgrund
vermeidbarer Defizite

Anzahl

Non IAFP Non IAFP

Ubertritt von Abgéangerinnen

und Abgénger der Oberstufe (%) 74

in eine Berufslehre

in weiterfiihrende Schulen (%) 13

in Briickenangebote (%) 8

ohne / andere Lésung (%) <5 <4

Mittelbedarf 94% des Aufwandes sind durch gesetzliche Vorgaben (Lohne, Zulagen,

Versicherungsbeitrage etc.) bestimmt und daher nicht beeinflussbar. Der
beeinflussbare Sachaufwand betragt folglich 6% des Aufwandes.

Laufende Rechnung  Einheit

R 2008 V 2009

Aufwand CHF 6'382'125
Ertrag CHF 2'815'200
Total Aufwand CHF 3'566'925

Investitionen (Fertigstellung OZ Buechenwald und Sanierung OZ Rosenau) werden im
Bereich Schulliegenschaften geplant und budgetiert.

Investitionsrechnung Einheit

R 2008 V 2009

Ausgaben CHF
Einnahmen CHF
Total Ausgaben CHF

Stadt Gossau
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Bildung Sport

FOrdernde Massnahmen 2050

Aufgabenumschreibung

Zielsetzung

Generelle Entwicklung (Umfeld)

Beabsichtigte Veranderungen

Leistung

Fordernde Massnahmen dienen der Bildung und Erziehung von Schiilerinnen und
Schulern mit besonderem Férderbedarf im Bereich von Schulschwierigkeiten,
mangelnden Deutschkenntnissen oder besonderer Begabung. Kinder mit
Schwierigkeiten im Lern- und Leistungsbereich, die dem Regellehrplan nicht zu folgen
vermogen, werden ab der Mittelstufe in Kleinklassen unterrichtet. Schulische
Heilpddagoginnen fordern entsprechende Kinder in Stammklassen der Unterstufe.
Speziell verordnete Therapien werden wahrend oder nach dem ordentlichen
Schulunterricht einzeln oder in Gruppen erteilt.

Mit einem Angebot von verschiedenen Massnahmen sind Kinder mit besonderem
Bedarf individuell zu férdern. Die Massnahmen sind auf den Unterricht der Volksschule
abzustimmen. Der Ubertritt von Kleinklassenschilerinnen und Schiilern der
Primarschulstufe in die Regelklasse ist jahrlich zu prifen. Der Unterricht der
Kleinklassen hat auf den Ubertritt in die Berufs- und Arbeitswelt vorzubereiten.

Mit der zunehmenden Individualisierung, der teilweise starken Zuwanderung und den
verfeinerten Beurteilungsmethoden hat der Bedarf nach férdernden Massnahmen
tendenziell zugenommen. Dabei wird eine intensive Diskussion dartber gefthrt,
inwieweit und in welchen Bereichen Kinder mit Forderbedarf nach integrierten
Modellen oder in speziellen Férderklassen zu unterrichten sind. Zunehmend werden
auch Angebote der z.T. spezifischen Begabtenforderung in Anspruch genommen. Bei
den Legasthenie- und Logopadietherapien ist die Kosten- und Wachstumssteuerung
fur Laienbehorden ausserst schwierig, weil die Beurteilung nur durch Fachstellen
vorgenommen und Therapien auch nur durch diese beantragt werden kénnen.

Der Bezug des OZ Buechenwald schafft die Voraussetzung, die Kleinklassen in die
Primarschulhauser und das OZ Rosenau zu integrieren. Eine gemeinsam festgelegte
Strategie zwischen Schulbehérden und Schulpsychologischem Dienst kann kiinftig zur
besseren Kostensteuerung bei den Therapieangeboten beitragen.

Alle Kinder mit Bedarf werden gemass ihren BedUrfnissen gezielt therapiert oder
gefordert.

Indikatoren R 2008 V 2009 V 2010 P 2011 P 2012 P 2013 P 2014
Kinder mit Logopadie- Anzahl 57 60 60 60 60 60
Therapie
Kinder 'm|t Legasthenie- Anzahl 69 70 70 70 70 70
Therapie
Kinder 'm|t Psychomotorik- Anzahl 10 10 10 10 10 10
Therapie
Kinder mit Deutsch fiir Anzahl 168 170 170 170 170 170
Fremdsprachige
Begabtenforderung Anzahl 30 30 30 30 30 30
Kleinklassen Schiler Anzahl 50 50 50 50 50 50
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Bildung Sport

Fordernde Massnahmen

2050

Leistungsziele Indikatoren R 2008
Erfolgreicher Es sind Erhebungsmethoden
Therapieabschluss / Kriterien zu schaffen
Ruclkschulung aus Anzahl Kinder
Kleinklassen in Regelklassen
Jahrliche Ubertritte aus
Kleinklasse in eine Berufs- (%)
oder Attestausbildung
Wirkungsziele Indikatoren R 2008 V 2009
Elternzufriedenheit Erfullungsgrad (Prozent) >90
erkung der Therapien aus Grad der Zufriedenheit >80
Sicht Lehrpersonen
Zugang zu den . .

? Umfrage bei Lehrpersonen erfullt
Therapieformen
Gute Schule (Kleinklasse) Fremdevaluation erfullt
Mittelbedarf Der Aufwan

d wird vor allem durch Logopadie- / Legasthenietherapien und Ubrige

férdernde Massnahmen verursacht.

estitionen werden im Bereich Schulliegenschaften budgetiert.

Laufende Rechnung  Einheit R 2008 V 2009

Aufwand CHF 4'522'625

Ertrag CHF 192'600

Total Aufwand CHF 0 4'330'025
Allfallige Inv

Investitionsrechnung Einheit R 2008 V 2009

Ausgaben CHF

Einnahmen CHF

Total Ausgaben CHF 0
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Bildung Sport

Schulische Zusatzangebote 2060

Aufgabenumschreibung

Zielsetzung

Generelle Entwicklung (Umfeld)

Beabsichtigte Verdnderungen

Leistung

Gesetzlich vorgeschriebene (Mittagstisch, Schulbustransport) und freiwillige Angebote
(Aufgabenhilfe, Musikschule, besondere Unterrichtswochen / Veranstaltungen,
Schulreisen, Klassenlager, Sportwochen) ergénzen das klassische Schulprogramm.
Kinder mit Behinderungen werden in Sonderschulen geschult.

Schulische Zusatzangebote sollen allen Schilerinnen und Schulern den Schulbesuch
ohne Nachteile ermdglichen, sie auf vielfaltige Weise férdern und einen breiten,
padagogisch sinnvollen Erlebnis- und Entwicklungsraum bieten.

Die Vielfalt und der Nutzen der freiwilligen schulischen Angebote ist teilweise nicht
unumstritten. Diskutiert wird u.a. Gber den Anteil der Zusatzangebote im Vergleich
zum "Kerngeschaft" (z.B. Vermittlung von Kulturkompetenzen: Sprache, Mathematik)
und inwieweit z.B. die einseitige Forderung des Wintersport (Skilager) berechtigt ist
(vielerorts wird inzwischen auf Skilager anstelle polysportiver Angebote verzichtet).

Der Schulbusbetrieb soll auch kinftig restriktiv gefhrt werden. Die Angebote der
Tagesstrukturen sind gut aufgenommen worden und kénnten tendenziell wachsen.
Vielfaltige, padagogisch sinnvolle Erganzungen werden weiterhin gefordert.

Ab der 5. Primarklassen werden wéhrend der Sportwoche Lager angeboten.
Daheimbleibende und die Kinder der Unter- und Mittelstufe konnen Programme
Zuhause oder Projekttage in Anspruch nehmen. Viele Schulhauser fuhren pro Jahr
besondere Unterrichts- oder Projekttage durch. Auch innerhalb der meisten Klassen
finden jahrlich zusatzlich spezielle Tage und Programme statt.

Indikatoren R 2008 V 2009 V 2010 P 2011 P 2012 P 2013 P 2014
Nutzung Mittagstisch Anzahl Mahlzeiten Non IAFP 6'000 6'100 6'200 6'300 6'300 6'300
Nutzung Aufgabenhilfe Anzahl Kinder Non IAFP 45 45 50 50 50 50
Nutzung Schulbus Anzahl Kinder Non IAFP 25 22 22 20 20 20
Musikschule Anzahl Kinder (nur Gossau) Non IAFP 424 418 410 400 400 400
Sportwoche (Skilager) Anzahl Teilnehmer Non IAFP 650 650 630 630 600 600
Klassenlager Anzahl Teilnehmer Non IAFP 350 350 330 330 300 300
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Bildung Sport

Schulische Zusatzangebote 2060

Leistungsziele Indikatoren R 2008
Mlttagstlsgh: ausgewogene Tage Non IAFP
Essen an vier Tagen
Aufgabenhﬂfe: Kinder sind Anzahl Stunden/Woche Non IAFP
eine Stunde betreut

Der Besuch von schulischen Zusatzangeboten férdert auch die Entwicklung und das
soziale Verhalten der Schulerinnen und Schuler.

Wirkungsziele Indikatoren R 2008 V 2009
Hausaufgaben zur o

%
Zufriedenheit geldst (%) Non IAFP >90
Zufriedene Nutzer des o

%
Mittagstisches (%) Non IAFP 90
Anteil Schiler am o
freiwilligen Musikunterricht (%) Non IAFP

Mittelbedarf

In diesem Bereich werden Schulreisen, Lager und besondere Unterrichtswochen und
Tage sowie Transporte der Schuler verbucht. 2010 sind fir Schulreisen CHF 32'000, fur
Sportanlasse wahrend der Schulzeit CHF 87'000, Klassen-, Sportlager, Exkursionen
CHF 252'000 und Ubrige Veranstaltungen 101'000 budgetiert. Fir Innovationen sind

CHF 50'000 eingeplant.
Laufende Rechnung  Einheit R 2008 V 2009
Aufwand CHF 957'380
Ertrag CHF 240'600
Total Aufwand CHF 0 716'780
Allfallige Investitionen werden im Aufgabenbereich Schulliegenschaften budgetiert.
Investitionsrechnung Einheit R 2008 V 2009
Ausgaben CHF
Einnahmen CHF
Total Ausgaben CHF 0
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Bildung Sport

Schulgesundheit 2100

Aufgabenumschreibung

Zielsetzung

Generelle Entwicklung (Umfeld)

Beabsichtigte Veranderungen

Leistung

Der schularztliche Dienst befasst sich mit der Erhaltung und Férderung der
korperlichen und seelischen Gesundheit der Schilerinnen und Schuler. Er dient der
Friherkennung von Gesundheitsstérungen und bietet Eltern, Schiilern und Behérden
arztliche Beratung in Fragen der Gesundheitserziehung. Die Schulzahnpflege erfullt
Aufgaben im Bereich der Pravention, der Friiherkennung und Behandlung allfélliger
Zahnschaden. Die Schule stellt Organisation, Durchfiihrung und Uberwachung des
schularztlichen sowie des schulzahnarztlichen Dienstes im Rahmen der kantonalen
Vorschriften sicher.

Die praventiven schularztlichen und schulzahnérztlichen Massnahmen haben einen
bedeutenden Beitrag zur Volksgesundheit zu leisten. Mit der Betreuung im Schulalter
sollen Kinder friihzeitig fur Gesundheitsfragen sensibilisiert, informiert und zu
eigenverantwortlichem Verhalten erzogen werden. Die Frilherkennung von
Frihschaden soll dazu beitragen, mogliche Spatfolgen zu vermeiden.

Die Schulgesundheit hat sich aufgrund der derzeit bestehenden Strukturen und
Ergebnisse bewdhrt. Ein besonderes Augenmerk ist heute auf die gesunde Ernahrung
und die Bekampfung des Ubergewichtes einer zunehmenden Anzahl von Kindern und
Jugendlichen zu legen.

Keine

Bei allen Schulerinnen und Schilern der 2. und 5. Primarklasse sowie der 2. Oberstufe
findet ein schul- und augenarztlicher Untersuch statt. Die zahnarztlichen Untersuche
werden ab der 2. Primarklasse jahrlich bis zum Austritt aus der Volksschule
durchgefuhrt.

Indikatoren R 2008 V 2009 V 2010 P 2011 P 2012 P 2013 P 2014
Anzahl Kinder (2.
Arztliche Untersuchung Kindergarten, 5. Primar, 2. 484 486 440 430 450 450
0OS-Klassen)
Zahnarztliche Anzahl Kinder (vom 2. . ) . . . .
Untersuchungen Kindergarten bis 3. OS) ez 1623 (0 1"5410 (20 1520
A sratlich Anzahl Kinder (2.
ugenarztiiche Kindergarten, 5. Primar, 2. 484 486 440 430 450 450
Untersuchungen
0OS-Klassen)
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Bildung Sport

Schulgesundheit

2100

Leistungsziele Indikatoren

R 2008

Praventionsmassnahmen im

Mindestanzahl
Bereich der Z&hne

Anzahl pro Tag (Primar- und
Oberstufe

Pausenapfel-Aktion: jeder
Schler isst einen Apfel

Mit der Pausenapfelaktion (und den alternativen Pausenkiosks in einigen Schulhdusern)

sollen Kinde

r von ungeeigneter Pausenverpflegung abgehalten werden.

Wirkungsziele Indikatoren

R 2008

V 2009

Zufriedene Schulerinnen und

0
Schler %)

Anzahl Kinder mit taglich

Gesunde Pausenverpflegung einem Pausenapfel (%)

Mittelbedarf

In diesem Bereich werden Kosten fur den schulérztlichen und den schulzahnérztlichen
Dienst verbucht.

Laufende Rechnung  Einheit R 2008 V 2009
Aufwand CHF 102'100

Ertrag CHF 1'000

Total Aufwand CHF 0 101'100

keine Investitionen vorgesehen

Investitionsrechnung Einheit R 2008 V 2009
Ausgaben CHF

Einnahmen CHF

Total Ausgaben CHF 0
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Bildung Sport

Sport 2110

Aufgabenumschreibung

Zielsetzung

Generelle Entwicklung (Umfeld)

Beabsichtigte Veranderungen

Leistung

Die Stadt ist auch Ansprechpartnerin in Fragen des Jugend- und Vereinssports.
Sportveranstaltungen in Ergdnzung zum obligatorischen Schulsport und Vereine mit
Jugendabteilungen werden finanziell und ideell unterstutzt.

Der haufige Bewegungsarmut soll entgegen gewirkt und das Gemeinschaftsleben und
die Integration in Vereine materiell und ideell unterstitzt werden.

Die Vielfalt an Sportvereinen nimmt tendenziell zu. Andererseits bekunden Vereine
zunehmend Schwierigkeiten, engagierte Leiterinnen und Leiter zu rekrutieren.

Die Sportstattenplanung gibt als Grundlage Aufschluss Uber den kinftigen Bedarf und
ist Basis fur die Planung und Realisierung der kiinftigen Sportinfrastruktur.

Sportvereine mit Jugendarbeit und sportliche Anlasse werden materiell und ideell und
mit einer finanziell entlastenden Gebuhrenregelung unterstitzt.

Indikatoren

R 2008 V 2009 V 2010 P 2011 P 2012 P 2013 P 2014

Budget Freiwilligensport der
Stadt Gossau anhand CHF
Gesuche

94'974 97'000 100'700 101'000 103'000 103'000 105'000
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Bildung Sport

Sport

2110

Die Koordination der Sportvereine unter dem Dach der IG Sport fihrt zu einer idealen
Information der Bevélkerung Uber das Vereinsangebot und soll zu einer guten
Mitgliederentwicklung beitragen. Ziel ist auch, dass 90% aller Schiilerinnen und
Schiler einem Verein angehoren.

Leistungsziele

Indikatoren

R 2008

V 2009

Viele Vereine bieten eine
Jugendabteilung an

Anzahl Vereine mit
Jugendabteilung

Vielféltiges
Sportvereinsangebot

Anzahl Sportvereine

Die frihe Mitgliedschaft von Schilerinnen und Schilern in Vereinen schafft die beste
Voraussetzung, dass diese spater als Jugendliche und Erwachsene am Vereinsleben
teilnehmen. Die Mitgliedschaft in einem Verein schafft auch ideale Voraussetzungen
fur die Integration von Zuztgern.

Wirkungsziele Indikatoren R 2008 V 2009
Weniger Jugendliche ohne  Beurteilung erfiillt
sinnvolle Freizeitgestaltung  Jugendsekretariat

Auslanderinnen und
Auslander nutzen das
Vereinsangebot

Anzahl Auslanderinnen und
Auslander in Vereinen

Nicht
erhoben,
zunehmend

90% der Schulerinnen und
Schiler in sportlichen und
kulturellen Vereinen

(%)

>80

Méglichst viele
Gossauerinnen / Gossauer
gehoren einem Verein an

Anzahl Mitglieder in
Sportvereinen

4'190

Mittelbedarf

Der Aufwand berUcksichtigt die Beitrage an die Sportvereine und fur Sportanlasse.

Investitionen im Sportbereich werden im Ressort Bau Umwelt Verkehr geplant und

Laufende Rechnung  Einheit R 2008 V 2009
Aufwand CHF 90'000
Ertrag CHF 40'000
Total Aufwand CHF 0 50000
budgetiert.

Investitionsrechnung Einheit R 2008 V 2009
Ausgaben CHF

Einnahmen CHF

Total Ausgaben CHF 0
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Bildung Sport

Integration 2120

Aufgabenumschreibung

Zielsetzung

Generelle Entwicklung (Umfeld)

Beabsichtigte Veranderungen

Leistung

Die Bemuhungen der Schule, auslandische Kinder zu integrieren, werden ergénzt
durch niederschwellige Integrationsprojekte fur erwachsene Ausldnderinnen und
Auslander wie auch fur Schweizerinnen und Schweizer. Derzeit werden insbesondere
Deutschkurse fur Erwachsene angeboten.

Die auslandische Bevolkerung soll vermehrt unter gegenseitiger Achtung und Toleranz
in das gesellschaftliche Leben miteinbezogen werden. Geeignete Angebote sollen die
Voraussetzung schaffen, dass sich Auslanderinnen und Auslander aktiv integrieren
kénnen.

Es gibt immer noch zu viele Auslanderinnen und Auslander, die nur wenig direkten
Kontakt zu Schweizerinnen und Schweizern pflegen. Sprachliche Defizite, kulturelle
Unterschiede, fehlendes gegenseitiges Verstandnis und mangelnde Bereitschaft
erschweren die Integration.

Mit geeigneten Angeboten und Informationen sollen Auslénderinnen und Auslander
vermehrt motiviert werden, sich aktiv und auf vielfaltige Weise zu integrieren und die
Eingliederung als Chance zu erkennen. Weitergehende Dienstleistungen, wie sie z.T. in
Verlgeichsorten bereits vorliegen, sind bei Bedarf zu prifen.

Lokale und regional koordinierte Angebote und geeignete Informationsmaglichkeiten
schaffen die Voraussetzung fur die erfolgreiche Integration.

Indikatoren R 2008 V 2009 V 2010 P 2011 P 2012 P 2013 P 2014
Deutschkurse fiir Anzahl Kurse 2 B 4 4 4 4
Erwachsene
V|e|fa\t|gg g . Evaluation 0 erfallt erfullt erfullt erfullt erfullt
Informationsmoglichkeiten
Mitorganisation /
Unterstitzung von Unterstitzung in (%) 0 100 100 100 100 100
Begegnungstagen
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Bildung Sport Integration 2 1 20

Leistungsziele Indikatoren R 2008

Teilnehmende an

Anzahl
Deutschkursen

Anlasse fur gezielte
Begegnungen ber Kultur- ~ Anzahl
und Sprachgrenzen hinweg

Wirkungsziele Indikatoren R 2008

Zufriedenheit der
Kursteilnehmerinnen und Erfullungsgrad (%)

Teilnehmer

Zufriedenheit der

Teilnehmenden an Erfullungsgrad (%)

Begegnungstagen

Mittelbedarf

Laufende Rechnung  Einheit R 2008 V 2009

Aufwand CHF 25'000

Ertrag CHF

Total Aufwand CHF 0 25'000
In diesem Bereich sind keine Investitionen vorgesehen.

Investitionsrechnung Einheit R 2008 V 2009

Ausgaben CHF

Einnahmen CHF

Total Ausgaben CHF 0
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Bildung Sport

Beitrage

2130

Aufgabenumschreibung

Zielsetzung

Generelle Entwicklung (Umfeld)

Beabsichtigte Veranderungen

Leistung

Es werden Beitrdge an andere Schultrager ausgerichtet fur den Schulbesuch von

Schulerinnen und Schiilern, die nicht die Schule Gossau besuchen. Die Kinder der

Primarschulstufe aus Arnegg besuchen den Unterricht der Schulgemeinde Andwil-

Arnegg, ca. 40 Madchen pro Jahr werden in die Madchensekundarschule und einzelne
ins Gymnasium Friedberg aufgenommen. Ca. zehn Schilerinnen und Schiler besuchen
eine Talentschule. Bei Bedarf werden Kinder und Jugendliche speziellen Sonderschulen
zugewiesen. Der Beitrag an die Musikschule Firstenland orientiert sich ebenfalls an der
Anzahl der Schilerinnen und Schuler aus der Schule Gossau.

Die Schule Gossau stellt die Beschulung aller Gossauer Schulerinnen und Schdler

sicher. Sie leistet Beitrdge an andere ortsansassige Schulen sowie an auswartige
Spezialschulen nach Massgabe der Vorgaben des Kantons und gestutzt auf

Vereinbarungen der Stadt Gossau mit den entsprechenden Schultragern

Als Folge des neuen Finanzausgleichsgesetzes werden keine Steueranteile an die

Schulgemeinde Andwil-Arnegg mehr ausbezahlt. Die an auswartige Schulen zu

leistenden Beitrage werden sich in Zukunft vermehrt an den Vollkosten orientieren. Die
Beitrage an die ortsansassigen Schulen (Madchensekundarschule und Gymnasium
Friedberg) sind auf dem Verhandlungswege festzulegen.

Die von der Schulgemeinde Andwil-Arnegg zu entrichtenden Schulgeldbeitrage

werden neu ausgehandelt. Sie sollen sich ebenfalls an den Vollkosten orientieren.

Die Schulerinnen und Schler kénnen entsprechend der Aufnahmekriterien, der

speziellen Begabung oder des notwendigen Forderbedarfes ein fur sie geeignetes

Bildungsangebot in Anspruch nehmen.

Indikatoren R 2008 V 2009 V 2010 P 2011 P 2012 P 2013 P 2014
Gymnasium Friedberg Anzahl Schuler 15 15 19 20 20 20 20
Kath. Anzahl Schulerinnen 112 119 119 110 110 110 110
Madchensekundarschule
Musikschuler Anzahl Teilnehmer 456 424 418 410 400 400 400
Schulgemeinde Andwil- Anzahl Schiller 211 200 200 200 210 210 210
Arnegg
Besuch Talentschulen Anzahl Schuler 4 5 5 5 5 5 5
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Bildung Sport

Beitrage

2130

ausgewahlter Schule

Leistungsziele Indikatoren R 2008 V 2009 P 2011 P 2012 P 2013 P 2014
Erreichung der Bildungs-/ Ausbildungsberichte /
Forderziele Erfﬂllung d.er ~90 590 ~90 590
Leistungsziele,
Fraehnicse Stelhwerke
Schulerinnen/Schler Schulberichte erfilt erfill erfiilt erfiilt erfiilt
erreichen ihre Lernziele
Wirkungsziele Indikatoren R 2008 V 2009 P 2011 P 2012 P 2013 P 2014
Elternzufriedenheit mit Erfillungsgrad (%) >90 >90 >90 >90

Mittelbedarf

An die Schulgemeinde Andwil-Arnegg werden 2010 CHF 4.6 Mio. fur die Schulkosten
Uberwiesen. Unter "Schulgelder fir Primar- und Oberstufe sowie Kleinklassen" sind
Beitrage fur auswartigen Schulbesuch in Sport- und Talentschulen sowie fiir den
Unterricht bei langerem Spitalaufenthalt budgetiert. In der Madchensekundarschule
werden 2010 voraussichtlich 119 Schilerinnen unterrichtet (CHF 1.7 Mio.). Dem
Gymnasium Friedberg werden CHF 292'600 als Schulgeld und CHF 290'000 als
Standortbeitrag Uberwiesen. Der Besuch der Musikschule Furstenland verursacht
Kosten von CHF 925'000. Neue Ausgaben sind keine geplant.

Laufende Rechnung  Einheit R 2008 V 2009 P 2011 P 2012 P 2013 P 2014
Aufwand CHF 7'949'730 8'355'424 8'435'907 8'517'306 8'599'639
Ertrag CHF 0

Total Aufwand CHF 0 7'949'730 8'355'424 8'435'907 8'517'306 8'599'639

In diesem Bereich sind keine Investitionen geplant.

Investitionsrechnung Einheit R 2008 V 2009 P 2011 P 2012 P 2013 P 2014
Ausgaben CHF

Einnahmen CHF

Total Ausgaben CHF 0 0 0 0 0 0
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Bau Umwelt Verkehr A3

Aufgabenbereiche

Zielsetzung

Generelle Entwicklung (Umfeld)

Beabsichtigte Veranderungen

Leistung

Mittelbedarf

Das Bauamt pflegt und unterhalt die Infrastrukturanlagen. Saniert und renoviert die
stadtischen Liegenschaften. Wir realisieren Neubauten fir die 6ffentliche Hand. Wir
stellen sicher, dass das Abwasser der Reinigung zugefiihrt wird. Die verkehrstechnische
Erschliessung der Neubaugebiete muss sichergestellt werden. Der Strassen- und
Platzunterhalt auf dem gesamten Gemeindegebiet gewahrleistet ein sauberes und
verkehrstechnisch sicheres Gossau.

Unser Ziel sind zufriedene Einwohner. Die Anlagen machen einen guten Eindruck. Die
Platze und Strassen sind sauber. Die Sportanlagen sind einsatzbereit fir Sport und
Spiel. Die Gebdude sind in der gewinschten Qualitat unterhalten.

Die Entwicklung soll im Rahmen der Finanzierbarkeit stehen. Sanierungs- und
Unterhaltsarbeiten sollen verstetigt, nach Prioritdten erfolgen. Neuanlagen und
Grossrenovationen erfolgen nach dem Mehrjahrsprogramm.

Enegiebewusstes Bauen hat hochste Prioritét, dies gilt fir Neubauten und Umbauten.
Die Rickgewinnung von Energie ist laufend zu prufen (Abwasser, Grundwasser)

Vom Personal wird eine fachliche und kompetende Leistung gegentber den Kunden
erwartet. Kundenberatung gehort zu den Dienstleistungen der Aemter. Mit den
vorhandenen Mitteln ist sorgsam umzugehen.

Die Ausgaben betreffen neben dem Personalaufwand vor allem den Aufwand fur
Unterhalt und Raperatur der stadtischen Liegenschaften. Die Kandle und die Strassen
und Platze. Die Einnahmen bilden vor allem die Gebuhrenfinanzierten Kanale und
Abwasserreinigungsanlagen.

Einheit R 2008 V 2009 V 2010 P 2011 P 2012 P 2013 P 2014
Aufwand CHF 23'218'519|  26'852'223  27'120'745 27'391'952 27'665'872| 27'942'530
Ertrag CHF 13'281'745| 15'245'859  15'398'318| 15'552'301| 15'707'824|  15'864'902
Total Aufwand CHF 0/ 9'936'774| 11'606'364  11'722'427 11'839'651 11'958'048) 12'077'628

Einheit R 2008 V 2009 V 2010 P 2011 P 2012 P 2013 P 2014
Ausgaben CHF 10'535'000  23'400'000 15'015'000|  7'585'000  7'342'000
Einnahmen CHF 22'000 1'000'000,  1'000'000  1'000'000|  1'000'000
Total Ausgaben CHF 0 0/ 10'513'000  22'400'000 14'015'000  6'585'000  6'342'000
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Bau Umwelt Verkehr

Bauadministration 3000

Aufgabenumschreibung

Zielsetzung

Generelle Entwicklung (Umfeld)

Beabsichtigte Veranderungen

Leistung

Prafung der Baugesuche auf die Einhaltung der gesetzlichen Vorschriften.
Berichterstattung an die Bewilligungs- und Rekursinstanzen als Entscheidgrundlage.
Ausfertigung und Versand von Baubewilligungen und Présidialbewilligungen.
Abnahme von Bauten und Anlagen. Datenaufbereitung fir Statistiken. Archivierung
der Baugesuchsplane/-akten. Vernehmlassungen in Rekurs- oder Beschwerdeverfahren.

Die Baubewilligungsverfahren werden rechtskonform, kundenorientiert und
fristgerecht abgewickelt. Die Baubewilligungen sind dank entsprechender Struktur und
Sprache einfach zu verstehen und umzusetzen. Das Baubewilligungsverfahren erfolgt
unter Berlcksichtigung der gesetzlichen Vorgaben transparent und organisiert. Im
Rahmen der geltenden Rechtsordnung wird ein Optimum an stadtebaulicher und
architektonischer Qualitat aus Sicht der 6ffentlichen Hand und der Bauherrschaft
angestrebt.

Durch die standige Verscharfung und Komplexitat der baurechtlichen Gesetzgebung
steigen die Anforderungen zur Durchfihrung rechtskonformer und zugleich speditiver
Bewilligungsverfahren. Aus diesem Grund kommt der stetigen Weiterbildung ein hoher
Stellenwert zu. Die Férderung der baulichen Entwicklung insbesondere im
innerstadtischen Kern und die attraktive Gestaltung von Rdumen und Platzen (u.a.
Bahnhofplatz) sollen identitatsfordernd wirken und neue Nutzungsmaglichkeiten
(Wohnen, Einkaufen, Freizeit) erlauben. Das Baubewilligungsverfahren hat direkte
Auswirkungen auf das Erscheinungsbild von Gossau. Es ist deshalb unabdingbar, dass
gewisse Entscheide mit dem Stadtentwicklungskonzept sowie der Richtplanung
Ubereinstimmen.

Rechtskonformitat in allen Belangen und Durchfihrung der gesetzlichen Abnahmen.

Das Bausekretariat ist fur die gesetzliche Beurteilung sowie die Auflage und
Ausfertigung der durchschnittlich 350 durch die Baukommission bewilligten
Baugesuche zustandig. Ebenso werden die entsprechenden Zwischen- und
Schlusskontrollen in den Bereichen Baurecht, Sicherheit (Feuerpolizei, BfU), Zivilschutz
etc. durchgefihrt.

Weiter werden Bauberatungen bereits im Vorfeld einer Baueingabe ber die bau- und
feuerpolizeilichen Vorschriften geleistet und ist bei der Koordination der
Baugesuchsunterlagen behilflich.

Schliesslich werden tber die erteilten Baubewilligungen verschiedene Statistiken
erstellt, darunter z.B. die eidgendssische Bau- und Wohnungsstatistik fiir den Bund.

Indikatoren R 2008 V 2009 V 2010 P 2011 P 2012 P 2013 P 2014
Baubewilligungen fur EHF  Anzahl Baugesuche Non IAFP Non IAFP 15 15 15 15 15
Baubewilligungen fir MFH  Anzahl Baugesuche Non IAFP Non IAFP 8 8 8 8 8
Industriebauten Anzahl Baugesuche Non IAFP Non IAFP 15 15 15 15 15
Baubewilligungen fir landw. » -1 paugesuche Non IAFP,  Non IAFP 10 10 10 10 10
Bauten
Ubrige Bauvorhaben Anzahl Baugesuche Non IAFP Non IAFP 170 170 170 170 170
Bauermittlungen Anzahl Baubescheide Non IAFP Non IAFP 10 10 10 10 10
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Bau Umwelt Verkehr

Bauadministration

3000

Bearbeitungszeit in %

Gesuche bis 20 Tage
ab 21 bis 40 Tage
ab 41 bis 60 Tage
Uber 61 Tage

Non IAFP

Non IAFP

Die Bearbeitungsdauer soll ab vollstandiger Einreichung der Gesuche méglichst kurz
sein. Gleichzeitig mussen die Gesuche mit genligender Bearbeitungstiefe der
Baukommission Uberreicht werden konnen, damit diese in kurzer Zeit einen Entschluss

fassen kann.

Leistungsziele Indikatoren R 2008 V 2009

Behandlungsfristen nach Anteil eingehaltener

kant. Vorgaben Behandlungsfristen in % i elilteie ALl
Anzahl Reklamati

Kompetente Bauberatung Jar;zra exiamationen pro Non IAFP Non IAFP
Durchgeflihrte Abnah i

Bauabnahmen o/urc gettihrie Abnanmen in Non IAFP Non IAFP

o

Der gerechte Vollzug der geltenden Vorschriften wird angestrebt, damit eine juristische
Planungssicherheit entsteht. Deshalb sind abweichende Entscheide gegentiber der
kantonalen Praxis zu vermeiden.

Wirkungsziele Indikatoren R 2008 V 2009

Rechtsgleicher Vollzug der ~ Von der Stadt abweichende o

Bauvorschriften Entscheide des Kantons on

Zufried Kund Feedbackformular e o
utnedene Bunden Zufriedenheit in % on on

Mittelbedarf

Die Baugesuchsadministration ist im Quervergleich mit anderen vergleichbaren Stadten
und Gemeinden sehr schlank organisiert, trotzdem ist der Kostendeckungsgrad
negativ. Dies liegt an den im Vergleich sehr tiefen Baugesuchsgebthren. Diese wurden
letztmalig 1998 erhoht.

Laufende Rechnung  Einheit R 2008 V 2009
Aufwand CHF 496'055
Ertrag CHF 291'950
Total Aufwand CHF 0 204'105
Investitionsrechnung Einheit R 2008

Ausgaben CHF

Einnahmen CHF

Total Ausgaben CHF 0
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Bau Umwelt Verkehr

Sportanlagen / Hallen- und Freibad 3010

Aufgabenumschreibung

Zielsetzung

Generelle Entwicklung (Umfeld)

Beabsichtigte Veranderungen

Leistung

Als Basis dienen dieselben Aufgaben wie bei den Liegenschaften des
Verwaltungsvermégens.

Zusatzlich werden das Hallen- und das Freibad zur sportliche Betatigung den Schul-
und Vereinssportlern bereitgestellt.

- Eine Reibungslose Nutzung der Sportanlagen ist permanent sicherzustellen.

- Eine langfristige Werterhaltung der Bauten und Anlagen ist anzustreben.

- Hohe Zufriedenheit der Nutzer und Veranstalter.

- Der objektive und subjektive Sicherheitsstandard soll hoch sein

- Das Hallen- und Freibad und die angrenzenden Sportanlagen werden laufend
nachhaltig saniert.

Das Hallen- und das Freibad sind Teil der Gesundheitspravention in der Gemeinde. Sie
tragen positiv zum Standortmarketing von Gossau bei. Das Freibad ist als attraktive
Sportstatte in der Bevolkerung geschétzt. Das Hallenbad wird als Schulbad weiter
positioniert und bildet einen wichtigen Bestandteil in der schulischen Ausbildung von
Kindern und Jugendlichen.

Dank optimalen Raumverhéltnissen in Bezug auf Art, Grosse und
Innenklimaverhéltnissen soll ein gutes Lernklima fur die Schiilerinnen und Schuler
geschaffen werden. Im Rahmen der Sportstattenplanung wird auch das Hallen- und
Freibad in die langfristigen Uberlegungen einbezogen.

Das Hallenbad benétigt altersbedingt in den nachsten Jahren erhéhte bauliche und
technische Umterhaltsarbeiten, da viele technische Einrichtungen ersetzt werden
mussen.

Erst mit der langfristigen Sportstattenplanung werden die weiteren Verédnderungen
fixiert.

Das Hochbauamt stellt den Bau, Betrieb und Unterhalt des Hallen- und Freibades
sicher. Die Planung der Leistung geht von einem durchschnittlichen Sommer aus.

Durch die Tarifanpassung per 01.01.2009 und die Verglinstigung der
Jahresabonnemente soll die Bevolkerung zur ganzjahrigen Benutzung der
Schwimmeinrichtungen motiviert werden und damit zur Gesundheitsvorsorge
beitragen. Dabei sollen die Prasenzzeiten der Bademeister soweit optimiert werden,
dass einzelne Vereine den Betrieb selbstandig fihren kénnen. Damit soll versucht
werden, die Qualitat der Reinigung beizubehalten, die Prasenzstunden jedoch zu
reduzieren.

Indikatoren R 2008 V 2009 V 2010 P 2011 P 2012 P 2013 P 2014
Anzahl (inkl. Kinder <6
Besucher Hallenbad Jahre) 112'418 0 115'000 117'000 120'000 123'000 125'000
) Anzahl (inkl. Kinder <6
Besucher Freibad Jahre) 48'985 0 50'000 52'000 54'000 55'000 56'000
Reinigungsaufwand MA-Stunden Non IAFP,  Non IAFP 2'650 2600 2'550 2500 2450
Hallenbad
Reinigungsaufwand Freibad MA-Stunden Non IAFP Non IAFP 1'250 1'200 1'150 1100 1100

Stadt Gossau

Integrierter Aufgaben- und Finanzplan 2009-2013

Seite 94



Bau Umwelt Verkehr

Sportanlagen / Hallen- und Freibad 3010

Wahrend der Prasenzzeiten der Bademeister liegt die Aufsichtspflicht und die
Verantwortung bei denselben. Gossau hat diesbeziglich im Vergleich mit anderen
Badern immer sehr gute Noten erhalten. Dieser Sicherheitsstandard soll beibehalten
werden.

Durch die im Jahre 2009 installierte Solaranlage kann beim Freibad die Badesaison bis
zu 2 Wochen friither begonnen , bzw. entsprechend verlangert werden (Wetter- und
Besucherabhangig). Deshalb kénnen die Betriebstage tendenziell erhoht werden, dabei
steigen jedoch auch die Betriebskosten an.

Indikatoren R 2008 V 2009 V 2010 P 2011 P 2012 P 2013 P 2014
Aufsicht i Anzahl berechtigte
U.SIC m Reklamationen Non IAFP Non IAFP <10 <9 <8 <7 <7
Freibad
pro Jahr
Betriebsbereites Anlage offen
Freibad Anzahl Badetage Non IAFP Non IAFP 100 100 100 100 100
Emhélten der Wasserhygiene Anzahl positiv
gemass kantonalen .
) durchgefuhrter
Vorschriften . Non IAFP Non IAFP 4 4 4 4 4
Wasserhygienemessungen
Hallenbad
) pro Jahr
Freibad
Unterhaltskosten in %
Werterlha!tung der Geb. und Unterhaltskosten in % o o o - 7 o -
tech. Einrichtungen Neuwert

Die Zufriedenheit soll mittels Umfragen als Indikator gemessen werden. Unfélle wegen
baulicher oder betrieblicher Mangel durfen keine entstehen.

Indikatoren R 2008 V 2009 V 2010 P 2011 P 2012 P 2013 P 2014
Zufriedene Benutzer Umfragen, Zufriedenheit in
Hallenbad % Non IAFP Non IAFP|>80% >85% >85%
Freibad
Gewdhrleisten der Sicherheit Anzahl Unfalle wegen
Hallenbad mangelndem Unterhalt oder Non IAFP Non IAFP 0 0 0 0 0
Freibad Betreuung

Mittelbedarf

Durch die Tarifanpassung und die mehrheitliche Verbilligung der Abonnemente per
01.01.2009 sollten die Frequenzen hoher ausfallen. Ob dies Kostenneutral ist, wird
sich in der Saison 2009 zeigen. Durch die Saisonverldngerung und den parallelen
Betrieb von Frei- und Hallenbad wird der der Deckungsgrad eher sinken.

Einheit R 2008 V 2009 V 2010 P 2011 P 2012 P 2013 P 2014
Aufwand CHF 1'787'291 1'824'266  1'355'501 1'369'056|  1'382'746|  1'396'574
Ertrag CHF 1'329'366|  1'174'393 648'319 654'802 661'350 667'964
Total Aufwand CHF 0 457'925 649'873 707'182 714'254 721'396 728'610
Die geplante Fassadensanierung beim Hallenbad im Jahre 2007 wurde gestoppt, da die
strategische Ausrichtung und die Zusammenarbeit mit der Schule noch nicht klar war.
Die Sportstattenplanung zeigt langfristig Wege auf, wie ein Betrieb mit Hallen- und
Freibad zukUnftig an einem Standort durchzuftihren ist. Mittelfristig hat das Hallenbad
ein kritisches Alter erreicht; viele technische und bauliche Einrichtungen sind am Ende
der Lebensdauer angelangt. Es sind deshalb unabhangig der Resultate der
Sportstattenplanung Investitionen im Hallenbad vorzunehmen, da sonst der weitere
Betrieb nicht gewahrleistet werden kann.
Einheit R 2008 V 2009 V 2010 P 2011 P 2012 P 2013 P 2014
Ausgaben CHF 150'000 0/  3'000'000
Einnahmen CHF
Total Ausgaben CHF 0 0 150'000 0 3'000'000 0 0
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Bau Umwelt Verkehr Schulliegenschaften 3020

Aufgabenumschreibung Als Basis dienen dieselben Aufgaben der Liegenschaften des Verwaltungsvermogens.
Zusatzlich ist das rechtzeitige Bereitstellen von Schulzimmern, Kindergéarten,
Nebenraumen und Turnhallen in Anzahl und Qualitadt gemass der aktuellen
Schulraumplanung sicherzustellen.

Zielsetzung - Eine reibungslose Nutzung der Schulliegenschaften des
Verwaltungsvermogens ist permanent sicherzustellen.
- Eine langfristige Werterhaltung der Schulliegenschaften ist anzustreben.
- Hohe Zufriedenheit der Nutzer und Veranstalter.
- Der objektive und subjektive Sicherheitsstandard soll hoch sein.

Generelle Entwicklung (Umfeld) - Gutes Lernklima fur die Schulerinnen und Schiler dank optimalen Raumverhaltnissen
in Bezug auf Art, Grosse und Innenklimaverhéltnissen schaffen sowie die dazu nétigen
Aussenanlagen bereitstellen.

Beabsichtigte Verdnderungen Nach der Revision der Schulraumplanung und der entsprechenden Prioritatensetzung
erfolgt die schrittweise Sanierung der Schulbauten aufgrund der jeweiligen
Bausubstanz. Ebenfalls sollen die Energieverbrauche herabgesetzt und die
Gebaudehllen optimiert werden. Dabei muss bei Schulliegenschaften jedoch das
Wohlbefinden und damit zusammenhangend die Leistungen der Lehrkrafte und
Schuler im Vordergrund stehen.
Nach dem Bezug des neuen Oberstufenzentrums Buechenwald werden die
Schulliegenschaften Haldenbiihl, Rosenau, Notker und Othmar saniert. Teile des
Schulhauses Lindenberg sollen anschliessend riickgebaut werden.

Leistung Unterhalt, Betrieb und Reinigung der 10 Schulanlagen mit Nettonutzflachen von
26'000 m2 bei den Schulhdusern, 3'460 m2 bei den Kindergarten und 11'900 m2 bei
den Turnhallen.

Mit der Er6ffnung des Oberstufenzentrums Buechenwald im Januar 2010 ist die
Oberstufenschulreform baulich erfolgreich umgesetzt worden. Nun sollen die
bestehenden Schulhduser optimiert und dem neuen Zweck angepasst werden, wobei
anschliessend Teile des Schulhauses Lindenberg nicht mehr benotigt werden.

Indikatoren R 2008 V 2009 V 2010 P 2011 P 2012 P 2013 P 2014
Schulanlagen Anzahl Non IAFP 9 10 10 10 10 9
. Nettonutzflache =
Schulhduser . . . Non IAFP 21'900 26'000 26'000 26'000 26'000 25'300
Reinigungsflache in m2
Turnhallen Anzahl Non IAFP 7 7 7 7 7 7
Nettonutzflache =
Turnhallen . . . Non IAFP 11'900 11'900 11'900 11'900 11'900 11'900
Reinigungsflache in m2
Kindergart Anzah! (ohne Non IAFP 7 7 7 7 7 7
inaergarten Stockwerkeigentum) on
. . Nettonutzflache =
Kindergarten Non IAFP 3'460 3'460 3'460 3'460 3'460 3'460

Reinigungsflache in m2
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Bau Umwelt Verkehr

Schulliegenschaften 3020

Durch Kennzahlen sollen die effektiven Kosten ermittelt und eine Transparenz als

Steuerungsinstrument geschaffen werden. Durch die Einfiihrung von Mietkosten fur
die von der Schule benutzten Raume sollen Anreize geschaffen werden, um mit den
bestehenden Ressourcen sorgsam umzugehen.

Leistungsziele Indikatoren R 2008 V 2009
Flachenbedarf pro Schuler ~ m2/P Non IAFP Non IAFP
Infreistrukturkosten pro CHEP Non IAFP Non IAFP
Schler
Durchschnittliche Belegung
Belegungsquote in % Non IAFP Non IAFP
0
Werterhaltung der Unterhaltskosten in %
Geb.u.tec.Einrichtungen Neuwert Non IAFP Non IAFP

Die Zufriedenheit mit der baulichen Infrastruktur soll pro Schulanlage gemessen
werden. Ebenfalls die Eltern sollen daran beteiligt werden. Die Frage ist, ob und wie
viel Einfluss die Infrastruktur neben den padagogischen und den sozialen auf das
Lernen der Schiler hat.

Wirkungsziele Indikatoren R 2008 V 2009

Zufriedenheit der Lehrer und Umfragen, Gut - Sehr Gut in Non IAFP Non IAFP

Schuler %

Zufriedenheit der Eltern LJ/omfrage”' Gut-SehrGutin| \onIAFP Non IAFP

Mittelbedarf

Laufende Rechnung Einheit R 2008 V 2009

Aufwand CHF 5'364'957

Ertrag CHF 1'801'902

Total Aufwand CHF 0 3'563'055
Die bestehenden Schulhauser sollen in folgende Reihenfolge saniert werden: 1.
Haldenbuel, 2. Rosenau, 3. Notker, 4. Teilrlickbau Lindenberg. Da derzeit weder der
Sanierungsumfang mit Raumprogramm noch der detaillierte bauliche Zustand der
Liegenschaften bekannt ist, wurden die geplanten Investitionen entsprechend im
Finanzplan nur geschatzt.

Investitionsrechnung  Einheit R 2008 V 2009

Ausgaben CHF

Einnahmen CHF

Total Ausgaben CHF 0
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Bau Umwelt Verkehr

Verwaltungsliegenschaften 3030

Aufgabenumschreibung

Zielsetzung

Generelle Entwicklung (Umfeld)

Beabsichtigte Veranderungen

Leistung

Das Gebaudemanagement der Stadt Gossau wird durch zwei Bereiche des
Hochbauamtes wahrgenommen:

Die Abteilung "Projekte und Immobilien” ist fur folgende kaufménnische Prozesse
verantwortlich: Ankauf und Anmietung, Verkauf und Vermietung,
Liegenschaftsmanagement, Vertragsmanagement, Kostenrechnung,
Energiemanagement, Gewahrleistungsmanagement, Instandhaltungsmanagement
sowie das Projektmanagement. Eingesetzt wird dies vor allem bei Neu- oder grésseren
Umbauten und bei der Planung und Koordination des laufenden Unterhaltes der
stadtischen Liegenschaften des Verwaltungsvermogens.

Die Abteilung "Facility Management" ist fir die technischen Prozesse verantwortlich:
Flachenmanagement, Umzugsmanagement, Material- und Lagerwirtschaft , Pflege der
AuBenanlagen und das Reinigungsmanagement. Sie ist ebenfalls fur die
Belegungsplanung samtlicher Bauten und Anlagen der Stadt zustandig.

Eine reibungslose Nutzung der Liegenschaften des Verwaltungsvermogens ist
permanent sicherzustellen. Es ist eine langfristige Werterhaltung der Liegenschaften
anzustreben

- Die Gebaude sollen ganzheitlich und umfassend geplant, saniert oder
instand gesetzt werden.
- Vorgaben aus dem Energiekonzept und als Energiestadt: Bei Neubauten ist nach
dem MINERGIE oder MINERGIE P Standard zu bauen, bei Umbauten ist dies zu zu
prifen. Die Grundsatze nach dem Label ECO Bau sind ebenfalls zu prufen.
- Alternative Energiequellen wie Sonnen-, Wind- und Wasserkraft, Erdsonden,
Holzfeuerung und Warmekraftkopplungen WKK sind zu priifen.
- Das Sicherheitsbefinden der Benutzerinnen und Benutzer durch saubere, hell
beleuchtete, gut einsehbare und gut unterhaltene Bauwerke starken.
- Interne Verrechnungen erhohen die Kostentransparenz und tragen zu einem
sparsamen Umgang mit der Ressource Raum bei.

- Einfihrung des Flachenmanagements in den Verwaltungsliegenschaften
- Generelle, einheitliche interne Verrechnung aller Mietflachen (inkl. Schulanlagen).

Das Hochbauamt stellt den Bau, Betrieb und Unterhalt der Liegenschaften sicher (inkl.
der Zivilschutz- und militarischen Anlagen sowie der ALST).

Den grossten Anteil am Verwaltungsvermégen bilden die Schul- und Sportanlagen.
Diese werden in den Bereichen 3010, 3020 und 3060 beschrieben. Die verbleibenden
Liegenschaften sind das Rathaus, das Amtshaus, der Furstenlandsaal, die militarischen
Anlagen, der Werkhof, der Anteil am Mehrzweckgebaude Arnegg und an der
Doppelturnhalle Andwil, das alte Gemeindehaus, die Markthalle sowie gemietete
Objekte wie der Sonnensaal und die Freizeitwerkstatte.

Indikatoren R 2008 V 2009 V 2010 P 2011 P 2012 P 2013 P 2014

Vermietete Buroflache (BGF) m2 Non IAFP Non IAFP 1'066 1'066 1'066 1'066 1'066

Anzahl Objekte Anzahl Non IAFP Non IAFP 87 87 87 87 87
Mietverhaltnisse Anzahl Non IAFP Non IAFP 1 1 1 1 1
Vermietete Parkplatze Anzahl Non IAFP Non IAFP 261 261 261 261 261
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Bau Umwelt Verkehr

Verwaltungsliegenschaften 3030

Der Firstenlandsaal ist relativ gut ausgelastet, wobei rund die Halfte der nicht belegten
Tage in die Sommerferien fallt. In dieser Zeitspanne besteht nur weinig Interesse um
Anlasse durchzufiihren. Bei Firstenlandsaal wie auch bei der Markthalle haben sich
wahrend der letzten Betriebsjahren eine Balance zwischen der Art der Belegung und
den Reklamationen einzelner Gruppen eingestellt (laute Konzerte oder nachtlicher
Larm sowie Verkaufsveranstaltungen in Konkurrenz zum einheimischen Gewerbe etc.).
Um die Liegenschaften nachhaltig und langfristig zu betreiben, sind Unterhaltsarbeiten
am Gebaude und an der Technik unerlasslich. Es hat sich gezeigt, dass jéhrlich ca. 2%
der Neubaukosten dafiir investiert werden sollte. Damit kann verhindert werden, dass
einzelne Gebdude auf Abbruch bewirtschaftet werden und massiv an Wert verlieren.

Leistungsziele Indikatoren R 2008
Furstenlandsaal: Tage mit Belegung inkl.
Belegungstage Einricht- und Aufraumzeit Non IAFP
Markthalle Tage mit Belegung inkl.
Belegungstage Einricht- und Aufraumzeit Non IAFP
Unterhaltskosten in %
Werterhaltunlg (lier nterhaltskosten in % oy [
Geb.u.tech.Einrichtungen ~ Neuwert
GVA Wert Ende Jahr
Werterhaltung o Non IAFP
in Mio.

Die empfundene Zufriedenheit der Nutzer steigert die personliche Leistungsfahigkeit
und auch die allgemeine Standortattraktivitat der Stadt.

Wirkungsziele Indikatoren R 2008 V 2009
Zufriedenheit der Nutzer Umfragen, Gut - Sehr

Buroflachen Gutin % AR e LR
Zufriedenheit der Nutzer im  Umfragen, Gut - Sehr

FL-Saal Gutin % Non IAFP Non IAFP
Zufriedenheit der Nutzer Umfragen, Gut - Sehr

Markthalle Gutin % AR e TR
Mittelbedarf

Laufende Rechnung  Einheit R 2008 V 2009
Aufwand CHF 1'593'706
Ertrag CHF 1'101'166
Total Aufwand CHF 0 492'540
Investitionsrechnung Einheit R 2008

Ausgaben CHF

Einnahmen CHF

Total Ausgaben CHF 0
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Bau Umwelt Verkehr

Finanzliegenschaften 3040

Aufgabenumschreibung

Zielsetzung

Generelle Entwicklung (Umfeld)

Beabsichtigte Verdnderungen

Leistung

Das Gebaudemanagement der Stadt Gossau wird durch zwei Bereiche des
Hochbauamtes wahrgenommen:

Die Abteilung "Projekte und Immobilien" ist fur folgende kaufmannischen Prozesse
verantwortlich: Ankauf und Anmietung, Verkauf und Vermietung,
Liegenschaftsmanagement, Vertragsmanagement, Kostenrechnung, Energie-,
Gewahrleistungs-, Instandhaltungs- sowie das Projektmanagement vor allem bei Neu-
oder grosseren Umbauten und bei der Planung und Koordination des laufenden
Unterhaltes der stadtischen Liegenschaften des Finanzvermogens.

Die Abteilung "Facility Management" ist fir die technischen Prozesse verantwortlich:
Flachenmanagement , Umzugsmanagement, Material- und Lagerwirtschaft , Pflege
der Aussenanlagen und das Reinigungsmanagement. Sie ist ebenfalls fiir die
Belegungsplanung samtlicher Bauten und Anlagen der Stadt zustandig.

- Ein Reibungslose Nutzung der Liegenschaften des Finanzvermdgens ist permanent
sicherzustellen.
- Eine langfristige Werterhaltung der Liegenschaften ist anzustreben

Die Gebaude sollen ganzheitlich und umfassend geplant und saniert oder instand
gesetzt werden.

- Die Vorgaben aus dem Energiekonzept werden beachtet (Gossau als Energiestadt).

- Bei Neubauten ist nach dem MINERGIE Standard zu bauen, bei Umbauten zu priifen.
Alternative Energiequellen wie Sonnen- Wind- und Wasserkraft, Erdsonden,
Holzfeuerung und Warmekraftkopplungen WKK sind zu priifen.

- Das Sicherheitsbefinden der Benutzerinnen und Benutzer durch saubere, hell
beleuchtete, gut einsehbare und gut unterhaltene Bauwerke starken.

Im Finanzvermdgen ist eine positive Nettorendite anzustreben.

Derzeit wird keine 6ffentliche Wohnbaupolitik in der Stadt Gossau betrieben. Allenfalls
kann durch entsprechende Steuerung ein Standortmarketing betrieben werden (Bsp.
Ziel: Erhdhung das Steuersubstrats)

Verschiedene Objekte wurden aus strategischen Griinden fur ldngerfristige Absichten
(Weiterentwicklung / Stadtentwicklung von Gossau, Verkehrsprojekte) kauflich
erworben. Teilweise sind dies Abbruchliegenschaften mit reinem Landwert: Bei diesen
Objekten wird der Unterhalt auf méglichst kleinem Niveau gehalten.

Das Hochbauamt stellt den Bau, Betrieb und Unterhalt der Liegenschaften sicher.

Das Finanzvermdgen besteht aus folgenden Liegenschaften: Landwirtschaftsbetrieb
Espel und Muelt, verschiedenen Immobilien an strategischen Verkehrslagen, dem
Untersuchungsamt, der Tiefgarage Rossli und verschiedenen anderen Grundstticken.

Indikatoren R 2008 V 2009 V 2010 P 2011 P 2012 P 2013 P 2014
Eigene vermietete Objekte o, Non IAFP  Non IAFP 16 16 16 16 16
(Gebaude)
Mietverhaltnisse mit Vetrag  Anzahl Non IAFP Non IAFP 17 17 17 17 17
Pachtland (Landwirtschaft) —m2 Non IAFP Non IAFP 270'770 270'770 270'770 270'770 270'770
Pachtland (Industrieland) m2 Non IAFP Non IAFP 202'200 202'200 202'200 202'200 202'200
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Bau Umwelt Verkehr

Finanzliegenschaften

3040

Um die Liegenschaften nachhaltig und langfristig zu betreiben, sind Unterhaltsarbeiten
am Gebaude und an der Technik unerlasslich. Es hat sich gezeigt, dass jéhrlich ca. 2%
der Neubaukosten dafiir investiert werden sollten. Damit kann verhindert werden, dass
einzelne Gebdude auf Abbruch bewirtschaftet werden und massiv an Wert verlieren.

Baurechtsvertrage Anzahl Non IAFP Non IAFP
Leistungsziele Indikatoren R 2008 V 2009
4 haltsk in9
Werterha!tu'ng der Geb4ude Unterhaltskosten in % Non IAFP Non IAFP
u. tech. Einrichtungen Neuwert
GVA Wert Ende Jahr
Werterhaltung in Mio Non IAFP Non IAFP

Die Mieter und Pachter der stadtischen Immobilien sollen mittels Umfragen auf die
Zufriedenheit hin Gberpruft werden.

Die strategischen Landreserven sollen gemaéss dem Richtplan eine weitere Entwicklung
der Infrastrukturen der Stadt auf die nachsten Jahrzehnte sichern.

Wirkungsziele

Indikatoren

R 2008

V 2009

Zufriedenheit der
Mieter/Pachter

Umfragen, Zufriedenheit
in %

Far 1AFP nicht
erhoben.

Fir IAFP nicht
erhoben.

Deckung des langfristigen
Bedarfes an Landreserven

Ubereisntimmung
mit Richtplanung

Far 1AFP nicht
erhoben.

Fur IAFP nicht
erhoben.

Mittelbedarf

Der Betrieb der Finanzliegenschaften muss im Gegensatz zu den
Verwaltungsliegenschaften kostendeckend sein.

Laufende Rechnung  Einheit R 2008 V 2009
Aufwand CHF 230'350
Ertrag CHF 403'720
Total Aufwand CHF 0 -173'370
Investitionsrechnung Einheit R 2008

Ausgaben CHF

Einnahmen CHF

Total Ausgaben CHF 0
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Bau Umwelt Verkehr

Natur und Umwelt 3050

Aufgabenumschreibung

Zielsetzung

Generelle Entwicklung (Umfeld)

Beabsichtigte Veranderungen

Leistung

Umsetzung der Schutzverordnung im Bereich des Heimat- und Denkmalschutzes sowie
der Schutz der Biotope und Flachmoore sowie der Siedlungsékologie.
Durchfuihrung der gesetzlichen Feuerungskontrolle bei Heizungsanlagen.

Die gesetzlichen Vorgaben mussen kontrolliert und eingehalten werden. Verstdsse
werden konsequent geahndet.

Geschutze Objekte (Pflanzen, Tiere, Liegenschaften, Ortsbilder) sollen als kulturelles
Erbe besser in der Bevolkerung verankert werden. In einer schnelllebigen Zeit besteht
sonst die Gefahr, dass diese Werte nachhaltig verloren gehen.

Die Liberalisierung der Feuerungskontrolle ab 2010 wird die durch die Stadt
vorzunehmenden Kontrollen reduzieren.

Erhalt der geschitzten Objekte fur spéatere Generationen im Bereich der
Denkmalpflege (Bauten), und des Natur- und Umweltschutzes durch Kontrollen und
Baubegleitungen. Enge Zusammenarbeit mit den kantonalen Behérden.

Bei Baugesuchen in geschitzten Objekten werden die Umbauarbeiten zusammen mit
der kantonalen Denkmalpflege durch das Hochbauamt begleitet. Diese Dienstleistung
erfolgt unentgeltlich und dienen dem Schutz der Kulturgiter. Ebenso werden die
Subventionsgesuche mit den kantonalen Amtstellen beurteilt.

Die Feuerungskontrolle wird ab dem Jahr 2010 liberalisiert, d.h. die
Luftreinhaltemessungen der Feuerungsanlagen kénnen auch durch Dritte ausgefuhrt
werden. Die Administration der Feuerungsanlagen wird weiterhin durch die Stadt
erledigt. Aufgrund der veranderten neuen kantonalen Gesetzeslage mussen zusatzlich
Holzfeuerungen und Cheminées hin kontrolliert werden.

Indikatoren R 2008 V 2009 V 2010 P 2011 P 2012 P 2013 P 2014
Baugesuche mit
. Anzahl Non IAFP Non IAFP 15 15 15 15 15
denkmalgeschitzten Bauten
Ahndung von Verstdssen im Anzahl Non IAFP Non IAFP <5 <4 <3 <3 <3
Bereich Denkmalschutz
Durchflihrung Anzahl Non IAFP,  Non IAFP 1'000 800 600 500 400
Feuerungskontrolle
Nicht ges‘etzeskolnforme Moglichst tiefer Wert
Anlagen im Bereich der - Non IAFP Non IAFP 480 350 350 300 250
(abhangig der Gesetzeslage)
Feuerungskontrollen
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Bau Umwelt Verkehr

Natur und Umwelt 3050

Nach der Ahndung bei Verstossen im Bereich Denkmalschutz ist die Wiederherstellung
des rechtmadssigen Zustandes so rasch als moglich und konsequent durchzusetzen.

Die zweckfremde Abfallentsorgung durch unsachgemasse Verbrennung in
Feuerungsanlagen soll gestoppt werden.

Leistungsziele Indikatoren R 2008 V 2009
Wiederherstellung bei o .
N . . Wenn maglich wenige

Verstossen im Bereich ) Non IAFP Non IAFP
Interventionen pro Jahr.

Denkmalschutz

Zweckfr(fmde. Verbrennung Anzahl Verstosse durch

von Abfallen in . o Non IAFP Non IAFP

) Information niedrig halten
Heizungsanlagen

Durch Feuerungskontrollen und Beanstandungen bei Verstssen sollen die
Bestimmungen der Luftreinhalteverordnung (LRV) eingehalten werden, um eine
maoglichst hohe Luftqualitat zu erreichen.

Wirkungsziele Indikatoren R 2008 V 2009
Keine zweckfremden Brande
bei kontrollierten Jahrliche Informationen Non IAFP Non IAFP

Feuerungsanlagen durch
Information

Mittelbedarf

Durch die Liberalisierung der Feuerungskontrolle ab dem Jahr 2010 werden die Ertrage

kleiner ausfallen.

Laufende Rechnung  Einheit R 2008 V 2009
Aufwand CHF 454'009
Ertrag CHF 165'984
Total Aufwand CHF 0 288'025
Investitionsrechnung Einheit R 2008

Ausgaben CHF

Einnahmen CHF

Total Ausgaben CHF 0
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Bau Umwelt Verkehr

Sportanlagen / Hallen und Platze 3060

Aufgabenumschreibung

Zielsetzung

Generelle Entwicklung (Umfeld)

Beabsichtigte Veranderungen

Leistung

Zusatzlich zu den Aufgaben wie beim Verwaltungsvermégen beschrieben, ist das
Bereitstellen von Sporthallen, Platze, Garderoben und Nebenrdume etc. gemass der
Schulraumplanung bereitgestellt und die Bedurfnisse der Vereine befriedigt.

Die Sporthallen und Plétze sind ein Teil der Gesundheitspravention in der Gemeinde.
Sie tragen positiv zum Standortmarketing von Gossau bei und sind als attraktive
Sportstatte in der Bevolkerung geschatzt.

Ein reibungslose Nutzung der Sporthallen und Platze des Verwaltungsvermogens ist

permanent sicherzustellen. Eine langfristige Werterhaltung der Schulliegenschaften ist

anzustreben.

- Hohe Zufriedenheit der Nutzer und Veranstalter.

- Der objektive und subjektive Sicherheitsstandard soll hoch sein

- Die Sporthallen und Platze und die angrenzenden Anlagen werden laufend
nachhaltig saniert

- Im Rahmen der Gesundheitspravention nehmen die Sportanlagen der 6ffentlichen
Hand eine wichtige Rolle ein. Die Bewegungsarmut in weiten Teilen der Bevolkerung
stellt eine Herausforderung dar, die bei Jugendlichen friihzeitig angegangen werden
soll. Im Rahmen der Sportstattenplanung wird auch die Sportanlage Buechenwald in
die langfristigen Uberlegungen einbezogen.

- Die Stadt Gossau stellt eine gute Sportinfrastruktur fur die Schilerinnen und Schuler
sowie fur die Vereine zur Férderung des Schul- Breiten- und Spitzensports zur
Verfligung.

Nach der Vervollstandigung der Schulraumplanung und den Aussagen gemass der
Energiebuchhaltung sollen Sanierungslésungen ermittelt und umgesetzt werden.

Das Ziel ist, den Energieverbrauch herabzusetzen, die Gebdudehlle zu optimieren,
wobei bei Schul- und Sportliegenschaften das Wohlbefinden und die Nutzbarkeit und
damit zusammenhdngend die Leistungen der Schiler und Sportler im Vordergrund
stehen.

Das Hochbauamt stellt den Bau, Betrieb und Unterhalt der Sporthallen- und Platze mit
knapp 4'000 m2 Innen- und 55'000 m2 Aussenflache sicher (Sportanlagen im Raum
Buechenwald).

Durch die immer haufigere Belegung der Innen- und Aussenflachen durch die
Sportvereine, dem wachsenden Anspruch der Nutzer an die Anlagen und das
Litteringproblem lassen den Reinigungsaufwand ansteigen.

Mit dem Aufstieg der 1. Mannschaft des Fussballclubs in die Challenge League und
den dadurch erhéhten Anspriichen an Platz und Garderoben fallen seit 2007
Mehraufwendungen an. Ebenfalls ist mit dem Aufstieg des Handballclubs in die
Nationalliga A durch den Einsatz von Harzen der Reinigungsaufwand erhoht.

Indikatoren R 2008 V 2009 V 2010 P 2011 P 2012 P 2013 P 2014
Reinigungsflachen innen m2 Non IAFP Non IAFP 3'900 3'900 3'900 3'900 3'900
Rasenflachen Aussenplatze m2 Non IAFP,  Non IAFP 52200 52200 52'200 52200 52'200
Hartplitze m2 Non IAFP,  Non IAFP 3250 3250 3250 3250 3'250
Reinigungsaufwand Platze, \\ o; \en Non IAFP Non IAFP 29'000 29'000 29'000 29'000 29'000
Hallen und Garderoben
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Bau Umwelt Verkehr

Sportanlagen / Hallen und Platze 3060

Um die Liegenschaften nachhaltig und langfristig zu betreiben, sind Unterhaltsarbeiten
am Gebaude und an der Technik unerlasslich. Es hat sich in der Immobilienwelt
gezeigt, dass jahrlich ca. 2% der Neubaukosten dafur investiert werden sollte. Damit
kann verhindert werden, dass einzelne Gebaude auf Abbruch bewirtschaftet werden
und massiv an Wert verlieren.

Indikatoren

R 2008 V 2009 V 2010 P 2011 P 2012 P 2013 P 2014

Werterhaltung der
Hallengebdude und
technischen Einrichtunaen

Unterhaltskosten in % des
Neuwertes

Non IAFP Non IAFP 1% 1.5% 2% 2% 2%

Die Zufriedenheit soll mittels Umfragen als Indikator gemessen werden. Unfélle wegen
baulicher oder betrieblicher Mangel durfen keine entstehen.

Indikatoren R 2008 V 2009 V 2010 P 2011 P 2012 P 2013 P 2014
) . Zufriedenheit
Zufriedene Anlagenbenttzer in % Non IAFP Non IAFP >80 >90 >95 >95 >95
0
Keine Unfalle
Gewadhrleisten der Sicherheit wegen mangelndem Non IAFP Non IAFP 0 0 0 0 0
Unterhalt oder Betreuung

Mittelbedarf

Die Personalkosten betragen CHF 450'900. Im Bereich Sachaufwand ist fir die externe
Reinigung CHF 85'000 eingesetzt. Diese wird flr die Sporthalle Buechenwald benétigt.
Die Sporthalle ist von morgens bis abends ausgelastet, daher ist eine Reinigung jeweils
nur in der Nacht moglich. Fir den Unterhalt der Infrastruktur und der Geréte, sowie
Ersatzbeschaffungen an Geraten sind CHF 161'500 budgetiert. Fur Verbrauchs- und
Reinigungsmaterial sind CHF 49'000 notwendig. Es sind keine neuen Aufgaben,
welche zu neuen Ausgaben fuhren, eingeplant.

Einheit R 2008 V 2009 V 2010 P 2011 P 2012 P 2013 P 2014
Aufwand CHF 1'327'647 974'851  1'743'462  1'760'897|  1'778'506,  1'796'291
Ertrag CHF 409'862 380'470 924'251 933'494 942'828 952257
Total Aufwand CHF 0 917'785 594'381 819211 827'403 835'678 844'034

Die Sporthalle Buechenwald wird saniert.

Einheit R 2008 V 2009 V 2010 P 2011 P 2012 P 2013 P 2014
Ausgaben CHF 750'000  3'250'000 0 0 0
Einnahmen CHF
Total Ausgaben CHF 0 0 750'000  3'250'000 0 0 0
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Bau Umwelt Verkehr

Parkanlagen 3100

Aufgabenumschreibung

Zielsetzung

Generelle Entwicklung (Umfeld)

Beabsichtigte Veranderungen

Leistung

Die Spielplatze werden gemass Weisungen der Beratungsstelle fir Unfallverhitung
(bfu) gestaltet. Die Parkanlagen sind sauber und entsprechend zu pflegen. Die
Wanderwege werden baulich und betrieblich in einem guten Zustand erhalten.

Der Bevolkerung von Gossau soll ein Erholungsangebot mit griinen Parken, sicheren
Spielplatzen und einem Netz von attraktiven Wanderwegen zur Verflgung stehen.

Der Bedarf an Spiel- und Erholungsangeboten wird immer grésser. Aus diesem Grund
steigt die Nachfrage nach griinen Flachen und Spielmdglichkeiten stetig an.
Gleichzeitig sinkt die Hemmschwelle, den Abfall Uberall zu verteilen und liegen zu
lassen. Dieses sogenannte "Littering" bindet je ldnger je mehr Ressourcen im
Unterhaltsdienst.

Auf den Spielplatzen sollen zusétzliche Spielmdglichkeiten zur Steigerung der
Attraktivitdt angeboten werden. Damit in den Parkanlagen die Erholungsméglichkeit
verbessert werden kann, wird ein Uberarbeitetes Bepflanzungskonzept zur Aufwertung
der Anlagen beitragen.

Erstellung und Betrieb von Parkanlagen, Spielpldatzen und Wanderwegen. Dazu
gehoren regelmassige Sicherheitskontrollen, die Reinigung der Anlagen und Leerungen
der Abfalleimer. Zudem werden die Unterhalts- und Instandstellungsarbeiten
ausgefuhrt.

Damit ein angenehmes und sicheres Umfeld geschaffen werden kann, sind
regelmassige Sicherheitskontrollen durchzuftihren. Die Spielplatze, Wege und Anlagen
werden regelmassig gereinigt. Die Sitzbanke werden durch den Unterhaltsdienst

gepflegt.

Indikatoren R 2008 V 2009 V 2010 P 2011 P 2012 P 2013 P 2014
Reinigung, Instandhaltung , \ \ , . . .
Laufmeter (m) 114'000 114'000 114'000 114'000 114'000 114'500 114'500
der Wanderwege
Sicherstellung der Sauberkeit ¢ o (5 6'000 6'000 6'000 6'000 6'000 6'000 6'000
der Parkanlagen
Unterhalt und Kontrollen . o (112 2'600 2'600 3'600 4'600 4600 4'600 4600
Spielplatze
Leerung Abfalleimer Anzahl Abfalleimer 152 173 179 185 190 190 195
Unterhalt Sitzbanke Anzahl Sitzbanke 230 236 236 236 237 237 238
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Bau Umwelt Verkehr

Parkanlagen 3100

Die Parkanlagen und Spielplatze sind sauber und sicher zu gestalten. Die Sicherheit
wird durch Kontrollgdnge gewahrleistet.

Indikatoren R 2008 V 2009 V 2010 P 2011 P 2012 P 2013 P 2014
— Anzahl gutgeheissener . ) . ) .
sichere Spielplatze . non IAFP non IAFP keine keine keine keine keine
Haftungsfalle
Anzahl berechtigter
saubere Parkanlagen . non IAFP non IAFP <2 <2 <2 <2 <2
Reklamationen
Sicherstellung Begehbarkeit S\ch"erhe|tsgefahrdende AT o [ Keine Keine keine Keine keine
Wanderwege Schaden
_ L Sicherheitskontrollen pro
Einhaltung bfu-Richtlinien non IAFP non IAFP 1 1 1 1 1
Woche
Die Benutzer der Parkanlagen, Spielplatze sowie der Wanderwege kénnen sich an den
sauberen und sicheren Anlagen erfreuen. Die Anlagen und Wanderwege werden
gerne genutzt.
Indikatoren R 2008 V 2009 V 2010 P 2011 P 2012 P 2013 P 2014
Anlagen werden gerne negative Meldungen non IAFP non IAFP keine keine keine keine keine
genutzt
Anlagen werden attraktiy Benutzerfrequenzen non IAFP non IAFP hoch hoch hoch hoch hoch
wahrgenommen
Mittelbedarf Damit die Sicherheit gemass bfu-Richtlinien auf den Spielplatzen gewahrleistet werden
kann, sind die Spielgerate zyklisch zu erneuern. Die starke Nutzung der Spielplatze
bendtigt ebenfalls mehr an Unterhalt. Fur die Ausarbeitung von Konzepten, die
laufenden Kontrollen und die Unterhaltsarbeiten sind Personalaufwandungen von rund
CHF 130'000 erforderlich.
Einheit R 2008 V 2009 V 2010 P 2011 P 2012 P 2013 P 2014
Aufwand CHF 0 658'459 360'702 363'095 366'726 370'393 374'097
Ertrag CHF 0 238'408 86'260 87'365 88'239 89'121 90'012
Total Aufwand CHF 0 420'051 274'443 275'730 278'487 281272 284'085
Im Budgetjahr 2010 werden die Planungsarbeiten fir einen Stadtpark auf der
Mooswiese in Angriff genommen. Im Stadtzentrum soll im 2010 ein neuer Spielplatz
entstehen. An die Kosten fur den Andreasparkplatz vor der katholischen Kirche wird
ein Anteil von CHF 150'000 eingeplant.
Einheit R 2008 V 2009 V 2010 P 2011 P 2012 P 2013 P 2014
Ausgaben CHF 0 300000 100000 150'000 110'000 0 0
Einnahmen CHF 0 0 0 0 0 0 0
Total Ausgaben CHF 0 300'000 100'000 150'000 110'000 0 0
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Bau Umwelt Verkehr

Strassen und Platze 3110

Aufgabenumschreibung

Zielsetzung

Generelle Entwicklung (Umfeld)

Beabsichtigte Veranderungen

Leistung

Die Verkehrsflachen (Strassen, Trottoirs und Platze) sind Infrastrukturanlagen fur die
Bewegung zu Fuss, mit dem Fahrrad oder Motorfahrzeug. Das Tiefbauamt erhélt sie in
ihrem Wert und gewahrleistet ihren sicheren Gebrauch durch angemessene
Unterhaltsmassnahmen, Erneuerungen und Neubauten.

Wir ermoglichen eine sichere Benutzung und eine Reduktion der Unfallgefahren auf
den Verkehrsflachen der Stadt Gossau im Sommer und im Winter. Die regelmassige
Reinigung der offentlichen Verkehrsflachen und Anlagen hebt zudem die Lebens- und
Aufenthaltsqualitat in der Stadt.

Die Anspriche der Bevolkerung werden immer grésser. Dementsprechend steigen die
Aufwendungen. Gleichzeitig mit den héheren Anspriichen, wie z.B. den schwarz
geraumten Strassen im Winter, sinkt die Bereitschaft, Eigeninitiative zu Gbernehmen
und selbst etwas zu erledigen. Dadurch gibt es immer mehr "Littering", was zu
gesteigerten Putz- und Aufraumdienst entlang der Strassen fihrt. Gemass
Signalisationsverordnung sind sémtliche Signale und Markierungen bis ins Jahr 2012
durch reflektierende zu ersetzen.

Die Bevolkerung soll sensibilisiert werden, damit das "Littering" auf Trottoiren und
Platzen abnimmt.

Bau, Betrieb und Unterhalt der Verkehrsflachen in Gossau. Es werden neue Strassen,
Trottoirs und Parkplatze erstellt. Die bestehenden Anlagen sind zu erneuern und
regelmassig zu unterhalten. Die Verkehrsflachen werden gereinigt und ebenfalls die
dazugehorenden Entwasserungsleitungen gespult. Ebenfalls sind die Hecken und
Rabatten mit den Bepflanzungen zu erstellen, zu giessen und zu schneiden. Die
Strassenmarkierungen mussen periodisch aufgefrischt und die Signalisationsschilder
ausgetauscht werden. Fur die Verkehrssicherheit ist ein optimaler Winterdienst zu
leisten und bei Dunkelheit ist eine ausreichende Beleuchtung (inkl. Energiebedarf) der
Verkehrsflachen zu gewahrleisten. Fiir Motorfahrzeuge, Motorrader, Mofas und
Fahrrader sind geeignete Abstellmdglichkeiten zur Verfigung zu stellen. Damit dem
Litteringproblem auf 6ffentlichem Grund begegnet werden kann, sind immer
intensivere und zusatzliche Reinigungstouren notwendig.

Die Sicherheit der 6ffentlichen Verkehrsflachen wird durch einen guten
Strassenunterhalt und durch Eliminieren von Gefahrenstellen erreicht.

Indikatoren R 2008 V 2009 V 2010 P 2011 P 2012 P 2013 P 2014
Unterhalt Verkehrsflachen  Flache (m2) 867'000 867'500 868'000 868'000 868'500 868'500 869'000
Reinigung Strassen Laufmeter (m) 131'597 131'680 131'770 131'770 131'850 131'850 132'000
Reinigung Trottoirs Laufmeter (m) 33'900 34'000 34'000 34'000 34'200 34200 34'200
Unterhalt Parkplatzflachen  Flache (m2) 9'000 9'000 9'000 9'000 9'000 9'000 9'000
Unterhalt Strassenlampen  Anzahl 1'900 1'920 1'920 1'920 1'940 1'940 1'940
Winterdiensteinsétze Anzahl 75 75 75 75 75 75 75
Velo-/Mofa-/Motorrad- Anzahl 966 1'000 1'045 1'045 1'045 1'045 1'045
parkplatze
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Bau Umwelt Verkehr

Strassen und Platze

3110

Die offentlichen Verkehrsflachen erweisen sich als sichere und saubere Anlagen. Somit
kénnen keine Haftungsfalle aus mangelndem Unterhalt der Anlagen entstehen.

Leistungsziele Indikatoren R 2008 V 2009 P 2011 P 2012 P 2013 P 2014
Sicherheit und Befahrbarkeit Anzahl gutgeheissener Keine Keine Keine . . o
kommunale Verkehrsflachen Haftpflichtschaden

Remngung"offenthche einigung gemass o T pp— 160 Bo— o
Verkehrsflachen Unterhaltsplanung

stark frequentierte Strassen  gerdumt drei Stunden nach

(Buslinien) sind vom Schnee Beginn des Schneefalls 100% 100% 100% 100% 100% 100%
befreit (tagsuber)

Die Bevolkerung empfindet die 6ffentlichen Verkehrsflachen als sicher und sauber.

Wirkungsziele

Indikatoren

saubere kommunale
Verkehrsflachen

Anzahl berechtigter
Reklamationen

Sichere und befahrbare
kommunale Verkehrsflachen

Anzahl gutgeheissener
Haftungsfalle

P 2011 P 2012 P 2013 P 2014
2 2 1 1
0 0 0 0

R 2008 V 2009
4 3
0 0

Mittelbedarf

Das Strassennetz der Stadt Gossau weist eine Lange von rund 132 Kilometern auf. Der
Wert dieser Verkehrsflachen belauft sich auf rund CHF 280 Millionen. Fur die Erfillung
der vielfaltigen Aufgaben, wie Betrieb und Unterhalt, ist in den nachsten funf Jahren

mit einem durchschnittlichen Nettoaufwand von CHF 2 Millionen pro Jahr zu rechnen.

Laufende Rechnung  Einheit R 2008 V 2009 P 2011 P 2012 P 2013 P 2014
Aufwand CHF 0 2'244'885 3'083'411|  3'110'995 ~ 3'138'855|  3'166'994
Ertrag CHF 0 963'979 1'397'032)  1'411'002]  1'425'112]  1'439'363
Total Aufwand CHF 0/  1'280'906 1'686'379)  1'699'993  1'713'743|  1'727'631
Fur die neuen Erschliessungen Fenn-Geissberg (inkl. Strassenbeleuchtung) und
Sommerau oder Moosburg, Radweg Bischofszellerstrasse und Pfortner Herisauerstrasse
sind fur die verkehrstechnische Erschliessung rund CHF 3 Millionen vorgesehen. Bei
den verbleibenden Kosten handelt es sich um Sanierungen bestehender
Verkehrsflachen. Darin enthalten sind unter anderem die Aufwertung des Stadtkerns,
die Albertswiler-, Bachigen-, Bahnhof-, Halden-, Hirschen-, Seminarstrasse und
verschiedene kleine Strassenabschnitte, welche erneuert werden mussen.
Investitionsrechnung Einheit R 2008 V 2009 P 2011 P 2012 P 2013 P 2014
Ausgaben CHF 0/ 2'090'000 8'340'000|  3'540'000)  2'105'000|  1'966'000
Einnahmen CHF 0 0 0 285 0 0
Total Ausgaben CHF 0/  2'090'000 8'340'000|  3'539'715  2'105'000/  1'966'000
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Bau Umwelt Verkehr

Offentlicher Verkehr 3120

Aufgabenumschreibung

Zielsetzung

Generelle Entwicklung (Umfeld)

Beabsichtigte Verdnderungen

Leistung

Die Stadt Gossau unterstttzt und fordert den 6ffentlichen Verkehr. Mit den
verschiedenen Anbietern sind Massnahmen zu treffen, damit ein dichtes Netz von
offentlichen Verkehrsmitteln zur Verfiigung gestellt werden kann. Durch Unterhalt und
Instandhaltung der Businfrastrukturen wie Haltestellen und Wartekabinen leisten wir
einen Beitrag an die Infrastruktur des 6ffentlichen Verkehrs.

Die Bevolkerung von Gossau kann auf kurze Distanz den ¢ffentlichen Verkehr
erreichen und diesen nutzen. Die Wartezeiten werden fir die Benutzer des
offentlichen Verkehrs reduziert. Es sollen gentigend Kapazitaten bereitstehen.

Der Bedarf nach einem flachendeckenden 6ffentlichen Verkehrsnetz, welches Uberall
und einfach erreicht werden kann, steigt kontinuierlich an. Mit der Erhéhung der
Erdolpreise wird vermehrt ein Umsteigen auf den ¢ffentlichen Verkehr festgestellt. Die
Kapazitaten sollen gemass dem OV-Programm der kantonalen Regierung in der
Planperiode ausgebaut werden.

Das offentliche Verkehrsnetz und die Frequenzen sind so auszubauen, dass die
wachsenden Bedurfnisse abgedeckt werden kénnen. Arnegg und die Quartiere sind
besser an das offentliche Verkehrsnetz anzubinden.

Benutzergerechtes Angebot sowie baulicher und betrieblicher Unterhalt der Anlagen
des offentlichen Verkehrs. Die Leistungen sind den BedUrfnissen der Benutzer
kontinuierlich anzupassen. Fir den Bahn- und Busbetrieb sind Abgeltungen an das
Amt fur offentlichen Verkehr zu leisten. Die Anlagen (Bushof, Haltestellen etc.) fur den
Betrieb des offentlichen Verkehrs sind zu erstellen, zu unterhalten und regelmassig zu
reinigen.

Es werden verdichtete Busfrequenzen zur Verfligung gestellt. Die Frequenzen sind
mindestens auf einen Halbstundentakt zu erhdhen.

Indikatoren R 2008 V 2009 V 2010 P 2011 P 2012 P 2013 P 2014
gefahrene Kilometer auf o 430'000 450'000 490'000 490'000 510'000 510'000 510'000
Stadtgebiet
Haltestellen Anzahl 74 74 74 74 76 76 76
Wartekabinen bei Anzahl 17 18 18 19 20 20 20
Haltestellen
unpersoénliche Abonnemente Anzahl 8 10 10 10 10 10 10
SBB
Anbindung Altersheim Espel ¢ o oo woche 10 10 10 10 10
an den 6V
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Bau Umwelt Verkehr

Offentlicher Verkehr 3120

Die innerstadtische Benutzerfrequenz des 6ffentlichen Verkehrs steigt innert 15 Jahren
um 50 Prozent. Ein mindestens gleichbleibender Kostendeckungsgrad ist anzustreben.

Indikatoren R 2008 V 2009 V 2010 P 2011 P 2012 P 2013 P 2014
Sg;’::“tzerfreq”enze” Anzahl Benutzer 1'376'000  1'402'000|  1'428'000  1'454'000  1'480'000,  1'506'000|  1'510'000
Buswartekabinen sind in -
ordentlichem Zustand Reinigung pro Woche 1 1 2 2 2 2 2
Durch die Erweiterung des Angebotes im 6ffentlichen Verkehr steigt die Zahl der
Benutzer. Dadurch nimmt die Kundenzufriedenheit in den nachsten Jahren zu.
Indikatoren R 2008 V 2009 V 2010 P 2011 P 2012 P 2013 P 2014
Bevolkerung ist mit OV- | ez friedenheit 75% 80% 80% 80% 85% 85% 85%
Angebot zufrieden
Mittelbedarf Durch die geforderten Frequenzerhéhungen steigen ebenfalls die Kosten im Bereich
des offentlichen Verkehrs. Der grosste Teil der Kosten ist nicht beeinflussbar, da diese
durch den gesetzlichen VerteilschlUssel des 6ffentlichen Verkehrs bestimmt werden.
Fur die Abgeltung im &ffentlichen Verkehr werden CHF 1 Mio. aufgewendet. Der
bauliche Unterhalt der Bushaltestationen benétigt CHF 120'000. Die Anbindung des
Altersheim Espel kostet jahrlich CHF 11'000.
Einheit R 2008 V 2009 V 2010 P 2011 P 2012 P 2013 P 2014
Aufwand CHF 0  1'754'792|  1'667'423  1'684'983|  1'701'833|  1'718'851 1'736'430
Ertrag CHF 0 144'076 152'678 154'328 155'871 157'430 159'004
Total Aufwand CHF 0 1'610'716] 1'514'745  1'530'655 1'545'962]  1'561'421  1'577'426
Zusammen mit dem Amt fur Offentlichen Verkehr wird der Bushof beim Bahnhof
erneuert und erweitert. Die Kosten werden voraussichtlich zu 80 Prozent durch den
Kanton finanziert.
Einheit R 2008 V 2009 V 2010 P 2011 P 2012 P 2013 P 2014
Ausgaben CHF 0 165'000 0 200'000 0 0 0
Einnahmen CHF 0 0 0 0 0 0 0
Total Ausgaben CHF 0 165'000 0 200'000 0 0 0
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Bau Umwelt Verkehr

Abwasser 3130

Aufgabenumschreibung

Zielsetzung

Generelle Entwicklung (Umfeld)

Beabsichtigte Verdnderungen

Leistung

Sammeln samtlicher Abwasser der Stadt Gossau und Zuleitung zur Klaranlage oder
zum Gewadsser (beim Trennsystem). Erweiterung und Unterhalt des kommunalen
Abwassernetzes gemass Generellem Entwasserungsplan (GEP). Massnahmen zur
Werterhaltung des bestehenden Netzes (Lange rund 74 Kilometer). Erhebung von
Abwasserbeitragen und Gebuhren.

Sicherstellung von funktionsttichtigen Abwasseranlagen, damit unter- und oberirdische
Gewasser vor Verschmutzung geschiitzt werden kénnen. Der Abwasserbereich muss
kostendeckend sein.

Es werden hohere Anforderungen an die Einleitung von gereinigtem Abwasser in die
Gewasser gestellt. Dieser Umstand bedingt immer grossere Aufwandungen fur die
technische Machbarkeit der Reinigungsverfahren. Durch die Einsparungen beim
Trinkwasserverbrauch steigt zudem die Frachtbelastung im Abwasser stetig an.

Das Abwassernetz der Stadt Gossau ist heute zu einem grossen Teil im
Mischwassersystem erstellt. Es wird beabsichtigt, das Kanalsystem, wo méglich im
Trennsystem zu erstellen, damit das Schmutzwasser vom Regenwasser getrennt
abgeleitet werden kann.

Sicherstellung der gewasserschutzkonformen Entsorgung von Abwasser auf dem
Stadtgebiet und Verhinderung von Gewasserverschmutzungen durch Abwasser. Damit
die Funktionstlchtigkeit gewahrleistet werden kann, ist das Kanalnetz innerhalb von
zwei Jahren zu reinigen. Die Investitions- und Betriebskostenanteile an die ARA
Niederbiren, Oberglatt in Flawil und Au in St. Gallen sind zu leisten. Der Bau, Betrieb
und Unterhalt des gesamten Abwasser- und Meteorwassernetzes sind zu
gewahrleisten. Die Erstellung und Wartung der Sonderbauwerke (Pumpwerke etc.) ist
durchzufthren. Samtliche privaten Entwasserungsanlagen mussen geprift und
bewilligt werden. Die Finanzierung der Abwasseranlagen und die Verrechnung der
Abwassergebihren und -beitrdge sind sicherzustellen.

Durch den Unterhalt und die Erweiterung der Abwasseranlagen kann die
Funktionstlchtigkeit der Anlagen erhalten werden.

Indikatoren R 2008 V 2009 V 2010 P 2011 P 2012 P 2013 P 2014
Abwasserreinigung ARA's  angeschlossene Einwohner 16'933 16'940 16'950 16'960 16'970 16'980 16'990
Kanalsanierungen pro Jahr ~ Kilometer 1.2 0.8 0.9 0.9 1.0 1.0 1.0
Kanalreinigung pro Jahr Kilometer 37.0 36.6 36.6 37.0 37.0 37.0 37.0
(L;zt;rg‘vi:riz;‘derba“werke Anzahl 13 15 15 15 15 15 15
Unterhalt Kanale Kilometer 74 74 75 75 75 76 76
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Bau Umwelt Verkehr

Abwasser

3130

Durch die Veranderungen bei nicht mehr landwirtschaftlich genutzten Liegenschaften
ausserhalb Baugebiet sind Sanierungsleitungen zu erstellen. Das Abwasser dieser
Liegenschaften ist an die Kldranlagen anzuschliessen. Damit es zu keinen

Gewasserverschmutzungen kommen kann, sind die Abwasseranlagen immer

funktionsttichtig zu halten.

Leistungsziele Indikatoren R 2008 V 2009 P 2011 P 2012 P 2013 P 2014
samtliche Abwésser werden An ARA angeschlossene o o o o o o
der ARA zugefuhrt Liegenschaften 262 2o 2B e 1892 100%
Erhalt Funktionstiichtigkeit ¢ .\ ionierende Anlagen 97% 97% 98% 98% 99% 99%
der Kanalisation
Die Abwasseranlagen sind funktionstlchtig, und somit ergeben sich keine
Schadenflle.
Wirkungsziele Indikatoren R 2008 V 2009 P 2011 P 2012 P 2013 P 2014
ungehinderter Abfluss Anzahl Schadenfalle wegen . ) ) . ) .
Abwasser der keine keine keine keine keine keine
) mangelndem Unterhalt
Liegenschaften
funktionstiichtige Anzahl Storfalle keine keine keine keine keine keine
Abwasseranlagen

Mittelbedarf

Fur die Betriebskostenanteile Klaranlagen ARA Oberglatt, Niederbiren und Au werden
rund CHF 2.8 Mio. benétigt. Der Betrieb und Unterhalt der rund CHF 200 Millionen
teuren Kanalanlagen belaufen sich auf CHF 4.2 Mio. pro Jahr. Davon sind rund CHF
300'000 fur Personalaufwand erforderlich. Samtliche Aufwandungen sind tber die
Spezialfinanzierung Abwasser zu decken. Die Einnahmen bestehen aus Grund- und
Mengengeblhren sowie Anschluss- und Flachenbeitragen.

Laufende Rechnung Einheit R 2008 V 2009 P 2011 P 2012 P 2013 P 2014
Aufwand CHF 6'051'992 5'608'300 6'500'000 6'500'000 6'500'000 6'500'000
Ertrag CHF 7'484'116 6'865'775 6'400'000 6'400'000 6'400'000 6'400'000
Total Aufwand CHF -1'432'124|  -1'257'475 100'000 100'000 100'000 100'000
Damit Neuerschliessungen und Sanierungen respektive Ersatzbauten erstellt werden
kénnen, sind Investitionen erforderlich.
Investitionsrechnung Einheit R 2008 V 2009 P 2011 P 2012 P 2013 P 2014
Ausgaben CHF 0| 6'035'765 5'011'210)  5'099'812|  5'105'810|  5'055'208
Einnahmen CHF 0/  5'993'460 4'980'203|  5'068'495 ~ 5'074'180,  5'023'262
Total Ausgaben CHF 0 42'305 31'007 31'317 31'630 31'946
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Bau Umwelt Verkehr

Friedhof 3140

Aufgabenumschreibung

Zielsetzung

Generelle Entwicklung (Umfeld)

Beabsichtigte Veranderungen

Leistung

Durch die Gestaltung des Friedhofs soll ein Umfeld geschaffen werden, in dem ein
wiurdevolles Begrabnis ermdglicht werden kann. Es soll ein Platz sein, an dem eine
besinnliche, wiirdige Gedenkstatte zu finden ist. Wir gewdhren Betrieb, Unterhalt und
Pflege der Friedhofsanlage.

Auf dem Friedhof sollen wirdevolle Bestattungen und besinnliche Abschiednahmen
maoglich sein. Die Angehorigen werden bei der Organisation des Begradbnisses
unterstatzt.

In den letzten Jahren haben Urnenbestattungen stark zugenommen. Dieser Trend ist
stabilisiert und das Verhaltnis zwischen Erdbestattungen und Urnenbestattungen ist
gleich geblieben. Wie tberall im 6ffentlichen Raum hat auch auf dem Friedhofgelande
das "Littering" zugenommen.

Durch die Erstellung des neuen Gemeinschaftsgrabes wird dem Wunsch der
Bevolkerung entsprochen. Das Gemeinschaftsgrab liegt neu an zentraler Lage beim
Kreuzplatz. Durch die Grabfeldsanierung wird wieder gentigend Raum fur
Erdbestattungen zur Verfligung gestellt. Um das Abfallproblem besser zu l6sen, sind
zuséatzliche Reinigungstouren erforderlich.

Der Betrieb und Unterhalt des Friedhofs ist vorzunehmen. Es ist zu gewahrleisten, dass
genligend Graber zur Verfligung stehen und diese je nach Bedurfnis verwendet
werden kénnen. Die Organisation und Durchfiihrung von Bestattungen ist
sicherzustellen. Das Geldnde mit den dazugehérenden Anlagen ist zu unterhalten und
zu reinigen, damit eine wiirdevolle Umgebung gewahrleistet ist. Fir auswartige
Bestattungen sind die entsprechenden Entschadigungen zu entrichten.

Durch regelmaéssige Reinigungstouren ist die Sauberkeit auf dem Geldnde
gewahrleistet. Der Unterhalt der Anlagen ist auf eine hohe Qualitat auszurichten. Die
Wege sind zu jeder Jahreszeit gut begehbar, sicher und sauber.

Indikatoren R 2008 V 2009 V 2010 P 2011 P 2012 P 2013 P 2014
Reinigungstouren pro Tag ~ Anzahl 2 3 3 3 3 3 3
Bestattungen Anzahl 100 100 100 100 100 100 100
Organisation Bestattungen  Anzahl 100 100 100 100 100 100 100
zur Verfligung stehende /oy 2834 4'530 4'530 4'530 4'530 4'530 4'530
Graber
Unterhalt der Anlagen Flache (m2) 27'822 27'822 27'822 27'822 27'822 27'822 27'822
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Bau Umwelt Verkehr

Friedhof 3140

Die Bestattungen verlaufen fehlerfrei. Die Platzverhaltnisse des Friedhofes sind
gentigend. Eine saubere und aufgeraumte Umgebung ist ein wichtiger Bestandteil fur
einen andachtigen Ort zum Verweilen. Die Organisation in der Verwaltung verlauft
ohne Fehler.

Leistungsziele

Indikatoren

genugend Graber

Anzahl Abweisungen

ordentlicher Gesamteindruck herumliegender Abfall

Wege sind sauber und
begehbar (Winterdienst)

Reklamationen, die eine
Massnahme auslosen

keine organisatorischen
Ablauffehler

Organisation fehlerfrei

R 2008 V 2009
non IAFP keine
non IAFP
non IAFP keine
non IAFP keine

Der Friedhof ist eine Visitenkarte der Stadt. Er soll einen angenehmen Aufenthalt
bieten. Die Angehdorigen sollen sich von ihren Verstorbenen in Wirde verabschieden
kénnen.

Wirkungsziele

Indikatoren

V 2009

R 2008

Erscheinungsbild Friedhof
sauber und angenehm

negative Meldungen

non IAFP

Bestattungen erfolgen
wirdig

berechtigte Reklamationen

non IAFP

Angehorige fuhlen sich
betreut

berechtigte Reklamationen

non IAFP

Mittelbedarf

Die zentrale Kihlanlage muss im Budgetjahr 2010 stillgelegt werden, da diese mit
einem FCKW-KUhlsystem betrieben wird. Ersetzt wird die Anlage durch, in zwei
Aufbewahrungsraumen, gekihlte Katafalke. Der Kihlraum und drei
Aufbewahrungsraume sind bereits umgerUstet. Die Kompostaufbereitung darf nicht
mehr im Espel erfolgen. Die Granabfalle sind mit Mulden zu entsorgen. Die Zufahrt
zum Deponieplatz des Friedhofs muss erneuert werden.

Laufende Rechnung  Einheit R 2008 V 2009

Aufwand CHF 0 972'311

Ertrag CHF 0 307'413

Total Aufwand CHF 0 664'898
In den Jahren 2010 und 2011 wird die alte Wasserleitung ersetzt. 2012 ist eine neue
Urnenwand zu erstellen.

Investitionsrechnung Einheit R 2008 V 2009

Ausgaben CHF 309'193 100'000

Einnahmen CHF 0 0

Total Ausgaben CHF 309'193 100'000
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Bau Umwelt Verkehr

Gewasserschutz 3150

Aufgabenumschreibung

Zielsetzung

Generelle Entwicklung (Umfeld)

Beabsichtigte Veranderungen

Leistung

Wir stellen den Ausbau und den Unterhalt der Gossauer Gewasser sicher. Der
Hochwasserschutz ist so zu gewahrleisten, dass die Abflusskapazitaten auch bei
Starkregen genlgen.

Die Gewasser sind hochwassersicher auszubauen und der Schutz von ober- und
unterirdischen Gewassern vor Verschmutzungen ist zu gewahrleisten.

Das neue Wasserbaugesetz ist eingefthrt. Durch die Einfihrung des Gesetzes werden
grosse Aufgabenbereiche den Gemeinden Ubertragen. Dadurch sind Mehrbelastungen
des stadtischen Haushalts zu erwarten.

Die Bachabschnitte in der Bauzone sind so auszubauen, dass keine
Hochwassergeféahrdung der Liegenschaften im Baugebiet besteht. Dazu gehoren vor
allem der Bergweid-, Badli-, Geissberg-, Arnegger-, Loo-, Wiesen-, Gozenberg- und
Dorfbach.

Schutz der Gewasser vor Verschmutzung und Schutz der Baugebiete vor Hochwasser.
Der Ausbau und die Offnung der eingedolten Gewdsser miissen geméss
Wasserbaugesetz umgesetzt werden. Die Hochwassersicherheit im Baugebiet muss
verbessert werden. Die Bache sind zu kontrollieren und gemeinsam mit den
Bachanstdssern zu sanieren und zu unterhalten. Der Erhalt der Uferzonen ist
sicherzustellen. Die bestehenden Stauanlagen sind regelmassig zu prifen und zu
Uberwachen.

Die Gewadsser von Gossau sind im Baugebiet mindestens auf ein 100-jahriges
Hochwasserereignis auszubauen.

Indikatoren R 2008 V 2009 V 2010 P 2011 P 2012 P 2013 P 2014
Hochwassersicherheit erstellt Kilometer 41 41 42 42 43 43 44
Erhalt und Unterhalt der Kilometer 20 20 21 22 23 23 24
Uferzonen
Uberyvachung samtlicher Kilometer 62 62 62 62 62 62 62
Gewadsser
Kontrolle Stauanlagen Anzahl 12 12 12 12 12 12 12
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Bau Umwelt Verkehr

Gewasserschutz 3150

Der Ausbau der gefahrdeten Gewasser wird vorangetrieben. Dabei handelt es sich vor
allem um Massnahmen am Arnegger-, Gozenberg-, Wiesen- und Dorfbach sowie um
verschiedene Hochwasserschutzmassnahmen entlang der Gewasser von Gossau.
Dadurch wird ebenfalls die Wasserqualitat der Gewasser sichergestellt.

Leistungsziele Indikatoren R 2008 V 2009 P 2011 P 2012 P 2013 P 2014
ine U Idet

Keine Uberthwemmungen gemeidete non IAFP keine keine keine keine keine
von Baugebiet Uberschwemmungen

. gemeldete ) ) . . .
Saubere Gewasser non IAFP keine keine keine keine keine

Verschmutzungen

Unterhaltene Behinderungen im . . . : ‘
Bachboschungen Bachquerschnitt non IAFP keine keine keine keine keine

Mit den geplanten Ausbauten von Bachen in Gossau wird sich das Risiko von
Uberschwemmungen im Baugebiet in den nichsten Jahren stark verringern. Dadurch
wird sich das Sicherheitsempfinden bei der Bevolkerung im Bezug auf
Hochwasserereignisse erhdhen. Dazu gehoért auch ein sauberes Erscheinungsbild der
Bache im Zustdndigkeitsbereich der Stadt Gossau.

Wirkungsziele

Indikatoren

R 2008

keine Angst vor
Regenereignissen

Ruickmeldungen aus der
Bevolkerung

non IAFP

Sauberes Erscheinungsbild

Anzahl berechtigter
Reklamationen

non IAFP

Saubere Wasserqualitat

kein Fischsterben

non IAFP

V 2009 P 2011 P 2012 P 2013 P 2014
2 2 1 1 1
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0

Mittelbedarf

In den laufenden Kosten sind Uber die Jahre verteilt die notwendigen
Unterhaltsarbeiten, wie Ausbaggern von Bachlaufen, das Zurtickschneiden von
Baumen und Gebuschen etc., eingerechnet. Fiir den Personalaufwand sind
CHF 103'350 fir den Sachaufwand CHF 52'650 budgetiert.

Laufende Rechnung  Einheit R 2008 V 2009 P 2011 P 2012 P 2013 P 2014
Aufwand CHF 0 287'786 276'740 279'507 282'302 285'125
Ertrag CHF 0 112'964 90'496 91'401 7' 93'238
Total Aufwand CHF 0 174'822 186'244 188'106 189'987 191'887
Fur den Ausbau des Arneggerbaches sind CHF 2.06 Mio. vom Parlament gesprochen.
Der Wiesenbach und Gozenbergbach sollen ausgebaut werden, damit der
Hochwasserschutz verbessert werden kann.
Investitionsrechnung Einheit R 2008 V 2009 P 2011 P 2012 P 2013 P 2014
Ausgaben CHF 0 1'040'000 980'000 2'140'000 810'000 40'000
Einnahmen CHF 0 0 0 0 0 0
Total Ausgaben CHF 0 1'040'000 980000 2'140'000 810'000 40'000
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Versorgung Sicherheit A4

Aufgabenbereiche

Zielsetzung

Generelle Entwicklung (Umfeld)

Beabsichtigte Veranderungen

Leistung

Mittelbedarf

Die Stadtwerke versorgen die Gossauerinnen und Gossauer mit Elektrizitat,
Trinkwasser und Erdgas. Weiter stellen sie die Entsorgung von Reststoffen und
Abfallen sicher.

Das Amt fur Sicherheit zusammen mit den Milizorganisationen erftllen die Aufgaben
der Feuerwehr und des Zivilschutzes gemass gultiger Gesetzgebung. Die Polizei und
der Sicherheitsdienst stellen die Ruhe und Ordnung sicher.

Die Versorgung ist langfristig in allen Bereichen gewahrleistet.
Der Neubau Feuerwehrdepot Langfeld ist 2011 erstellt. Das Projekt Sicherheitsverbund
ist bis 2012 und das Projekt Stadtpolizei ist bis Ende 2010 abgeschlossen.

Die Sensibilisierung fir den effizienten Energieeinsatz wird zunehmen. Im Bereich
Erdgas wird der Markt liberalisiert. Die Anforderungen fir die Datenaufbereitung und
Datenlibermittlung werden weiter zunehmen. Kleine Energieversorger werden sich zu
grosseren Kooperationen zusammenschliessen oder sich einem grésseren
Energieversorger anschliessen.

Die Regionalisierung wird weiter voranschreiten. Kleinere Feuerwehren werden
vermehrt den Anschluss an grossere Partner suchen. An Wochenenden und speziell zu
Nachtzeiten hdufen sich Ruhestérungen.

Die Stadtwerke erbringen Dienstleistungen fur angrenzende Energieversorger. Die
Zusammenarbeit im Bereiche Datenaufbereitung und Bereitstellung mit anderen
Werken wird intensiviert. Ein Kommunikationsnetz (letzte Meile) wird installiert.

Die Aufgaben der offentlichen Sicherheit sollen in einem Sicherheitsverbund regional
gelost werden. Die Stadtpolizei verfligt Gber ausreichende Kapazitat.

Die Stadtwerke stellen Elektrizitat, Trinkwasser und Erdgas fur alle Gossauerinnen und
Gossauer zur Verfigung.

Im Einsatzgebiet der Feuerwehr Gossau wird ein First Responderteam eingesetzt zur
Unterstlitzung des Rettungsdienstes (Rettungskette schliessen). Ruhe und Ordnung
sind im Stadtgebiet auch an Wochenenden und zu Nachtzeiten wieder gewahrleistet.

Der Neubau Feuerwehrdepot Langfeld bedarf zusétzlicher Mittel. Ab 2011 werden in
der Stadtpolizei 150 bis 250% Stellenaufwand zusatzlich benétigt.

Einheit R 2008 V 2009 V 2010 P 2011 P 2012 P 2013 P 2014
Aufwand CHF 34'505'275|  31'561'790 31'875'577| 32'121'882 32'368'621| 32'615'797
Ertrag CHF 37'113'450| 34'163'4000 35'340'378| 35'431'331 35'792'496| 35'881'911
Total Aufwand CHF 0 -2'608'175| -2'601'610 -3'464'801  -3'309'449  -3'423'875 -3'266'114

Einheit R 2008 V 2009 V2010 P 2011 P 2012 P 2013 P 2014
Ausgaben CHF 17'940'000|  17'495'000 8'713'000 8'660'000 8'790'000 7'710'000
Einnahmen CHF 2'213'000 570'000 2'960'000 450'000 400'000 400'000
Total Ausgaben CHF 0/ 15'727'000f 16'925°000 5'753'000 8'210'000 8'390'000 7'310'000
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Versorgung Sicherheit

Elektrizitat 4000

Aufgabenumschreibung

Zielsetzung

Generelle Entwicklung (Umfeld)

Beabsichtigte Veranderungen

Der Bereich Elektrizitat der Stadtwerke versorgt die Stadt Gossau mit elektrischer
Energie. Die dazu notwendigen Infrastrukturanlagen werden betrieben, unterhalten
und laufend ausgebaut. Ebenso wird die Offentliche Beleuchtung von Strassen, Wegen
und Platzen sichergestellt.

Die Versorgung der Stadt Gossau mit Elektrizitat wahrend 365 Tagen rund um die Uhr
ist gewahrleistet. Bei einem Stoérungsfall betragt die Interventionszeit maximal 15
Minuten. Das zur Datenlbertragung notwendige LWL Netz wird kontinuierlich
erweitert.

Die Strommarktliberalisierung erfordert umfassende Anpassungen der Prozesse sowohl
im administrativen wie auch im technischen Bereich (Fernauslesung der Energiedaten,
Energiedaten Management EDM).

Fur die Bewaltigung der Anforderungen im liberalisierten Strommarkt, insbesondere im
Handling der Energiedaten (ZFA und EDM) und von Marketingaufgaben, sind
zuséatzliches know-how und personelle Kapazitaten erforderlich.

Leistung Die alten Papier-Bleikabel und die bestehenden Freileitungen (Holzstangen) im
Mittelspannungs- und Niederspannungsnetz werden ersetzt. Die bestehenden
Infrastrukturanlagen (Trafostationen und Verteilkabinen) werden laufend an den
aktuellen Stand der Technik angepasst.

Indikatoren R 2008 V 2009 V 2010 P 2011 P 2012 P 2013 P 2014

Kabelnetz “ .

Betrieb und Unterhalt Lange in km non IAFP 305 308 311 314 317 320

Freileitungsnetz “ .

Betrieb und Unterhalt Lange in km non IAFP 3 2 2 1 i 1

Trafostationen Anzahl non IAFP 125 126 126 126 126 126

Betrieb und Unterhalt

Verteilkabinen Anzahl non IAFP 223 225 225 225 225 225

Unterhalt

LWL Datennetz x .

Betrieb und Unterhalt Lange in km Donlleiy a 46 47 48 49
Die Aufwendungen fur Betrieb und Unterhalt von Netz- und Infrastrukturanlagen
mussen die Verflugbarkeit der Energie gewéhrleisten. Das Personal der Stadtwerke ist
bezlglich Technologie, Qualitat und Sicherheitsbestimmungen kontinuierlich zu
schulen.

Indikatoren R 2008 V 2009 V 2010 P 2011 P 2012 P 2013 P 2014

Luckehlose Verfligbarkeit der Anzghl Stromunterbriiche P P P P P P

Energie Maximalwerte

Vermittl d Einhalt Beanstandungen

erm.| ung .un in a ung SQS Audit keine keine keine keine keine keine
der Sicherheitsvorschriften .
Kontrollberichte ESTI

Im Rhythmus dreier Jahre wird die Kundenzufriedenheit erhoben.

Indikatoren R 2008 V 2009 V 2010 P 2011 P 2012 P 2013 P 2014
Umfrage positive Riickmeldungen in o -
Kundenzufriedenheit %
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Integrierter Aufgaben- und Finanzplan 2009-2013 Seite 120



Versorgung Sicherheit

Elektrizitat 4000

Mittelbedarf

Aufwand

Der Hauptposten betrifft den Elektrizitdtsbezug (CHF 13.585 Mio.), fir Material und
Fremdleistungen sind CHF 244'000 ber(cksichtigt. Zur Deckung der Kapital- und
Betriebskosten ist eine Bruttomarge von rund CHF 6.0 Mio. erforderlich. Im
Voranschlag 2010 betragt diese CHF 5.161 Mio. Die Ubrigen Betrdge setzen sich wie
folgt zusammen: Personalaufwand CHF 830'000, sonstige Aufwendungen CHF
685'000, Abschreibungen CHF 524'000, betriebliche Nebenerfolge -CHF 1'000.
Umlagen aus der Installationskontrolle/Energieberatung CHF 82'000, dem Technischen
Biiro CHF 134'000, den Zentralen Diensten CHF 1'016'000 und der Offentlichen
Beleuchtung -CHF 24'000 runden die Rechnung ab.

Ertrag

Der Hauptanteil des Ertrages aus Lieferungen und Leistungen (CHF 18.746 Mio.)
basiert auf dem Verkauf von elektrischer Energie, der Netznutzung sowie auf den
Grundgebuhren fir die Messeinrichtungen. Aus Dienstleistungen resultieren CHF
502'000.

Einheit

R 2008 V 2009 V 2010 P 2011 P 2012 P 2013 P 2014

Aufwand

CHF

17'735'573|  17'636'000|  17'259'000 17'400'000, 17'500'000, 17'600'000, 17'700'000

Ertrag

CHF

21'269'914| 20'507'000| 19'432'000 20'000'000, 20'000'000 20'200'000| 20'200'000

Total Aufwand

CHF

-3'534'341)  -2'871'000| -2'173'000 -2'600'000| -2'500'000 -2'600'000, -2'500'000

Die Realisierung vieler Projekte ist von der Zustimmung der betroffenen Grund- und
Liegenschaftsbesitzer abhangig. Weiter ist zu berticksichtigen, dass Projekte im
Strassenbau immer in Zusammenarbeit mit den kantonalen und regionalen Bauamtern
ausgefuhrt werden. In der realistischen Beurteilung kann davon ausgegangen werden,
dass ca. 60% (CHF 6.1 Mio.) des gesamten Investitionsvolumens umgesetzt werden
kénnen.

Mittelspannungsnetz 20 kV (CHF 1.33 Mio.)

Im Leitungsbau der Mittelspannung stehen der Ersatz der alten Papierbleikabel sowie
die Verkabelung bestehender Freileitungen im Vordergrund. Bauarbeiten werden in
enger Zusammenarbeit mit den Ubrigen Bereichen der Stadtwerke (Trinkwasser,
Erdgas) und dem Tiefbauamt der Stadt Gossau ausgefiihrt.

Trafostationen (CHF 2.2 Mio.)

Um den Sicherheitsbestimmungen des Eidgendssischen Starkstrominspektorates (ESTI)
sowie dem Schutz der Mitarbeiter gerecht zu werden, mussen alte Stationen saniert
werden. Im Zusammenhang mit der Verkabelung von Freileitungen werden
Stangentransformatoren durch Trafostationen im Elementbau ersetzt. Zur
Sicherstellung der Versorgungssicherheit missen Neubauquartiere in einen
Versorgungsring integriert werden, welcher oft Gber eine Trafostation gefthrt wird.
Niederspannungsnetz 400 V (CHF 1.54 Mio.)

Die Erschliessung neuer Wohngebiete und der laufende Ersatz alter Papierbleikabel
inkl. aller Hausanschlsse sowie die kontinuierliche Modernisierung bestehender
Verteilkabinen bilden die Hauptposten im Niederspannungsbereich.

Der Ausbau des LWL Glasfasernetzes als Kommunikationsverbindung mit den eigenen
Infrastrukturanlagen und fur die Fernauslesung von Energiedaten in Industrie und
Gewerbe wird weiter vorangetrieben.

Beitréage (CHF 0.35 Mio.)

Erwartete Einnahmen (Anschluss- und Netzkostenbeitrdge) aus Neuerschliessungen
und Netzausbauten.

Sachanlagen (CHF 0.68 Mio.)

Neben einer weiteren Solaranlage auf einer Stadtliegenschaft muss der Fahrzeugpark
kontinuierlich erneuert werden.

Einheit

R 2008 V 2009 V 2010 P 2011 P 2012 P 2013 P 2014

Ausgaben

CHF

3'631'728 6'430'000 5'750'000 5'690'000 4'660'000 4'520'000 4'370'000

Einnahmen

CHF

896'540 500'000 350'000 300'000 300'000 250'000 250'000

Total Ausgaben

CHF

2'735'188 5'930'000 5'400'000 5'390'000 4'360'000 4'270'000 4'120'000
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Versorgung Sicherheit

Trinkwasser 4010

Aufgabenumschreibung

Zielsetzung

Generelle Entwicklung (Umfeld)

Beabsichtigte Veranderungen

Die Stadtwerke beliefern die Bevolkerung, Industrie- und Gewerbebetriebe der Stadt
Gossau mit Trinkwasser. Zudem stellen sie die Léschwasserversorgung sicher.

Gossauerinnen und Gossauer verfligen jederzeit Gber gentigend Trinkwasser in
einwandfreier Qualitat und zu marktgerechten Preisen. Dank der kontinuierlichen
Erneuerung des Leitungsnetzes und der Infrastrukturanlagen kénnen Leitungsbriiche
und somit Versorgungsunterbriche auf ein Minimum reduziert werden.

Der Rohstoff Trinkwasser wird zunehmend rarer und gewinnt an Bedeutung. Als
Partner der Regionalen Wasserversorgung St. Gallen (RWSG AG) hat die Stadt Gossau
einen beachtlichen finanziellen Beitrag an deren Betriebs-, Unterhalts- und
Ausbaukosten zu leisten.

Die Trinkwasserpreise sind so zu gestalten, dass die Betriebs- und Kapitalkosten
gedeckt werden.

Leistung Die alten Gussleitungen werden rechtzeitig durch Polyethylenleitungen ausgewechselt.
Um die hohen Qualitatsanforderungen fur Trinkwasser zu erfillen, werden
kontinuierlich Kontrollen der Wasserproben nach Vorgaben des Qualitatssystems
durchgefuhrt.

Indikatoren R 2008 V 2009 V 2010 P 2011 P 2012 P 2013 P 2014

Leitungsnetz “ .

Betrieb und Unterhalt Lange in km non IAFP 125 126 126 127 127 127

Reservoire

Betrieb und Unterhalt Anzahl non IAFP 4 N 4 4 4 4

Pumpwerke Anzahl non IAFP 6 6 6 6 6 6

Betrieb und Unterhalt

Offentliche Brunnen Anzahl non IAFP 7 8 8 8 8 8

Unterhalt

Wasserzéhler

Anzahl non IAFP 2'168 2'167 2'180 2'190 2'200 2'210

Unterhalt
Die Arbeiten fir Betrieb und Unterhalt des Leitungsnetzes und der Anlagen
gewadhrleisten die Verfligbarkeit von Trinkwasser rund um die Uhr. Oberstes Ziel ist die
einwandfreie Qualitat des bereitgestellten Trinkwassers.

Indikatoren R 2008 V 2009 V 2010 P 2011 P 2012 P 2013 P 2014
. Anzahl Leitungsbriiche
Hohe Verfugbarkeit . 22 20 17 16 15 14
Maximalwerte

Pumpwerke “

. - ) Anzahl Ausfélle 0 0 0 0 0 0
storungsfreier Betrieb

Saubere 6ffentliche Brunnen Anzahl Reklamationen 0 0 0 0 0 0

Trinkwasser in optimaler Qualitat fliesst, sobald der Kunde den Wasserhahn aufdreht.
Unterbrtiche in der Versorgung entstehen nur nach vorgangiger Anktindigung der
Stadtwerke.

Indikatoren R 2008 V 2009 V 2010 P 2011 P 2012 P 2013 P 2014
Kundenzufriedenheit p05|.t|ve RqumeIdungen " 96 96 97 97 97 97 97
% (im Minimum)
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Versorgung Sicherheit

Trinkwasser 4010

Mittelbedarf

Aufwand

Fur den Trinkwassereinkauf sowie Material und Fremdleistungen werden CHF
1"161'000 bendtigt. Dies entspricht knapp 35% des Betriebsertrages. Der
Personalaufwand ist mit CHF 507'000, der sonstige Aufwand mit CHF 527'000, die
Abschreibungen mit CHF 150'000 und der betriebliche Nebenerfolg mit - CHF 9'000
berticksichtigt. Weiter sind Aufwandumlagen des Technischen Biiros (CHF 44'000) und
der Zentralen Dienste (CHF 423'000) eingestellt. Zur Deckung der Kapital- und
Betriebskosten ist eine Bruttomarge von CHF 3.8 Mio. erforderlich. Dieser Wert wurde
in den vergangenen Jahren und auch im Voranschlag 2010 um rund CHF 1.8 Mio.
verfehlt.

Ertrag

Rund 95% des Ertrages resultieren aus dem Verkauf von Trinkwasser (CHF 2.505 Mio.)
und den Grundgebihren fur die Wasserzéhler (CHF 620'000), die restlichen 5% aus
Dienstleistungen fir Kunden (CHF 217'000).

Einheit R 2008 V 2009 V 2010 P 2011 P 2012 P 2013 P 2014

Aufwand CHF 3'202'169  2'993'000|  2'803'000  2'900'000,  2'950'000,  3'000'000,  3'050'000
Ertrag CHF 3'357'937)  3'268'000|  3'342'000  3'400'000  3'400'000,  3'600'000,  3'600'000
Total Aufwand CHF -155'769 -275'000 -539'000 -500'000 -450'000 -600'000 -550'000

Die Realisierung vieler Projekte ist von der Zustimmung Dritter abhédngig.

Erfahrungsgemass konnen rund 60% (CHF 1.5 Mio.) des budgetierten Betrages

umgesetzt werden.

Pumpwerke (CHF 0.11 Mio.)

Ein Teil der von den Stadtwerken betriebenen Brunnen muss saniert, jener bei der

Andreaskirche versetzt werden. Das Quellpumpwerk Rain wird zurtickgebaut und der

Quellzufluss im Latschenwald neu verlegt.

Leitungsnetz (CHF 2.535 Mio.)

Der Sanierungsplan sieht vor, dass vorab die alten metallischen Wasserleitungen

(Grauguss und duktiler Guss) ersetzt werden. Weiter sind neue Wohn- und

Industriegebiete in das Leitungsnetz zu integrieren.

Beitrdge (-CHF 0.21 Mio.)

Im Zusammenhang mit der Sanierung und Erweiterung des Leitungsnetzes wird auch

die Loschwasserbereitstellung stetig ausgebaut. Dafur leistet die

Gebaudeversicherungsanstalt (GVA) Subventionsbeitrage. Fiir Neuerschliessungen und

Erweiterungen zahlen die Grundeigenttimer Anschlussbeitrage.

Sachanlagen (CHF 0.09 Mio.)

Die Fahrzeugflotte wird kontinuierlich erneuert, die zentrale Datenfernauslesung

ausgebaut.

Einheit R 2008 V 2009 V 2010 P 2011 P 2012 P 2013 P 2014

Ausgaben CHF 941'550  2'300'000/  2'735'000  3'830'000|  2'270'000,  2'580'000  2'410'000
Einnahmen CHF 564'967 355'000 210'000 150'000 140'000 140'000 140'000
Total Ausgaben CHF 376'582  1'945'000  2'525'000  3'680'000  2'130'000  2'440'000  2'270'000
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Versorgung Sicherheit

Erdgas 4020

Aufgabenumschreibung

Zielsetzung

Generelle Entwicklung (Umfeld)

Beabsichtigte Veranderungen

Leistung

Die Stadtwerke beliefern die Bevolkerung, Industrie- und Gewerbebetriebe mit Erdgas.

Gossauer Liegenschaftsbesitzerinnen und Besitzer kénnen immer, Industrie- und
Gewerbebetriebe mehrheitlich tber die geforderte Erdgasmenge verfigen. Durch die
stetige Sanierung des Leitungsnetzes und der Infrastrukturanlagen werden
Versorgungsunterbriiche weitgehend vermieden.

Obwohl ein Trend der Warmeerzeugung in Richtung elektrischer Warmepumpen
erkennbar ist, nimmt die Zahl von Erdgas Kunden schweizweit weiter zu. Dies nicht
zuletzt wegen der optimalen Kombination von Erdgas mit alternativen Energien wie
Sonnenergie und Biogas.

Die Schadstoffbilanz von Erdgas gegentber Erdol ist wesentlich besser. Diese Tatsache
muss bei der Evaluation von Heizsystemen in Neu- und Umbauprojekten rechtzeitig
eingebracht werden.

Unter Berlcksichtigung der positiven Eigenschaften von Erdgas wird das Leitungsnetz
stetig ausgebaut. Bestehende Gussleitungen werden ersetzt und Infrastrukturanlagen
systematisch kontrolliert und erneuert.

Leistungsumfang Indikatoren R 2008 V 2009 P 2011 P 2012 P 2013 P 2014
Leitungsnetz . .
Betrieb und Unterhalt Lange in km 53 54 55 55 55 55
Druckreglerstationen
Betrieb und Unterhalt Anzah 17 17 17 17 17 17
Die Aufwendungen fur den Betrieb und Unterhalt des Leitungsnetzes und der
Druckregulierstationen fuihren dazu, dass die Versorgung mit Erdgas jederzeit
sichergestellt werden kann.
Leistungsziele Indikatoren R 2008 V 2009 P 2011 P 2012 P 2013 P 2014
Anzahl Leit briich
Hohe Verfugbarkeit nzafi Lertungsbricne Non IAFP 5 5 4 4
Maximalwerte
Stérungsfrle|er Betrieb der Anzahl Ausfalle Non IAFP 0 0 0 0
Reglerstationen
Optimale Bewirtschaftung Anzahl Engpasse Non IAFP 0 0 0 0
der Bezugsmengen

Bei sehr tiefen Umgebungstemperaturen wird die Bewirtschaftung dahingehend
optimiert, dass Zweistoffanlagen (Erdgas und Erdol) tber eine kurze Zeitspanne vom
Netz getrennt und anschliessend wieder zugeschaltet werden.

Wirkungsziele Indikatoren

R 2008 V 2009 P 2011 P 2012 P 2013 P 2014

Kundenzufriedenheit % (Minimalwerte)
(o]

positive Ruckmeldungen in

Non IAFP 98 98 98 98
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Versorgung Sicherheit

Erdgas 4020

Mittelbedarf

Aufwand

Fur Erdgaseinkauf, Material und Fremdleistungen sind CHF 6.070 Mio. eingestellt. Aus
der Gegentberstellung von Erdgasverkauf und Erdgaseinkauf resultiert eine
Bruttomarge von CHF 1.473 Mio. Zur Deckung der Kapital- und Betriebskosten ist eine
solche von CHF 2.1 Mio. erforderlich. Fuir Personalkosten sind CHF 185'000, fur
sonstige Aufwendungen CHF 182'000 und fur Abschreibungen CHF 115'000
eingestellt.

Ertrag

Der Gesamtertrag von CHF 7.513 Mio. setzt sich aus dem Verkauf von Erdgas (CHF
7.203 Mio.), den Grundgebiihren fur Messeinrichtungen (CHF 254'000) und
Dienstleistungen (CHF 56'000) zusammen.

Einheit R 2008 V 2009 V 2010 P 2011 P 2012 P 2013 P 2014
Aufwand CHF 8'343'786/  9'501'000|  6'870'000  6'900'000,  6'950'000,  7'000'000,  7'050'000
Ertrag CHF 8'558'297|  9'768'000|  7'513'000  7'900'000  7'950'000/  8'000'000/  8'050'000
Total Aufwand CHF -214'511 -267'000 -643'000  -1'000'000  -1'000'000/ -1'000'000, -1'000'000
Die Realisierung der Projekte erfolgt in enger Zusammenarbeit mit den Bereichen
Elektrizitat und Trinkwasser sowie den zustandigen Bauamtern. Unter
Berlicksichtigung der Bewilligungsverfahren kénnen ca. 60% (CHF 1.3 Mio.) des
Gesamtbetrages umgesetzt werden.
Leitungsnetz (Mitteldruck CHF 0.24 Mio. / Niederdruck CHF 1.49 Mio.)
Zur Sicherstellung der Versorgung werden die alten Graugussleitungen kontinuierlich
ausgewechselt. Zur Kapazitatssteigerung im Industriegebiet wird das Leitungsnetz
(Nordring) etappenweise ausgebaut. Ebenso wird, bei entsprechendem Interesse der
Hausbesitzer, jede Neuerschliessung mit Erdgasleitungen versorgt.
Beitrage (CHF 10'000)
Geplante Einnahmen fir Anschlussgebiihren bei Anschliissen an das Leitungsnetz.
Einheit R 2008 V 2009 V 2010 P 2011 P 2012 P 2013 P 2014
Ausgaben CHF 438'774  2'743'000f  1'730'000  2'370'000,  1'630'000  1'570'000 830'000
Einnahmen CHF 15'000,  1'108'000 10'000 10'000 10'000 10'000 10'000
Total Ausgaben CHF 423'774 1'635'000 1'720'000 2'360'000 1'620'000 1'560'000 820'000
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Versorgung Sicherheit

Entsorgung 4030

Aufgabenumschreibung

Zielsetzung

Generelle Entwicklung (Umfeld)

Beabsichtigte Verdnderungen

Leistung

Das Einsammeln von Abféllen und Reststoffen sowie deren 6kologisch und
betriebswirtschaftlich sinnvolle Weiterverwertung sind sichergestellt. Offentliche
Sammelstellen werden betrieben und unterhalten.

Sauberes Erscheinungsbild der Stadt Gossau. Eine umweltgerechte
Abfallbewirtschaftung ist gewahrleistet.
Saubere 6ffentliche Sammelstellen stehen zur Verfigung.

Die Gesellschaft entwickelt sich immer mehr zur Wegwerfgesellschaft mit einer
grossen Gleichgultigkeit und ohne personliche Verantwortung fiir den 6ffentlichen
Raum.

Der Betrieb eines Entsorgungshofes sowie die Einrichtung von zentralen Sammelstellen
werden vorangetrieben. Die Anstrengungen im Entsorgungsbereich bewirken, dass
Gossau als saubere Stadt wahrgenommen wird.

Gossauerinnen und Gossauer haben die Moglichkeit alle Arten von Reststoffen
umweltgerecht zu entsorgen.

Leistungsumfang Indikatoren R 2008 V 2009 P 2011 P 2012 P 2013 P 2014
Sammelstellen
Anzahl

Bau, Betrieb und Unterhalt ned non IAFP / / / / /
Siedlungsabfall Anzahl pro Woche non IAFP 1 1 1 1 [
Sammeltouren
Sonderabfall Anzahl pro Abfalltyp
Sammeltouren gemass Abfallkalender el . . . . E
Giftsammelstelle Anzahl halbe Abgabetage
Betrieb pro Woche el ! ! ! L L
T|erkorpersammelstelle Anzahl non IAFP 1 1 1 1 1
Betrieb
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Versorgung Sicherheit

Entsorgung 4030

Die Aufwendungen im Bereich Entsorgung flihren zu einem sauberen Gossau.
Konsequente Trennung der Reststoffe schont die Umwelt.

Leistungsziele

Indikatoren

R 2008 P 2012 P 2013 P 2014

Vollstandigkeit auf
Sammeltouren

Ruckmeldungen aus
der Bevolkerung

non IAFP <1 <1 <1

v 2009I P 2011

Gossau auch eine saubere Stadt. Gossauer Burgerinnen und Blrger nehmen die
saubere Umgebung wahr und tragen das positive Image Uber die Stadtgrenzen hinaus.

Wirkungsziele

Indikatoren

R 2008 P 2014

Sauberkeitsempfinden
Umfrage

positive Riickmeldungen in
%

Mittelbedarf

V 2009 P 2011 P 2012 P 2013
98
Aufwand

Die Aufwandseite setzt sich aus Fremdleistungen (CHF 289'000), Personalkosten (CHF
45'000) und sonstiger Aufwand (CHF 8'000) zusammen.

Ertrag

Der Ertrag gliedert sich in Vergltung Zweckverband Bazenheid (CHF 145'000),
Vergltung Stadt Gossau (CHF 113'000) und Ertrag Entsorgung (CHF 84'000).

Laufende Rechnung Einheit R 2008 V 2009 P 2011 P 2012 P 2013 P 2014
Aufwand CHF 286'907 300'000 345'000 348'000 351'000 354'000
Ertrag CHF 259'407 300'000 345'000 348'000 351'000 354'000
Total Aufwand CHF 27'500 0 0 0
Die Stadtwerke fuhren den Bereich Entsorgung im Leistungsauftrag der Stadt Gossau.
Investitionsrechnung Einheit R 2008 V 2009 P 2011 P 2012 P 2013 P 2014
Ausgaben CHF 65'000 0 0 0
Einnahmen CHF 0 0 0
Total Ausgaben CHF 0 65'000 0 0 0
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Versorgung Sicherheit

Feuerwehr 4100

Aufgabenumschreibung

Zielsetzung

Generelle Entwicklung (Umfeld)

Beabsichtigte Veranderungen

Die Feuerwehr ist verantwortlich fur die Rettung von bedrohtem Leben und Eigentum
sowie flr den Schutz der Umwelt bei Branden, Unfallen und Katastrophen.

Die Feuerwehr ist dank fundierter Ausbildung kompetent in der Bekdmpfung von
Branden und Schadenféllen. Die zeitgemasse Infrastruktur bietet Gewahr und
unterstiitzt einen optimalen Einsatz der Feuerwehr.

Die Feuerwehr Gossau wird sich im regionalen Sicherheitsverbund einbinden und sich
damit fur die langfristige Zukunft risten. Sie wird vermehrt Zentrumsfunktionen
Ubernehmen.

Die Feuerwehr Gossau - Andwil wird 2011 in das neue Depot im Langfeld umziehen.
Die Feuerwehr Waldkirch beabsichtigt sich in die Regionale Feuerwehr Gossau zu
integrieren.

Leistung Die Einsatzbereitschaft der Feuerwehr ist jederzeit sichergestellt. Die
Feuerwehrangehdrigen werden ihren Aufgaben entsprechend aus- und weitergebildet.
Die Strassenrettung betrifft Unfélle auf dem Autobahnabschnitt A1 von Gossau nach
St. Gallen-Winkeln und von Gossau nach Uzwil. Neu wird im Gemeindegebiet
Waldkirch die Strassenrettung durch die Feuerwehr Gossau sichergestellt. Der
Rettungsdienst der Spitaler fordert fir schwierige Patientenbergungen immer 6fter die
Feuerwehr an. Ab dem Herbst 2009 wird die Feuerwehr Gossau ein First
Responderteam einsetzen als Ergdnzung zum Rettungsdienst bei lebensbedrohlichen
Situationen von Personen.

Leistungsumfang Indikatoren R 2008 P 2011 P 2012 P 2013 P 2014

Einsatze total Anzahl 150 150 150 150 150

Fehlalarme BMA Anzahl 60 50 50 50 50

Brandeinsatze Anzahl 25 25 25 25 25

Weitere Einsatze ( Anzahl 65 75 75 75 75

Strassenrettung usw.)

Personalbestand Anzahl 120 105 100 100 100
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Versorgung Sicherheit

Feuerwehr

4100

Die Gossauer Feuerwehr muss ab Alarmierung in dicht besiedeltem Gebiet innert

langstens 10 Minuten und im Ubrigen Gebiet inner langstens 15 Minuten am

Schadenplatz eintreffen, ohne jedoch sich oder andere zu gefahrden.

Indikatoren R 2008 V 2009 V 2010 P 2011 P 2012 P 2013 P 2014
Einsatz innert 15 min. am . )

Erfullungsgrad (in %) non IAFP 100 100 100 100 100 100
Schadenplatz
Fahrzeuge und Material ¢ ¢ 1 ocorad (in 9%) non IAFP 100 100 100 100 100 100
einsatzbereit

Die Bevolkerung von Gossau soll sich einer gut ausgebildeten Feuerwehr sicher sein.
Die Feuerwehr wird als kompetente Organisation wahrgenommen. Dies kann zur Folge
haben, dass junge Burger gerne Feuerwehrdienst fir die Allgemeinheit leisten.

Indikatoren

R 2008

V 2009

V2010

P 2011

P 2012

P 2013

P 2014

Hohes Vertrauen in die
Feuerwehr

Erfullungsgrad (in %)

non IAFP

90

90

90

90

90

90

Optimaler Personalbestand

Anzahl

120

100

100

100

100

100

100

Mittelbedarf

Die gemeinsamen Kosten fur die fusionierte Feuerwehr betragen CHF 1'406'440.
Davon tragt Andwil CHF 75'000 und Gossau CHF 830'000. Fur Dienstleistungen und
Beitrdge werden Einnahmen von CHF 192'000 budgetiert. CHF 308'000 werden fur
die Direktabschreibung des Ristwagens verwendet. Gemass Vereinbarung wird das
neue Feuerwehrdepot tber die Rechnung der Stadt Gossau abgeschrieben. Weitere
direkte Kosten fur den Stadthaushalt entstehen beim Hydrantennetz (CHF 120'000)
und einmalige Kosten fiir den Loschwasserbezugsort Arnegg. Die Ausgaben fir den
Stadthaushalt betragen somit CHF 1.4 Mio. In diesem Betrag sind die internen

Verrechungen von CHF 830'000 inbegriffen, welche die Abschreibungen der

Planungskosten flr das neue Feuerwehrdepot enthalten. Die Einnahmen aus den
Feuerwehrabgaben betragen CHF 1'200'000. Der Ausgabentiberschuss wird durch
einen Bezug aus den Reserven beglichen. Die Reserven betragen per 1. Januar 2009

CHF 831'000.

Einheit

R 2008

V 2009

V 2010

P 2011

P 2012

P 2013

P 2014

Aufwand

CHF

3'051'250

3'416'980

3'443'474

3'477'909

3'512'688

3'547'814

Ertrag

CHF

3'051'250

3'301'240

3'357'886

3'391'465

3'425'380

3'459'634

Total Aufwand

CHF

0

115'740

85'588

86'444

87'308

88'180

Das neue Feuerwehrdepot steht vor der Volksabstimmung. Im Budgetjahr 2010 ist der
Baubeginn vorgesehen. Daftir sind CHF 5.7 Mio. budgetiert. Fir den Kauf des
Rustwagens sind CHF 560'000 budgetiert. Im Planjahr 2011 soll der Bau fertig erstellt
sein und die Feuerwehr Gossau - Andwil den Neubau beziehen. Fir den Baukredit sind
CHF 11.5 Mio. geplant. An die anerkannten Baukosten beteiligt sich die GVA mit 37.5

%.

Einheit

R 2008

V 2009

V 2010

P 2011

P 2012

P 2013

P 2014

Ausgaben

CHF

600'000

6'260'000

5'800'000

0

Einnahmen

CHF

500'000

252'000

0

2'500'000

Total Ausgaben

CHF

100000

6'008'000

5'800'000

-2'500'000
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Versorgung Sicherheit

Zivilschutz 4110

Aufgabenumschreibung

Zielsetzung

Generelle Entwicklung (Umfeld)

Beabsichtigte Veranderungen

Die Regionale Zivilschutzorganisation Gossau (RZSO Gossau) ist verantwortlich fur die
Sicherstellung der Alarmierung der Bevolkerung mittels Sirenen, der Zuweisung von
Schutzplatzen, der Unterstiitzung der Bevolkerung im Katastrophenfall und leistet

Die eingeteilten Schutzdienstpflichtigen sind praxisnah und effizient ausgebildet und
jederzeit bereit fir den Einsatz in Katastrophen und Notlagen.

Es wird langfristig einen Personaltiberschuss geben, da nach den gesetzlichen
Vorgaben jeder Schweizer Burger wehrpflichtig ist.

Es soll eine Leistungsvereinbarung mit dem Kanton abgeschlossen werden.

Leistung Innerhalb von 6 Stunden ist die RZSO Gossau einsatzbereit. Wahrend den
Ausbildungseinheiten leisten die Angehdérigen des Zivilschutzes auch Arbeiten fir die
Vertragsgemeinden.
Indikatoren R 2008 V 2009 V 2010 P 2011 P 2012 P 2013 P 2014
Ausbildungstage Anzahl Manntage non IAFP 750 750 750 750 750 750
davon im 6ffentlichen Dienst Anzahl Manntage non IAFP 400 400 400 400 400 400
Notfalleinsatze Anzahl Manntage non IAFP 20 20 20 20 20 20
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Versorgung Sicherheit

Zivilschutz 4110

Gut ausgebildete und motivierte Kader bieten Gewahr, dass die Ausbildungstage fur
die Angehdrigen des Zivilschutzes interessant und lehrreich gestaltet sind.

Leistungsziele Indikatoren

R 2008 V 2009

Personal und Material

(' H 0,
cinsatzbereit Erfullungsgrad (in %)

non IAFP

korrekte

R . Anzahl falscher Aufgebote
Administrationsablaufe

non IAFP

Durch Arbeiten fur die Offentlichkeit wird die Akzeptanz der Zivilschutzorganisation
grosser. Die Vorgaben gemass Bund und Kanton mussen eingehalten werden. Dies
garantiert die Einsatzbereitschaft fur Notfalle.

Wirkungsziele Indikatoren

R 2008 V 2009

zufriedene Kursteilnehmer ~ Reklamationen / Umfrage

non IAFP

Kursvorgaben gemass Bund

(' H 0,
und Kanton erfullt Erflllungsgrad (in %)

non IAFP

Mittelbedarf

In den Planjahren 2010 bis 2013 bleibt der Aufwand unverandert. Fur Kurse sind CHF
10'000 vorgesehen. Die geplante Umnutzung zweier Zivilschutzanlagen in Gossau soll
im 2010 erfolgen. Dadurch werden weniger Unterhaltsbeitrdge des Bundes
vereinnahmt.

Laufende Rechnung  Einheit

R 2008 V 2009

Aufwand CHF 338'470
Ertrag CHF 175'200
Total Aufwand CHF 0 163'270

Es sind keine Investitionen geplant. Infrastrukturinvestitionen werden tber Bau Umwelt
Verkehr geplant und budgetiert.

Investitionsrechnung Einheit

R 2008 V 2009

Ausgaben CHF
Einnahmen CHF
Total Ausgaben CHF 0
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Versorgung Sicherheit

Polizei 4120

Aufgabenumschreibung

Zielsetzung

Generelle Entwicklung (Umfeld)

Beabsichtigte Veranderungen

Der Stadtpolizei steht ein Pensum von 150 % zur Verfigung. Ihre Aufgabe ist die
Prasenz auf Stadtgebiet und die Uberwachung des ruhenden Verkehrs. Weiter erledigt
sie Auftrdge der Stadtverwaltung, vor allem Zustellungen und Zuftihrungen fur
Einwohner- und Betreibungsamt. Prasenz an Anlassen und Vollzugsaufgaben im
Gastwirtschafts-, Hunde- und Marktwesen sind weitere Aufgaben der Stadtpolizisten.
Das Durchsetzen von Ruhe und Ordnung, speziell am Bahnhof und im Stadtzentrum,
zu den Nachtstunden und am Wochenende hat sich zur Hauptaufgabe entwickelt.
Der Sicherheitsdienst ist vorwiegend am Freitag und Samstag von 22.00 bis 02.00 Uhr
auf dem Stadtgebiet im Einsatz. Er patrouilliert auf den &ffentlichen Platzen und
Anlagen und hélt die Anwesenden zur Ruhe und Ordnung an.

Die Stadtpolizisten sorgen durch Prasenz tagstber und an den Abenden fur Ruhe und
Ordnung. Die Bevolkerung erhalt das Gefiihl einer sicheren Stadt.

Der Ordnungsdienst wirkt durch seine Prasenz vorbeugend. Die Uberwachung des
ruhenden Verkehrs ist sichergestellt.

Larm, Littering und Alkoholkonsum im 6ffentlichen Raum nehmen zu. Der Respekt
gegeniber dem Eigentum Dritter nimmt ab. Die Gewaltbereitschaft nimmt zu. Die
Toleranz innerhalb der Bevolkerung schwindet. Am Bahnhof und im Stadtzentrum
werden immer mehr Polizeieinsatze nétig, da der Sicherheitsdienst ohne polizeiliche
Gewalt an seine Grenzen stosst.

Die Stadtpolizei wird den erweiterten Aufgaben entsprechend personell ausgebaut
(auf 300 bis 400%). Nach Einfuhrung der EBZ soll die Stadtpolizei den ruhenden

Leistung Das Hauptaugenmerk liegt in den néchsten Jahren bei der Uberwachung von Ruhe und
Ordnung. Dies bedingt, dass die Zahl der praventiven Patrouillen der Stadtpolizisten zu
Lasten der Kontrolle des ruhenden Verkehrs abnehmen wird.
Indikatoren R 2008 V 2009 V 2010 P 2011 P 2012 P 2013 P 2014
Sicherheitsdienst Stunden 800 800 800! 800 800 800 800
Stadtpolizei total Stunden non IAFP 2'995 2'995 7'000 7'000 7'000 7'000
Patrouillen/Binsatze inkl. ¢, o non IAFP 95 95 3'500 3'500 3'500 3'500
Nachtdienste
Uberwachung ruhender ¢, non IAFP 180 180 800 800 800 800
Verkehr
Gemeindepolizeiliche
Stunden non IAFP 340 340 500 500 500 500
Aufgaben
Admin/Weiterbildung/interne ¢\ 1o, non IAFP 675 675 2200 2200 2200 2200
Arbeiten
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Versorgung Sicherheit

Polizei 4120

Mit vermehrten Patrouillen sollen eine Beruhigung im Larmbereich, mehr Sauberkeit im
6ffentlichen Raum sowie die Uberwachung des runenden Verkehrs gewahrleistet
werden. Neuralgischen Punkten soll durch die Prédsenz von Polizisten oder dem
privaten Sicherheitsdienst vermehrt Beachtung geschenkt werden.

Leistungsziele Indikatoren R 2008 V 2009

Mindesteinsatz zu Gunsten

von Patroullien (50% der Anteil (in %) 40 45

Arbeitszeit)

Anzahl Nachteinsétze an Anzahl non IAFP 50

Wochenenden

Anzahl gez.lelter Kontrollen Anzahl non IAFP 20

an neuralgischen Punkten
Der Einsatz von Stadtpolizei und privaten Uberwachungsfirmen geben der Bevélkerung
das Gefiihl in einer sicheren, ruhigen und sauberen Stadt zu leben. Das
Polizeireglement dient als Leitfaden und wird angemessen angewendet.

Wirkungsziele Indikatoren R 2008 V 2009

Slch:erheltsgefuhl der Reklamationen non IAFP keine

Bevolkerung

wenlggr Larm, Littering, Positives Feedback von

Vandalismus und Netzwerk non IAFP

Alkoholmissbrauch

Mittelbedarf

Der Kostenanteil fir die Kantonspolizei betrégt noch CHF 17.00 pro Einwohner. Da die
Stadt 150 Stellenprozent fir die Stadtpolizei einsetzt, reduziert sich der Beitrag an die
Kantonspolizei um die Personalaufwendungen fur Stadtpolizei um 30 %. Fur
Bewachungsaufgaben von privaten Sicherheitsfirmen sind CHF 70'000 budgetiert. Der
Kanton wird voraussichtlich die Kostenverrechnung im 2010 dndern.

Laufende Rechnung  Einheit R 2008 V 2009

Aufwand CHF 498'125

Ertrag CHF 41'900

Total Aufwand CHF 0 456'225

Es sind keine Investitionen geplant.

Investitionsrechnung Einheit R 2008 V 2009

Ausgaben CHF

Einnahmen CHF

Total Ausgaben CHF 0

Stadt Gossau
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Versorgung Sicherheit

Landwirtschaft 4130

Aufgabenumschreibung

Zielsetzung

Generelle Entwicklung (Umfeld)

Beabsichtigte Veranderungen

Leistung

Betriebsstrukturerhebungen: Die prazisen Erhebungen der betrieblichen Strukturen in
der Landwirtschaft sind die Basis der von Bund/Kanton ausgerichteten
Direktzahlungen. In Stichproben werden jedes Jahr 10 % der rund 100
Landwirtschaftsbetriebe kontrolliert. Die Ausrichtung der daraus errechneten Beitrage
erfolgt direkt vom Bund/Kanton an den Bewirtschafter. Entsprechend den vertraglich
geregelten Grundlagen werden aber auch vereinzelt Gemeindebeitrage entrichtet
(Schutzverordnung / regionale Vernetzungsprojekte u.A.).

Feuerbrand: Das Landwirtschaftsamt (der Pflanzenschutzbeauftragte) ist fur die
Koordination der eingehenden Meldungen und fiir die Kontrollen federfihrend.
Pflanzenschutz: In diesem Bereich ist das Landwirtschaftsamt Informations-, Melde-
und Kontrollstelle.

Pflege der Vertrauensbasis zwischen Amtsstelle(n) und Bewirtschaftern.

Im Bereich der Landwirtschaft wird verstarkt der Okologie und auch dem Tierschutz
Beachtung geschenkt. Die Landwirtschaft ist gefordert, ihren Beitrag zu leisten.

Derzeit sind keine Veranderungen absehbar.
Das Landwirtschaftsamt erfillt die Auftragen, welche vornehmlich vom Kanton

angeordnet werden. Mit der Datenerhebung im vom Kanton vorgegeben EDV-
Programm ist die Basisarbeit fiir die Beitrags-Auszahlung durch den Kanton gemacht.

Indikatoren R 2008 V 2009 V 2010 P 2011 P 2012 P 2013 P 2014
Betreuung Landwirtschaft ~ Anzahl Betriebe 100 100 99 99 98 95 94
regionale Vernetzung 81
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Versorgung Sicherheit

Landwirtschaft

4130

Der Bund sieht Zielwertprifungen vor. Damit ein Vernetzungsprojekt um weitere 6
Jahre weitergefuihrt werden kann, missen die gesetzten Ziele um 80% erreicht
werden. In 7 von 11 Férdergebieten wurde dieses Ziel bereits 2009 erreicht. Die durch
Feuerbrand reduzierten Bestande der Hochstammobstbdume werden durch
Nachpflanzaktionen aufgefangen.

Der Bereich Landwirtschaft bietet Dienstleistungen an fir die Landwirte von Gossau
und fur Amter von Bund und Kanton. Diese Dienstleistungen sollen nutzbringend fir

Leistungsziele Indikatoren R 2008 V 2009
Erhc")lhung Anteil vernetzter Flachen non IAFP
Betriebe
Hochstamm Obstbaume Anzahl non IAFP

den Empféanger sein.
Wirkungsziele Indikatoren R 2008 V 2009
Zufriedene Nutzer der Erfiillungsgrad (in %) non IAFP

Dienstleistungen

Mittelbedarf

In diesem Bereich werden Personalkosten aus dem Amt fur Sicherheit anteilmassig
verbucht. Im weiteren sind Beitrdge an die Tierseuchenkasse, Okobeitrége,
Feuerbrandrodungen und an die regionale Vernetzung eingestellt.

Laufende Rechnung  Einheit R 2008 V 2009

Aufwand CHF 190'430

Ertrag CHF 2'100

Total Aufwand CHF (1] 188'330

Es sind keine Investitionen geplant.

Investitionsrechnung Einheit R 2008 V 2009

Ausgaben CHF

Einnahmen CHF

Total Ausgaben CHF 0
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Jugend Alter Soziales A5

Aufgabenbereiche

Zielsetzung

Generelle Entwicklung (Umfeld)

Beabsichtigte Veranderungen

Leistung

Mittelbedarf

Der Aufgabenbereich ist dusserst vielschichtig und vielfaltig- weil er sich im
Wesentlichen/Grundsatz auf die ,weichen” Aspekte des Menschen bezieht und oft
nicht mess- und fassbar erscheint. Er ist zudem weitestgehend gesetzlich vorgegeben
und es bestehen mit Bezug auf Gestaltung und Finanzierung wenig Spielrdume. So
sind im Jugendbereich die Jugendschutzbestimmungen umzusetzen, im Altersbereich
sind bedarfsgerechte, qualitativ und quantitativ gentigend Anzahl von stationaren
Betreuungsplatzen bereitzustellen und die Strukturen von , SPITEX-Hilfe und Pflege zu
Hause” sind zu unterhalten. Die Soziale Wohlfahrt umfasst im Wesentlichen das
Sicherstellen von vormundschaftlichen Massnahmen, sozialen Leistungen im
Allgemeinen und im Asylwesen. Ein effizient funktionierendes Betreibungswesen
rundet den bunten Strauss an diesen , Querschnittsaufgaben” ab.

Die vom Gesetzgeber vorgeschriebenen Funktionen und Aufgaben sind effizient und
effektiv gestaltet und fur die Anspruchsgruppen transparent und maoglichst einfach zur
Verfligung zu stellen. Die Aspekte des gesellschaftlichen Wandels sind mit geeigneten
zusatzlichen und kreativen Angeboten im Rahmen der Mehrjahresplanung
aufgenommen.

Neue gesetzgeberische Veranderungen, die inhaltlich und finanziell teils massive
Veranderungen insbes. fir Gemeinden bringen, gilt es zu berticksichtigen und
umzusetzen (Auslander- und Asylgesetz, 5. IV Revision, Kindes- und
Erwachsenenschutzgesetz, Schutzbestimmungen, NFA in Bezug auf SPITEX, neue
Pflegefinanzierung). Der gesellschaftliche Wandel, die veranderten Lebens-, Wohn-
und Arbeitsformen in der immer mobiler werdenden ICH-Gesellschaft, gepaart mit den
dusserst angespannten wirtschaftlichen Situationen, lassen einen weiteren Anstieg der
notwendigen Aktivitaten erwarten.

Im Rahmen der Leitsatze und Mehrjahresplanung werden in allen drei Bereichen
notwendige Aktivitdten weitergefiihrt bzw. gestartet. Die Tatigkeiten/Angebote sind
weiter zu vernetzen. Die Jugendlichen Ubernehmen Verantwortung und bringen ihre
Ideen und Bedurfnisse aktiv in die Zukunftsplanung der Stadt ein. Die Stadt fordert
nach Méglichkeit die Jugendlichen in ihrer Lebenstauglichkeit und
Arbeitsmarktfahigkeit. Die Schulsozialarbeit ist nicht mehr wegzudenken und soll
definitiv weitergeftihrt werden kénnen. Jugendschutzbestimmungen sind konsequent
umzusetzen. Zur Linderung von Notlagen zufolge der wirtschaftlich garstigen
Rahmenbedingungen sind geeignete Programme/Leistungen anzubieten. Die
Bereitstellung von qualitativ und quantitativ guter stationdrer Betreuungsinfrastruktur
ist eine unmittelbar anstehende grosse Aufgabe.

Die vielfaltigen Aufgaben werden effizient und effektiv erfullt und die dauernd zu
beobachteten Verdnderungen mitberticksichtigt. Wir achten insbesondere auf gute

Vernetzung und Koordination.

Im Personalaufwand sind 14.5 Stellen fur diese Aufgaben enthalten.

Einheit R 2008 V 2009 V 2010 P 2011 P 2012 P 2013 P 2014
Aufwand CHF 8'459'977|  8'712'041  8'799'161 887'153|  8'976'025|  9'065'785
Ertrag CHF 3'786'538|  3'814'474  3'825'619  3'891'145  3'930'056  3'969'357
Total Aufwand CHF 0  4'673'439| 4'897'567  4'973'542) -3'003'992  5'045'969  5'096'428
Es sind Sofortmassnahmen im baulichen Berich im Altersheim Espel auszlésen (CHF
700'000). Fur die Projektierung Alterswohnen Gossau sindCHF 150'000 vorgesehen.
Einheit R 2008 V 2009 V 2010 P 2011 P 2012 P 2013 P 2014
Ausgaben CHF 850
Einnahmen CHF
Total Ausgaben CHF 0 0 850 0 0 0 0
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Jugend Alter Soziales

Asylwesen 5000

Aufgabenumschreibung

Zielsetzung

Generelle Entwicklung (Umfeld)

Beabsichtigte Verdnderungen

Bereitstellung und Verwaltung der Unterkiinfte

Ausrichtung der Sozialhilfeleistungen geméss den gesetzlichen Vorgaben
Umfassende soziale Beratung und Férderung der Integration, Erlangen der
deutschen Sprache.

Erhaltung der Ruckkehrbereitschaft bis zum definitiven Asylentscheid
Abrechnungserstellung gegentber der VSGP

Erstellung der Statistiken fir Bund und Kanton

Die Asylbewerber sollen in Gossau menschlich und in allen Fragen des neuen Lebens
kompetent begleitet werden.
Abgewiesene Asylbewerber sollen fir ihre anstehende Riickkehr motiviert werden.

Das Auslédnder- und das Asylgesetz wurde auf den 1. Januar 2007 bzw. 2008 revidiert
und verscharft.

Fur abgewiesene Asylsuchende wird nur eine Nothilfe ausgerichtet.

Fur Personen mit einer F-Bewilligung, die langer als 7 Jahre in der Schweiz sind,
erhalten die Gemeinden vom Bund keine Entschadigung mehr fur geleistete Betreuung
und finanzielle Leistungen.

Es muss mit steigenden Zahlen von Asylsuchenden gerechnet werden. Der Kanton hat
in den letzten Jahren verschiedene Zentren geschlossen. Deshalb bleiben neu
einreisende Asylsuchende weniger lang in den Zentren und sprechen beim Ubertritt in
die Gemeinden wenig Deutsch und die Asylsuchenden kénnen schlechter auf das
Leben in den Gemeinden vorbereitet werden. Ausserdem missen die Gemeinden mehr
Asylsuchende aufnehmen. Durch die oben genannten Punkte steigt der
Betreuungsaufwand in den Gemeinden. Mit den neuen Globalpauschalen richtet der
Bund an die Kantone weniger Geld aus fur die Betreuung und Unterstiitzung der
Asylsuchenden. Somit steigen die Ausgaben der Gemeinden.

Sofortige Integrationsmassnahmen nach Erteilung der F-Bewilligung in einem
Projekt der RAV-Zentren oder eigene Angebote schaffen.

Es mussen laufend Unterktinfte fur Einzelpersonen beschafft werden.

Die kurze Aufenthaltszeit in den Zentren fuhrt dazu, dass die Betreuung der
neu aufgenommenen Asylsuchenden intensiviert werden muss.

Leistung Durch eine enge Betreuung der Asylsuchenden wird es méglich, dass die erwachsenen

Personen ihren Lebensunterhalt ganz oder teilweise selber bestreiten.

Wir rechnen als Folge der erneuten Zunahme von Asylgesuchen in der Schweiz mit

mindestens 10 zusatzlichen Asylsuchenden fir Gossau.

Ab dem 4 Quartal 2009 besucht jeder neue Asylsuchende ein intern organisierter

niederschwelliger Deutschkurs.

Indikatoren R 2008 V 2009 V 2010 P 2011 P 2012 P 2013 P 2014

Betreute Personen Anzahl non IAFP 60 70 90 90 80 80
Vermittlung an Kurs Anzahl non IAFP 15 15 20 25 15 15
Dossier Anzahl non IAFP 32 40 45 50 45 45
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Jugend Alter Soziales

Asylwesen 5000

Wenn Asylsuchende die deutsche Sprache erlernen, ist die Wahrscheinlichkeit deutlich
hoher, dass sie eine Anstellung finden und wirtschaftlich selbstandig werden. Damit
wird erreicht, dass weniger finanzielle Mittel der &ffentlichen Hand benétigt werden.
Nicht allen Asylsuchenden wird es méglich sein, eine Anstellung zu finden. Der
Erfullungsgrad von 50 % bei F-Bewilligungen (vorlaufig aufgenommene Personen) und
10% bei N-Bewilligungen (Personen im laufenden Asylverfahren) wird angestrebt.
Eine fristgerechte und vollstadndige Abrechnung garantiert, dass die Aufwendungen
der Stadt Gossau durch den VSGP umgehend rtickerstattet werden.

Leistungsziele Indikatoren R 2008 V 2009 P 2011 P 2012 P 2013 P 2014
wirtschaftlich selbstandige
Personen Prozent non IAFP >10 >15 >20 >20 >15
mit N-Bewilligung
wirtschaftlich selbstandige
Personen Prozent non IAFP >30 >25 >30 >30 >25
mit F-Bewilligungen
Teilnehmer an
Deutschkursen wahrend Prozent non IAFP >60 >65 >75 >85 >85
dem 1. Aufenthaltsjahr
- Die Asylsuchenden fallen in der Bevélkerung nicht negativ auf. Durch
Integrationsmassnahmen sind arbeitsfahige F-Bewilligungspersonen in den
Arbeitsmarkt integriert und wirtschaftlich selbstandig.
Wirkungsziele Indikatoren R 2008 V 2009 P 2011 P 2012 P 2013 P 2014
Beanstandungen Anzahl non IAFP <10 <10 <10 <10 <10
selstandige F- Prozent non IAFP >30 >30 >35 >35 >40
Bewilligungspersonen
Mittelbedarf - Der Aufwand gliedert sich auf CHF 542'150 fur Asylsuchende, CHF 9'000 fur
Nichteintretensentscheide und CHF 120'000 F-Bewilligungen. Im héheren
Nettoaufwand sind die Auswirkungen des neuen Asylgesetzes sichtbar. Die
Aufwendungen fur Personen mit F-Bewilligung werden ab 01.01.2008 vom Bund nicht
mehr zuriickerstattet, bzw. missen vollumfanglich von den Gemeinden getragen
werden.
Der Ertrag setzt sich aus Pauschalen der VSGP sowie Erwerbseinkommen und
Arbeitslosentaggelder der Asylsuchenden zusammen.
Laufende Rechnung  Einheit R 2008 V 2009 P 2011 P 2012 P 2013 P 2014
Aufwand CHF 671'150 772'611 780'247 787'959 795'749
Ertrag CHF 434'000 594'789 600'737 606'744 612'812
Total Aufwand CHF 0 237'150 177'822 179'510 181'215 182'937
- Essind keine Investitionen in diesem Bereich geplant.
Investitionsrechnung Einheit R 2008 V 2009 P 2011 P 2012 P 2013 P 2014
Ausgaben CHF
Einnahmen CHF
Total Ausgaben CHF 0 0 0 0 0 0
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Jugend Alter Soziales

Finanz- und Sachhilfe 5010

Aufgabenumschreibung

Zielsetzung

Generelle Entwicklung (Umfeld)

Beabsichtigte Veranderungen

Leistung

Uberpriifung der Sozialhilfegesuche und bei Vorliegen der Bediirftigkeit, Bewilligung,
Betreuung und Unterstiitzung zur Erlangung der wirtschaftlichen Selbstandigkeit.
Auszahlung von zweckgebundenen Leistungen und laufende Kontrolle.

Erfassung der individuellen Situation, Geltendmachung von Drittleistungen, finanzielle
Absicherung nach Erstkontakt gemass Sozialhilfegesetz und Richtlinien. Anteil
unmittelbare Sozialarbeit bei der Abklarung.

Bereitstellung und Vermittlung von Beschaftigungsprogrammen (BP) zur Erhaltung und
Steigerung der Vermittlungsfahigkeit der Sozialhilfeempfanger.

Ziel der Sozialhilfe ist es, Menschen am Abgrund mit effizient eingesetzten finanziellen
Mitteln zu helfen ihr Leben in den Griff zu bekommen.

Existenzsicherung fur Einwohner und Einwohnerinnen sowie Gewdahrung der
wirtschaftlichen und personlichen Hilfe.

Erhohung der Vermittelbarkeit durch Training und Erhaltung der beruflichen und
sozialen Kompetenzen.

Aufnehmen sozialer Anliegen innerhalb der Gemeinde. Umsetzung neuer Ideen und
Projekte in der Sozialhilfe.

Als Folge der strukturellen Veranderungen des Arbeitsmarktes (Eliminierung von
niederschwelligeren- und Nischenarbeitsplatzen) werden nicht oder schlecht
qualifizierte Erwachsene weiterhin Mihe haben, eine Anstellung im Arbeitsmarkt zu
finden bzw. zu behalten.

Mit der 5. IV Revision werden vermehrt Personen keine IV-Renten erhalten, die auf
dem Arbeitsmarkt keine Anstellung finden werden.

Das Budget 2010 wird grundsatzlich mit dem Rechnungsabschluss 2008 verglichen. Im
Jahr 2008 haben die Sozialhilfeunterstitzungen stagniert bzw. waren leicht rticklaufig.
Im 2009 ist bereits eine Ausgabensteigerung festzustellen. Aufgrund der aktuellen
Wirtschaftslage und der Prognosen aus Fachkreisen was deren Auswirkungen betrifft,
ist fir das Jahr 2010 im Vergleich zum Jahr 2009 mit einer Aufwandssteigerung von
20 % zu rechnen. Um eine einigermassen verlassliche Berechnungsgrundlage fur das
Jahr 2010 zu erhalten, wird der Aufwand des ersten Trimesters 2009 auf ein Jahr
aufgerechnet. Dieser Wert dient als Basis fur die Budgetierung 2010.

Jeder Sozialhilfebeztiger wird, angepasst an seine psychische und physische
Gesundheitssituation fir seine Sozialhilfeleistungen eine Leistung erbringen.

Bewilligung und Ausrichtung von zweckgebundenen wirtschaftlichen und persénlichen
Sozialhilfeleistungen

Ruckforderung von Drittleistungen und von Sozialhilfeleistungen.

Beratung und Unterstiitzung der Sozialhilfebeztiger.

Indikatoren R 2008 V 2009 V 2010 P 2011 P 2012 P 2013 P 2014
neue Gesuche non IAFP 120 140 170 180 190 180

bewilligte Gesuche IAFP 70 80 100 110 110 110

abgelehnte Gesuche non 50 60 70 70 80 70
laufende Dossiers Anzahl Dossiers non IAFP 150 150 170 180 190 180

Anzahl Personen 250 250 270 290 310 290
Beschaftigungsplatze im 1\ personen non IAFP 20 >25 >30 >40 >45 >40
2. Arbeitsmarkt
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Jugend Alter Soziales

Finanz- und Sachhilfe

5010

Durch intensive Dossierfihrung und optimale Betreuung der Klienten soll die
Betreuungszeit so kurz wie moglich sein.

In regelméassigen Abstanden soll die Rickerstattungsfahigkeit der abgelésten Klienten
Uberpriift werden.
Es sollen alle Personen an den Beschaftigungsprogrammen teilnehmen.

Indikatoren R 2008 V 2009 V 2010 P 2011 P 2012 P 2013 P 2014
Dossierabschluss mit
wirtschaftlicher Prozent non IAFP >30 >40 >50 >50 >40 >40
Selbstandigkeit
Systematische . )
g Erfullungsgrad in % non IAFP >25 >30 >35 >35 >40 >35
Ruckerstattung
Vermittelbare Klienten Anzahl
im 2. Arbeitsmarkt Prozent non IAFP >30 >30 >40 >45 >50 >45
Intensive und umfassende Dossiererdffnung férdern ein schnelles Erlangen der
wirtschaftlichen Selbstandigkeit der Klienten und fiihren zu schnellen
Dossierabschltssen bzw. verhindern Folgegesuche.
Die Folgen der IV. Revision und die mangelnden niederschwelligen Arbeitspldtze
verursachen eine steigende Dossieranzahl, welche nicht mehr innert eines
Bezugsjahres abgeschlossen werden kénnen. Das heisst, dass die Zahl von
Langzeitbezligern von Sozialhilfeleistungen steigt.
Indikatoren R 2008 V 2009 V 2010 P 2011 P 2012 P 2013 P 2014
Dossier Laufzeit < 1 Jahr Prozent non IAFP >40 >40 >35 >30 >30 >35
Beschéfﬂgumsplétze fUr Anzahl non IAFP >0 >0 >15 >20 >25 >30
Langzeitsozialhilfebeztiger
Mittelbedarf Fur Beschéaftigung- und Foérderprogramme fiir Jugendliche sind CHF 150'000
vorgesehen. Fir Sozialhilfeleistungen mussen rund 2 Mio. aufgewendet werden. Rund
die Halfte dieser Leistung werden wieder vom Sozialamt eingefordert.
Einheit R 2008 V 2009 V 2010 P 2011 P 2012 P 2013 P 2014
Aufwand CHF 3'465'280|  3'600'245  3'581'031  3'597'121  3'613'373)  3'629'786
Ertrag CHF 1'851'890|  1'776'574  1'782'200  1'789'521  1'796'917  1'804'386
Total Aufwand CHF 0  1'613'390| 1'823'671  1'798'831  1'807'600,  1'816'456  1'825'400
Es sind keine Investitionen in diesem Bereich geplant.
Einheit R 2008 V 2009 V 2010 P 2011 P 2012 P 2013 P 2014
Ausgaben CHF
Einnahmen CHF
Total Ausgaben CHF 0 0 0 0 0 0 0
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Jugend Alter Soziales Sozialberatung/Vormundschaft 5020

Aufgabenumschreibung - Friherfassung und umfassende Beratung bei samtlichen sozialen Problemen zwecks

Vermeidung von Gesuchen bei der gesetzlichen Sozialhilfe und/oder der
Vormundschaftsbehérde Sozialdienst Region Gossau.

- Fuhrung von vormundschaftlichen Massnahmen fir Kinder und Erwachsene.

- Erstellung von Abklarungsberichten und Verlaufsberichten fur die
Vormundschaftsbehorde.

- Situative Weitervermittlung an spezialisierte Stellen sowie Massnahmen zur
Sensibilisierung der Offentlichkeit in speziellen sozialen Fragen.

- Friherfassung und umfassende Beratung von Einwohnern, welche Giber 65 Jahre alt
sind, in Absprache mit anderen Beratungsstellen.

Zielsetzung - Korrekte Information und Weitervermittlung der Ratsuchenden.
- Aufnehmen sozialer Anliegen innerhalb der Gemeinde.
- Umsetzung neuer Ideen und Projekte in der Sozialhilfe.

Generelle Entwicklung (Umfeld) - Die Personengruppe mit mehrfach Problemen nimmt infolge der 5. IV Revision zu.
Wegen diesen komplexen Fallen, sind vermehrt Rollenkonflikte zwischen der
gesetzlichen und freiwilligen Sozial-Beratungsstellen feststellbar. Die Schwierigkeit
besteht darin, dass die personliche Sozialberatung von Ratsuchenden extern erfolgt.

- Die angeordneten Erziehungsbeistandschaften kénnen den aktuellen
Erziehungsproblemen der Eltern bzw. den notwendigen Bedurfnissen fur das Wohl der
betroffenen Kinder vermehrt nicht mehr gentigen.

Beabsichtigte Verdnderungen - Es wird in der nachsten Legislatur Gberpriift, ob eine externe Sozialberatung den
komplexen Bedrfnissen der Ratsuchenden sowie fur die Mitarbeitenden die richtige
Organisationsform ist.

- Es wird in der nachsten Legislatur Gberprift, ob die momentane Praxis der
angeordneten Beistandschaften sowie die kostspieligen Fremdplatzierungen gentigen
bzw. noch den aktuellen Gegebenheiten standhalten. Dabei stellt sich die Frage, ob
nicht mit einer dem Sozialamt unterstellten sozialpddagogischen Familienbegleitung
schnellere und wirkungsvollere Ergebnisse erreicht werden bzw. als wirkungsvolle
Praventionsarbeit installiert werden sollte.

Leistung - Umsetzung der verfligten vormundschaftlichen Massnahmen wie Beratung, Betreuung
und Begleitung nach den Prinzipien der professionellen Sozialarbeit.
- Erstellung von Abklarungsgutachten und Berichten fir die Vormundschaftsbehorde.
- Friherfassung und umfassende Sozialberatung auf freiwilliger Basis sowie der
gesetzlichen Vorschriften.

Indikatoren R 2008 V 2009 V 2010 P 2011 P 2012 P 2013 P 2014
Total ratsuchende Personen 1, non IAFP 110 130 150 160 170 170
< 65 Jahre
Total ratsuchende Personen 1, non IAFP 120 120 130 140 150 160
> 65 Jahre
Fuhrung von Erwachsenen-

Anzahl non IAFP 70 80 80 80 80 80
Massnahmen
Fiihrung von Kinder- Anzahl non IAFP 110 110 115 115 120 120
Massnahmen
Abklarungsberichte Anzahl non IAFP 15 15 20 20 25 25
Kurzberatungen < 4 Std. Anzahl non IAFP 150 160 170 170 180 180
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Jugend Alter Soziales

Sozialberatung/Vormundschaft 5020

Korrekte Information und Weitervermittlung der Ratsuchenden innert Tagesfrist.
Fristgerechte Umsetzung der vormundschaftlichen Massnahmen.

Zielorientierte Sozialberatung nach dem Grundsatz: , soviel wie nétig, so kurz wie
maoglich” zur Erreichung der Selbstandigkeit.

Leistungsziele Indikatoren R 2008 V 2009
R~ . Kundenzufriedenheit

Freiwillige Sozialberatungen Erfullungsgrad in % non IAFP > 90

Fiihrung von . Kundenzufriedenheit

vormundschaftlichen . ) non IAFP >90

Erfllungsgrad in %

Massnahmen
. , Kundenzufriedenheit

Sozialberatung im Alter Erfiillungsgrad in % non IAFP > 90

Einhaltung der gesetzlichen Vorschriften gemass ZGB.
Verhinderung von wirtschaftlicher Abhangigkeit bzw. rasche Wiedererlangung der
wirtschaftlichen und personlichen Selbstandigkeit der Ratsuchenden.

Wirkungsziele

Indikatoren

Freiwillige Sozialberatungen

Prozent der positiv
abgeschlossenen Falle

Fahrung von
vormundschaftlichen
Massnahmen

Umsetzung der Verfigungen
< 30Tagein %

Sozialberatung im Alter

Prozent der positiv
abgeschlossenen Falle

R 2008 V 2009
non IAFP > 60
non IAFP >80
non IAFP > 60

Mittelbedarf

Aufgrund des Leistungsauftrages mit dem Sozialdienst Region Gossau werden CHF
617'743 budgetiert.

Laufende Rechnung  Einheit R 2008 V 2009

Aufwand CHF 581'000

Ertrag CHF 0

Total Aufwand CHF 0 581'000

- In diesem Bereich werden keine Investitionen getatigt.

Investitionsrechnung Einheit R 2008 V 2009

Ausgaben CHF

Einnahmen CHF

Total Ausgaben CHF 0
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Jugend Alter Soziales

Vormundschaftsamt 5030

Aufgabenumschreibung

Zielsetzung

Generelle Entwicklung (Umfeld)

Beabsichtigte Veranderungen

Vorbereitung, Durchfiihrung sowie Beschlussvorbereitung fir sémtliche Anordnungen
und Aufhebungen der Vormundschaftsbehérde.

Instruktion und Beratung der privaten Betreuungspersonen.

Beratung inklusiv Abfassung der Unterhaltsvertrage und Beschlussvorbereitung fur die
Vormundschaftsbehorde fir ausserehelich geborene Kinder.

Einhaltung der gesetzlichen Vorschriften gemass ZGB.

Im 2012 wird das neue Kindes- und Erwachsenenschutzgesetz zur Anwendung
kommen. Die Gesetzesanderung sieht eine regionale professionelle Fachbehorde vor.
Gossau hat fur die Region Gossau eine Zentrumsfunktion. Damit die
Vormundschaftsanordnungen und Entscheide der Gossauer Einwohner nicht von St.
Gallen aus vollzogen werden, sollte die bestehende Fachbehorde bereits in dieser
Legislatur den neuen Bestimmungen reorganisiert bzw. angepasst werden und die
Dienstleistung fur weitere Partnergemeinden zur Verflgung stehen. Dabei ist es
entscheidend, dass moglichen Partnergemeinden die Vorteile und Wichtigkeit des
Standortes Gossau politisch bewusst gemacht werden.

Die Vormundschaftsbehérde soll fir die Legislaturperiode 2009-2012 infolge des
neuen bevorstehenden Erwachsenenschutzrechts neu organisiert, respektiv
professionalisiert und verkleinert werden. Der Stadtrat wird versuchen mit maglichen
Partnergemeinden zusammen eine gemeinsame regionale Vormundschaftsbehérde in
Gossau zu realisieren.

Leistung - Abkldarungen und Vorbereitungen fiir den Behérdenentscheid im Zusammenhang mit
Beistandschaften, Beirat- und Vormundschaften, inkl. Massnahmen im Kinderschutz
und Jugendstrafrecht, mit Kinderzuteilungen, Adoptionen, Unterhaltsregelungen und
Besuchsrechtsfragen.

- Kontrolle der Zwischen- und Schlussberichte der Beistande, Beirdte und Vormunder
sowie Kindesvermogenskontrolle.
Indikatoren R 2008 V 2009 V 2010 P 2011 P 2012 P 2013 P 2014

vollzogene Entscheide Anzahl non IAFP 320 330 340 345 350 360

durchgeflhrte Anzahl non IAFP 20 20 25 30 35 40

Kinderschutzmassnahmen

durchgefuhrte Anzahl non IAFP 40 50 50 45 45 50

Erwachsenenmassnahmen

Erstellung von Anzahl non IAFP 20 20 20 25 25 30

Unterhaltsvereinbarungen
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Jugend Alter Soziales

Vormundschaftsamt

5030

Einhaltung der gesetzlichen Vorschriften.
Korrekte Abklarungen und vollstandiges Berichtswesen.

Einhaltung der gesetzlichen Vorschriften gemass ZGB.

Hilfe und Unterstitzung fur erwachsene Personen die ihre finanziellen und
personlichen Angelegenheiten nicht mehr regeln kénnen.

Schutz- und Interessenvertretung fur Kinder und Jugendliche, deren Wohl geféhrdet ist
oder deren Eltern ihren Erziehungseinfluss nicht geniigend wahrnehmen kénnen.

Fur die Priifung von Kindesschutzmassnahmen sowie fir die Anordnung von
vormundschaftlichen Massnahmen sind rund 2'500 produktiven Stunden notwendig.

In diesem Bereich sind keine Investitionen geplant.

Leistungsziele Indikatoren R 2008 V 2009
fristgerechte langer als 3 Monate
Verfligungserstellung Anzahl ieILs i LY
fristgerechte .

| Is 2 Monate Anzahl
Berichtsabnahme anger als onate Anza non IAFP <10
Regelung der
Unterhaltspflicht innert 60 langer als 60 Tage Anzahl non IAFP <5
Tagen ab Geburt
Wirkungsziele Indikatoren R 2008 V 2009
Anzahl negative Erfullungsgrad Anzahl non IAFP <2
Beschwerden
Anzahl privater . .

Erfull d>25% in %
Mandatstrager Gllungsgrad > o in % non IAFP >25
Anteil fristgerechter . .

Erfull d>85% in %
Rechenschaftsberichte Gllungsgrad > b in % non IAFP > 85
Anzahl schriftlicher Anzahl non IAEP <5
Beanstandungen
Mittelbedarf -
Laufende Rechnung  Einheit R 2008 V 2009
Aufwand CHF 280'520
Ertrag CHF 49'260
Total Aufwand CHF 0 231'260
Investitionsrechnung Einheit R 2008 V 2009
Ausgaben CHF
Einnahmen CHF
Total Ausgaben CHF 0
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Jugend Alter Soziales

Jugendarbeit 5040

Aufgabenumschreibung -

Zielsetzung -

Generelle Entwicklung (Umfeld) -

Beabsichtigte Veranderungen -

Leistung -

Begleitung, Unterstiitzung und Foérderung der Jugendlichen
Partizipation von Jugendlichen im Alltag

Bildet ein Kompetenzzentrum fur Jugendfragen

Durchftihren und Begleiten von Jugendprojekten

Betreuung der Skateranlage

Forderung der Zusammenarbeit mit Vereinen, Kirche und Schule
Schulung und Begleitung des Praventionskonzepts "weniger isch cool"

Ein qualitativ angemessenes und beiderlei Geschlechter bedurfnisorientiertes Angebot,
welches partizipativ mit Jugendlichen gestaltet wird.

Jugendliche erlernen Eigenverantwortung, Teamarbeit und soziale Kompetenzen.
Forderung, dass jugendrelevante Themen in politischen Entscheiden Bericksichtigung
finden.

Zielpublikum sind Jugendliche zwischen 12 und 23 Jahren.

Jugendliche lassen sich je langer desto mehr nicht mehr in ihrer Freizeit in feste
Strukturen einbinden. (ab 2. Oberstufe)
Die Jugend von heute ist von Langeweile tangiert = ,,umehange”.

Die Jugendarbeit richtet sich nach der aktuellen Jugendsituation aus und richtet
Themenschwerpunkte danach.

Je bekannter das Angebot in der Jugendarbeit, desto personalintensiver wird die
Jugendarbeit

Regelmassige primare Suchtpravention bei Veranstaltungen

Umsetzung der Jugendpolitik 2012.

Das Jugendzentrum soll ein Begegnungsraum fir Entfaltung und Freitzeitgestaltung
sein. Die Offnungszeiten sind an die Gewohnheiten der Jugendlichen angepasst.

Fur Beratungen (Telefon, Kurzberatungen, Kriseninterventionen, spezifische
Vermittlungen) sind gentigend fachtechnische Ressourcen bereitgestellt.

Mit Projekten und Workshops werden die Jugendlichen animiert, aktiv am Geschehen
teilzunehmen.

Sie werden motiviert und angeleitet eigene Projekte zu planen und durchzufthren.
Diese Projekte und Workshops werden bis 2015 auf 20 erhoht.

Indikatoren R 2008 V 2009 V 2010 P 2011 P 2012 P 2013 P 2014
Offnungszeiten Jugend-

T
zentrum (KUBUS) pro Woche age non IAFP >3 >3 >4 >5 >5 >5
Betreuung von Projekten Anzahl non IAFP >10 >12 >15 >18 >20 >20
und Workshops
Betreuung Skateranlage Anzahl Tage pro Woche non IAFP >3 >3 >3 >3 >3 >3
Prasenz im offenen Raum 19.00 - 24.00 Uhr 3 B 3 B 3 B

non IAFP
pro Woche Tag an Wochenende 1 2 2 2 2 2
Praventionsprojekt P
o betreute Anlésse in Gossau non IAFP 10 15 20 25 20 15
"weniger isch cool"
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Jugend Alter Soziales

Jugendarbeit 5040

- Umfassendes Angebot und Betreuung der Jugendlichen im offenen Raum.
Regelmassige Prasenz der aufsuchenden Jugendarbeit.

- Mit der Primarpravention werden Multiplikatoren akquiriert
Die Eltern und die Politik stehen hinter dem Jugendangebot
Die Jugendarbeit wird in der Bevolkerung positiv wahrgenommen
Jugendliche nutzen das Angebot unabhangig ihrer Herkunft

Leistungsziele Indikatoren R 2008 V 2009
Kubus U16 Angebot Anzahl Anlasse non IAFP >25
Kubus U16 Angebot Anzahl Anlésse non LAFP >30
Kubus U13 Angebot Anzahl Anléasse >10
Jugendprojekte

Anzahl
Médchenprojekte ned non IAFP
Teilautonome KUBUS-
Betriebsfihrung durch Erfllungsgrad in % non IAFP >30
Jugendliche
tagliche Benut%ung der Tage non IAFP 2250
Skateranlage fur alle
Wirkungsziele Indikatoren R 2008 V 2009
Besucherzufriedenheit Erfullungsgrad in % non IAFP >70
positive Riickantworten der Erfullungsgrad in % non IAFP >30
betreuten Anldsse 99
durchgefuhrte Projekte Erfullungsgrad in % non IAFP >70
durchgefuhrte Anlasse Erfullungsgrad in % non IAFP >70
Mittelbedarf

- Die Aufwendungen beinhalten CHF 70'000 Miete fir die Infrastrukuren. Die
Personalkosten fir die Jugendarbeit betragen rund 70% der Gesamtaufwendungen.
Fur Jugendprojekte werden 15% aufgewendet.

Laufende Rechnung  Einheit R 2008 V 2009
Aufwand CHF 650'550
Ertrag CHF

Total Aufwand CHF 0 650'550

- Essind keine Investitionen geplant.

Investitionsrechnung Einheit R 2008 V 2009
Ausgaben CHF

Einnahmen CHF

Total Ausgaben CHF 0
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Jugend Alter Soziales

Schulsozialarbeit 5050

Aufgabenumschreibung

Zielsetzung

Generelle Entwicklung (Umfeld)

Beabsichtigte Verdnderungen

Eine andauernde niederschwellige, schnelle Erreichbarkeit fur Schulerinnen und
Schiler, Lehrpersonen, Eltern und Dritte.

Aufbau eines Vertrauensverhaltnisses zum gesamten Umfeld der Schilerinnen und
Schuler und Begleitung.

Anlaufstelle fur Schulerinnen und Schiler mit der Moglichkeit der kurz-, mittel-, oder
langerfristiger Beratung und Betreuung.

Mitarbeit bei Schulhausprojekten wie Suchtpravention, Gewaltverhinderung,
Kommunikationsférderung, Konfliktbewaltigung, Schullagern, etc.

Beziehungsarbeit durch Prasenz im offenen Raum fir Jugendliche, wenn es um
Schuler oder Schulhauser geht.

Zusammenarbeit zwischen dem Schulrat, Lehrerschaft und den sozialen
Beratungsstellen.

Partnerschaftliche Zusammenarbeit und gleichwertige Verantwortung von seitens der
Schule und dem Sozialamt.

Durch gezielte Praventionskonzepte kann Problemsituationen (soziale Integration,
Mobbing, Gewalt, Alkohol, Drogen, sexueller Missbrauch), entgegen gewirkt werden.

Im Rahmen der gesellschaftlichen Entwicklung haben die Eltern immer mehr Mihe sich
zu Recht zu finden, weil Werte und Normen nicht mehr bekannt sind. Dadurch
entstehen schwierige Situationen in der Beziehungskette Eltern, Schule, Kind und
Umfeld. In der Folge stosst die Schule hinsichtlich ihres Erziehungsauftrages an ihre
Grenzen. Die SSA konnte im August 2007 als Pilotprojekt fur drei Jahre in den Schulen
installiert werden. Diese Pilotphase erméglicht es der Schulsozialarbeit in der
praktischen Anwendung Grundlagen fur einen politischen Entscheid zu liefern.

Die Schulsozialarbeit vor Ort ermdglicht einen direkten Kontakt mit Schilern und
Lehrern zu pflegen, Problemsituationen friihzeitig zu erfassen, entsprechend darauf zu
reagieren und Eskalationen zu verhindern.

Leistung Forderung und Aufbau der Beziehungsarbeit

Begleitung und Mitarbeit von Klassen- und Schulhausprojekten

Beratung und Betreuung von schulbezogenen Krisen- und Notsituationen

Bereitstellung von jugendrelevanten Informationen tber den Freizeit-,

Beratungsbereich sowie Erziehungsfragen.

Jugendberatung und Betreuung von ratsuchenden Jugendlichen und deren

Bezugsperson.

Indikatoren R 2008 V 2009 V 2010 P 2011 P 2012 P 2013 P 2014

Einzelfallhilfe Anzahl / Stunden non IAFP 800 1'200 1200 1'000 1'000 800
Beziehungsarbeit Stunden non IAFP 900 900 1'200 1'300 1'300 1'300
Projektarbeit Anzahl / Stunden non IAFP 20/900 25/1000  30/1200  30/1200,  35/1400 40/ 1500
Jugendberatungen Anzahl / Stunden non IAFP 20/ 200 20/200 20/200 20/200 20/200 20/200
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Jugend Alter Soziales SChulSOZialarbeit 5050

- Fruhzeitige, adaquate Hilfeleistung bei persdnlichen und/oder familidren
Schwierigkeiten der Schilerinnen und Schuler sowie Gruppen-, Klassen-, oder
schulhausspezifische Problemstellungen.

Leistungsziele Indikatoren R 2008 V 2009

Einzelfallhilfe positiv

Prozent non IAFP >60
abgeschlossen

FESt.e zeiten fur. . Anwesenheitverlasslichkeit
Beziehungsarbeit in den non IAFP >80

1 0
Schulhdusern n %
Projektarbeit Anzahl non IAFP >20
Jugendberatung positiv Prozent non IAFP 550
abgeschlossen
- Fruhzeitiges Erfassen von Jugendlichen mit Schwierigkeiten und Vermeidung von
kostspieligen Massnahmen.
- Positive Beeinflussung des Schulhausklimas und die Férderung der jeweiligen
Schulhauskultur
- Sensibilisierung und Bewusstseinsférderung bei Schilerinnen und Schulern
(Gesundheitsforderung, Gewalt, Integration, soziales Verhalten).
Wirkungsziele Indikatoren R 2008 V 2009
Entlastung und Erfullungsgrad in % /

Unterstiitzung Lehrkrafte  Umfrage non IAFP >80

Erfullungsgrad in % /

Erreichbarkeit non IAFP >80
Umfrage
' H 0,
Projektdurchftihrung Erfullungsgrad in % / non IAFP >80
Umfrage
Mittelbedarf - 90 % der Aufwendung sind Personalkosten, welche zurzeit 100 % Stellenprozente
Schulsozialarbeit und 50% Jugendberatung. Ab dem neuen Schuljahr 2010/11 ist eine
Stellenerhdhung eingeplant.
Laufende Rechnung  Einheit R 2008 V 2009
Aufwand CHF 189'500
Ertrag CHF
Total Aufwand CHF 0 189'500
- Essind keine Investitionen in diesem Bereich vorgesehen.
Investitionsrechnung |Einheit R 2008 V 2009
Ausgaben CHF
Einnahmen CHF
Total Ausgaben CHF 0
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Jugend Alter Soziales

Ausserfamiliare Kinderbetreuung 5060

Aufgabenumschreibung

Zielsetzung

Generelle Entwicklung (Umfeld)

Beabsichtigte Veranderungen

Gezielte Tarifreduktion fur finanzschwache Erziehungsberechtigte sicherstellen.
Aufnahme von Notfallen in den Kindertagesstatten und Pflegefamilien.
Beitrdge an soziale Institutionen (mehrheitlich gesetzliche Aufgaben).

In Gossau gibt es leistungsfahige Kindertagesstatten und Tagesfamilien, die jederzeit
auch in der Lage sind, Kinder, die eine Betreuung benotigen, ein Angebot zu bieten.

Es ist damit zu rechnen, dass im Rahmen der Veréanderungen im Gesellschafts- und
Berufsbereich (Alleinerziehende, erwerbstatige Frauen) die Nachfrage nach
Betreuungsplatzen weiter zunimmt.

Auf Grund dieser Trends werden die Angebote der Nachfrage anzupassen sein.

Leistung Kindertagesstatte und Tagesfamilien sind Dienstleistungen mit einem finanziellen
Beitrag fur jene Erziehungsberechtigte, die nicht den kostendeckenden Beitrag zahlen
kénnen.

Die Beitrage werden direkt den Dienstleistern vergltet.

Leistungsumfang Indikatoren R 2008 P 2011 P 2012 P 2013 P 2014

Globi Kinderkrippe Anzahl Platze non IAFP 20 24 24 24

Verein Tageshort Anzahl Platze non IAFP 20 20 20 20

Verein Tagesfamilien Anzahl Platze non IAFP 25 40 45 50
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5060

Jugend Alter Soziales

Ausserfamiliare Kinderbetreuung

- Bereitstellung von konstanter, qualifizierter Betreuung in Tagesfamilien und
Kindertagesstatten, die den Bedurfnissen der Eltern und Kindern entsprechen.
- Beitrage fur finanzschwache Familien.

Leistungsziele Indikatoren R 2008 V 2009
Globi Kinderkrippe Auslastungsgrad in % non IAFP >95
Verein Tageshort Auslastungsgrad in % non IAFP >95
Tageseltern-Ausbildung Anzahl non IAFP
- Gewabhrleisten einer altersgerechten padagogischen Betreuung.
- Gezielte Tarifreduktionen fur finanzschwache Erziehungsberechtigte.
- Sicherstellen einer raschen Aufnahme von , Notfallen”.
Wirkungsziele Indikatoren R 2008 V 2009
Hort und Krippe Warteliste Anzahl non IAFP <5
Hort und Krippe Notfallplatze non IAFP
Verein Tageseltern ohne
Kindertagesbetreuung Ausbildung ieILs i <3
Mittelbedarf Subventionen an Familienexterne Kinderbetreuungsstatte und Elternbeitrage an
einkommensschwache Eltern, welche ihre Kinder fremdbetreuen lassen mussen.
Laufende Rechnung  Einheit R 2008 V 2009
Aufwand CHF 530'000
Ertrag CHF 15'300
Total Aufwand CHF 0 514'700
- Essind keine Investitionen in diesem Bereich vorgesehen.
Investitionsrechnung Einheit R 2008 V 2009
Ausgaben CHF
Einnahmen CHF
Total Ausgaben CHF 0
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Jugend Alter Soziales

Betreibungswesen 5070

Aufgabenumschreibung

Zielsetzung

Generelle Entwicklung (Umfeld)

Beabsichtigte Verdnderungen

Leistung

Fuhren der Register und Auskunftserteilung

Bearbeiten von Betreibungs- Fortsetzungs- und Verwertungsbegehren
Zustellung von Betreibungsurkunden

Durchfthren der Pfandungs- und Verwertungsvollziige

Abrechnung mit Glaubiger und Schuldner

Fuhrung der Debitorenbuchhaltung gemass Gebuhrentarif SchKG
Fuhrung der Bilanz und Erfolgsrechnung

Zivilrechtliche Aufgaben (Hausverbote etc.)

Die Rechte von Glaubiger und Schuldner werden in gleichem Masse gewahrt. Der
Vollzug wird fair, in den schwierigen Fallen mit der nétigen Harte durchgefuhrt.
Beratung und Rechtssicherheit den Kunden vermitteln im Umgang mit Hausverboten.
Stellung einer Amtsperson bei polizeilichen Hausdurchsuchungen.

Die Regionalisierung der Betreibungséamter sollte mittelfristig auch im Kanton St.
Gallen in Betracht gezogen werden.

Die Mieterschlichtungsstelle wird ab 2009 nicht mehr in Gossau gefuhrt.

Das Betreibungsamt wird rund 6'200 Vorladungsgeschéfte tatigen. Das
Betreibungsamt wird monaltich rund 240 laufende Einkommens- und
Verdienstpfandungsdossiers abwickeln, was rund 2/3 der personellen Ressourcen in
anspruch nimmt. Die Folge der unguinstige Wirtschaftlage wird eine 10 % Zunahme
der Betreibungshandlungen auslésen. Personen die den betreibungsamtlichen
Vorladungen nicht Folge leisten, werden durch die Polizei vorgefihrt. Das
Betreibungsamt Gossau ist auch fur die Gemeinde Andwil zustandig.

Indikatoren R 2008 V 2009 V 2010 P 2011 P 2012 P 2013 P 2014
Betreibungs-, Fortsetzungs- /oy non IAFP 6'000 6200 6'500 6'800 6500 6200
und Verwertungsbegehren
Zahlungsbefehle Anzahl non IAFP 3'500 3'700 4'000 4'300 4'300 4'000
vollzogene Pfandungen Anzahl non IAFP 3'500 3'500 3'800 4'000 3'800 3'800
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Jugend Alter Soziales

Betreibungswesen 5070

Die Registerauskiinfte an die Kunden sind innerhalb eines Arbeitstages fehlerfrei
erteilt.

Eingangsbegehren sind innerhalb von 3 Arbeitstagen ausgestellt.

Die Zustellungen erfolgen innert 14 Arbeitstagen sofern der Schuldner erreicht werden
kann.

Die Pfandungen sind innerhalb von 5 Arbeitstagen vollzogen sofern der Schuldner
erreicht werden kann.

Renitente und querulierende Schuldner werden konsequent mit Hilfe der Polizei
zugefuhrt.

Pfandungsurkunden und Verlustscheine sind innerhalb 30 Arbeitstagen dem Schuldner
und Glaubiger zuzustellen.

Leistungsziele Indikatoren R 2008 V 2009 P 2011 P 2012 P 2013 P 2014
speditive und fehlerfre|e Anzahl Beschwerden non IAFP <5 <5 <5 <5 <5
Auskunftserteilung

ine U alli Anzahl tberfalli haft
keme.uberfalhgen / nzahl Gberfallige Geschafte non IAFP 10 <10 <10 <10 <10
Betreibungshandlungen in %

i Anzahl schriftli

Beschwerden bei Zustellung Anzahl schriftlicher non IAFP <t <5 <5 <5 <5
und Vollzug Beanstandungen
Revisionsbemerkungen Anzahl non IAFP <2 <2 <2 <2 <2

- Die Glaubiger und Schuldner werden fachkompetent und gesetzestreu beraten.

- Glaubiger und Schuldner werden fair und gerecht behandelt. Bei renitenten und
querulierenden Schuldnern werden die gesetzlichen Mitteln fir den Vollzug voll
ausgeschopft (Polizei, Strafanzeigen).

Wirkungsziele Indikatoren R 2008 V 2009 P 2011 P 2012 P 2013 P 2014
sntuatlwe Erlecﬁgung der Beschwerden non IAFP <2 <2 <2 <2 <2
Betreibungsfalle

fristgerechte Zustellung und Uberféllige Handlungen in % non IAFP <10 <10 <10 <10 <10

Vollzug

Mittelbedarf

80 % sind Personalaufwendungen und der Ertrag resultiert aus den Nettogebuhren.

Laufende Rechnung Einheit R 2008 V 2009 P 2011 P 2012 P 2013 P 2014
Aufwand CHF 265'390 275'023 277'773 280'551 283'356
Ertrag CHF 562'752 559'646 564'742 569'890 575'089
Total Aufwand CHF 0 -297'362 -284'623 -286'969 -289'339 -291'733
In diesem sind keine Investitionen geplant.

Investitionsrechnung Einheit R 2008 V 2009 P 2011 P 2012 P 2013 P 2014
Ausgaben CHF

Einnahmen CHF

Total Ausgaben CHF 0 0 0 0 0 0
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Jugend Alter Soziales

Jugendschutzmassnahmen 5080

Aufgabenumschreibung

Zielsetzung

Generelle Entwicklung (Umfeld)

Beabsichtigte Veranderungen

Inkassofihrung im Bereich der Vollzugsverordnung zum Gesetz Uber Inkassohilfe und
Vorschisse fur Unterhaltsbeitrage (GIVU).

Prafung, Bewilligung oder Anordnung von Kriseninterventionen sowie mittel- und
langfristig stationare Betreuung von Kindern und Jugendlichen.

Schutz von Alleinerziehenden und/oder Jugendlichen, welche in der 1. Ausbildung
sind, vor einer wirtschaftlichen Notlage bei ungentigender Zahlung oder
Zahlungsunfahigkeit des unterhaltspflichtigen Elternteils.

Aus Sicht der gesetzlichen Aufgabe sind keine wesentlichen Entwicklungen
festzustellen.

Aus Sicht der gesetzlichen Aufgabe sind keine wesentlichen Veranderungen
festzustellen.

Leistung Bewilligung und Ausrichtung von Unterhaltsbeitragen und deren Rickforderung
Bewilligung und Auszahlung von zweckgebundenen Leistungen fur fremdplatzierte
Kinder und laufende Kontrolle. Ruckforderung von Drittleistungen.

Leistungsumfang Indikatoren R 2008 P 2011 P 2012 P 2013 P 2014

betreute Alimenten- . Anzahl non IAFP 90 90 80 80

Bevorschussungsdossiers

betreute Personen Anzahl non IAFP 230 210 210 210

fremdplatzierte Kinder Anzahl non IAFP 22 25 22 20
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Jugend Alter Soziales

Jugendschutzmassnahmen 5080

- Prifung und Auszahlung von subsididren Unterhaltzahlungen an Alleinerziehende oder
Jugendlichen die sich in der 1. Ausbildung befinden.

- Strenge Kontrollen sollen die Rickerstattungen der bevorschussten
Unterhaltszahlungen fordern.

- Durch strenge und konsequentes Inkassoverfahren wird eine hohe

Leistungsziele Indikatoren R 2008 V 2009
termingerechte Auszahlung Erfillungsgrad in % non IAFP >90
termingerechtes . )

Erfllungsgrad in % non IAFP >80
Inkassoverfahren

Ruckerstattungsquote erreicht.

Wirkungsziele Indikatoren R 2008 V 2009
Ruckerstattungsquote Erfullungsgrad in % non IAFP
Mittelbedarf

Rund die Halfte der Aufwendungen sind die gesetzlichen Alimentenbevorschussungen.
Das Sozialamt versucht diese von den Alimentenschuldnern zurtick zu fordern. Es kann
mit rund 50 % Ruckerstattung gerechnet werden.

CHF 490'000 sind Unterbringungskosten fur fremdplatzierte Kinder. 2/3 dieser Kosten
werden durch den Kanton zuriickerstattet.

Laufende Rechnung  Einheit R 2008 V 2009
Aufwand CHF 1'283'000
Ertrag CHF 905'000
Total Aufwand CHF 0 378'000

Es sind keine Investitionen geplant.

Investitionsrechnung Einheit R 2008 V 2009
Ausgaben CHF

Einnahmen CHF

Total Ausgaben CHF 0
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Jugend Alter Soziales

Gesundheit 5090

Aufgabenumschreibung

Zielsetzung

Generelle Entwicklung (Umfeld)

Beabsichtigte Veranderungen

Leistung

Finanzielle Unterstltzung von Institutionen, die sich im Bereich Gesundheit, , Hilfe und
Pflege zu Hause” und Gesundheitspravention engagieren.

Defizitbeitrag an die Spitex-Leistungserbringer.

Finanzielle Unterstltzung fur den Verein Mutter- und Vaterberatung, welche Eltern
eine freiwillige und niederschwellige Beratung fur ihre Kinder in den ersten 2
Lebensjahren, bietet.

Finanzielle Unterstitzung des Beratungsangebotes ,,Moblie”, welches ein
Beratungsangebot, fur Eltern von Kleinkindern vom 2. bis zum 6. Lebensjahr, bei
Erziehungsfragen bietet.

Sicherung der medizinischen Grundversorgung zu Hause. Sensibilisierung der
Bevolkerung in Gesundheitsfragen.

Mit der Einfihrung des neuen Finanzausgleiches (2008) fallen die Kosten fiir die Pflege
und Hilfe zu Hause vollumfanglich im Gemeindehaushalt an.

Das Daheimbleiben wird immer mehr eine bevorzugte Wohnform, welche anstelle der
Spitalpflege oder Heimeintritten zum tragen kommt. Die Pflege und Hilfe zu Hause
sollen die Selbstandigkeit und Gesundheit férdern und dadurch langere
Spitalaufenthalte bzw. Heimeintritte verringern.

Die Spitexleistungen sind soweit ausgebaut, dass samtlichen Leistungsnachfragen
entsprochen werden kann.

Das Angebot der Mutter- und Vaterberatung wird vermehrt von Eltern mit
Migrationshintergrund wahrgenommen.

Hilfe und Pflege zu Hause ist eine Dienstleistung mit einem finanziellen Beitrag fur jene
Klienten, die nicht den kostendeckenden Beitrag zahlen kénnen. Die Beitrdge werden
direkt den Dienstleistern vergutet.

Indikatoren R 2008 V 2009 V 2010 P 2011 P 2012 P 2013 P 2014
Beitrag Mitter- & CHF pro Einwohner non IAFP <5 <6 <7 <7 <7 <7
Vaterberatung
Beitrag fur Pflege zu Hause ~ CHF pro Einwohner non IAFP <13 <14 <14 <14 <14 <14
Beitrag fur Hilfe zu Hause CHF pro Einwohner non IAFP <9 <11 <13 <15 <15 <15
Beitrag an Gemeinden und e o Einvohner non IAFP <2 <2 <2 <2 <2 <2
Katastrophenhilfe
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Jugend Alter Soziales

Gesundheit 5090

Sicherstellung der medizinischen Grundversorgung und Unterstitzung bei Bekampfung
chronischer Krankheiten.
Umfassende Beratungen von Eltern mit Kleinkindern.

Leistungsziele

Indikatoren

Mutter- & Véterberatung

Kundenzufriedenheit in %

Pflege zu Hause

Kundenzufriedenheit in %

Hilfe zu Hause

Kundenzufriedenheit in %

R 2008 V 2009
non IAFP > 90
non IAFP >90
non IAFP >90

Die Pflege und Hilfe zu Hause férdern die Selbstandigkeit und Gesundheit und
verringern langere Spitalaufenthalte bzw. Heimeintritte.

Eltern nehmen ihre Erziehungsverantwortung betreffend Erndhrung und Pflege nach
den neusten Erkenntnissen wahr.

Wirkungsziele

Indikatoren

Mutter- & Vaterberatung

Benutzung in %

Pflege zu Hause

Anzahl rekl. Arzte
Anzahl rekl. Kunden

Hilfe zu Hause

Anzahl rekl. Arzte
Anzahl rekl. Kunden

R 2008 V 2009
non IAFP >70
non IAFP <>

<5
non IAFP <>
<5

Mittelbedarf

Die Hauptaufwendungen betreffen Subventionsbeitrage an die Spitex-
Leistungserbringer fur die Pflege und Hilfe zu Hause. Rund CHF 90'000 sind
Subventionsbeitrage an den Verein Mitter- und Vaterberatung.

Laufende Rechnung  Einheit R 2008 V 2009

Aufwand CHF 516'500

Ertrag CHF 0

Total Aufwand CHF 0 516'500

- Es keine Investitionen in diesem Bereich vorgesehen.

Investitionsrechnung Einheit R 2008 V 2009

Ausgaben CHF

Einnahmen CHF

Total Ausgaben CHF 0
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Jugend Alter Soziales

Altersheim Espel 5100

Aufgabenumschreibung

Zielsetzung

Generelle Entwicklung (Umfeld)

Beabsichtigte Veranderungen

Den Bewohnerinnen und Bewohnern ein angenehmes zu Hause ermdglichen.
Betreuung und Pflege in allen Pflegestufen bieten. Pflege und Betreuung
gewahrleisten das psychische, physische und soziale Wohlbefinden.

Den Bewohnerinnen und Bewohnern eine sichere Umgebung gestalten. Den
Angehorigen die Sicherheit vermitteln, dass ihre Angehérigen gut aufgehoben sind.

Die Pflegefinanzierung wird neu strukturiert.
Wechsel vom Bewohnereinstufungssystem BESA, ab 2010 zu Rai. Bauliche

Sofortmassnahmen umsetzen. (WC umbauen in IV WC, Bettenlift in 3. Stock, Um- und
Anbau Kuche, Aufstockung des Kiichenanbaus, Einbau eines Liftes im Haus 2).

Leistung Die Bewohnerinnen und Bewohner sind 365 Tage a 24 Stunden betreut. Leistungen an
Dritte: Verpflegung Untersuchungsgefangnis, Wasche fur Zivilschutz waschen,
Catering fur verschiedene Anlasse.
Leistungsumfang Indikatoren R 2008 V 2009 P 2011 P 2012 P 2013 P 2014
Belegungstage Anzahl Tage non IAFP 17'500 17'500 17'500 17'500
Pflegetage Anzahl Tage non IAFP 16'060 16'060 16'060 16'060
Essen fur Dritte Catering in CHF non IAFP 5'500 6'000 6'000 6'000
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Jugend Alter Soziales Altersheim Es pel 5100

Leistungsziele Indikatoren R 2008

Taxen Kostendeckend

Pflegeaufwand zu

Kostendeckend
Pflegeertrag
Belegungsauslastung 96%
Wirkungsziele Indikatoren R 2008

Ergebnis Umfrage
Bewohnerinnen und positiv (75 %)
Bewohner , alle 2 Jahre

Ergebnis Umfrage

itiv (80 %
Angehorige, alle 2 Jahre positiv (80 %)

Ergebnis Umfrage

itiv (75 %
Mitarbeitende, alle 2 Jahre positiv ( )

Mittelbedarf

Laufende Rechnung  Einheit R 2008 V 2009
Aufwand CHF 3'451'754 3'510'000
Ertrag CHF 3'451'754 3'510'000
Total Aufwand CHF 0 0
Investitionsrechnung Einheit R 2008

Ausgaben CHF

Einnahmen CHF

Total Ausgaben CHF 0
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Anhange

Stadthaushalt
Investitionsrechnung
Laufende Rechnung
Beeinflussbarkeit

Stadtwerke
Investitionsrechnung

Erfolgsrechnung

Altersheim Espel
Laufende Rechnung
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Investitionsrechnung Stadthaushalt

Stadtischer Haushalt, Investitionsrechnung Rechnung 2008 Voranschlag 2009 Voranschlag 2010
Aufwand Ertrag| Aufwand Ertrag| Aufwand Ertrag
11'639'472 755'562| 21'220'000 1'500'000( 18'205'000 2'450'000
10'883'910 19'720'000 15'755'000
10 Biirgerschaft, Behdrden, Verwaltung 82'116 1'250'000  1'000'000 300'000 2'200'000
82'116 250'000 -1'900'000
1041 Hochbauamt 82'116 1'050'000  1'000'000 300'000 2'200'000
5030 Immobilien Management 82'116 50'000
5031 Werterhaltung Liegenschaften 1'000'000 300'000
6031 Desinvestition Liegenschaften 1'000'000 2'200'000
1048 Informatik 200'000
5061 Telefonie 200'000
11 Offentliche Sicherheit 786'866 722'706 600'000 500'000| 6'260'000 250'000
64'160 100'000 6'010'000
1101 Vermessungswerk 64'560 400
5812 Vermessungswerk 64'560
6192 Anteil Dritte 400
1140  Feuerwehr 722'306 722'306 600'000 500'000| 6'260'000 250'000
5031 Feuerwehrgebaude, Baukredit 663'474 500'000 5'700'000
5060 Personenkraftwagen 58'833
5061 Mannschaftstransportwagen 100'000
5065 Rustwagen 560'000
6065 Rlckerst. Gebaudeversicherungsanstalt 250'000
6521 Bezug Vorfinanzierung Feuerschutz 722'306 500'000
12 Bildung 6'699'004 0| 11'650'000 0| 1'820'000 0
6'699'004 11'650'000 1'820'000
1217 Schulbauten 6'699'004 11'500'000 1'360'000
5041 Oberstufenzentrum Buechenwald 5'229'262 9'000'000
50416 Schulhaus Haldenbel 1'000'000
50413  Schulhduser Gallus, Hirschberg 360'000
Schulen div. Liegenschaften 2'500'000
12193  Schulinformatik 150'000 460'000
5000 Informatik in der Volksschule 150'000 460'000
13 Kultur 558'659 0| 2'590'000 0 1'050'000 0
558'659 2'590'000 1'050'000
1300 | Kultur 150'000
Volksbibliothek, Flrstenlandsaal,
5090 Mooswiespark 150'000
1322 Investitionsbeitrage 21'520 150'000 0
5620  |Andreasparkplatz 21'520 150'000 0
1330 Parkanlagen, Wanderwege 139'612 300'000
5001 Dorfplatz Arnegg 300'000
5013 Skateranlage 139'612
1346 Freibad 247'706 1'340'000
5011 Beckensanierung (inkl. Leitungen) 247'706 1'340'000
1347 Hallenbad 49'821 150'000
5012 MSR-Steuerung, Technik 150'000
5010 Sanierung Hallenbad 49'821
1348 Sporthalle 700'000 750000
5030 Sporthalle Buechenwald 700'000 750'000
1379 Walter Zoo AG 100'000 100'000
5250 Darlehen 100'000 100'000
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Stadtischer Haushalt, Investitionsrechnung Rechnung 2008 Voranschlag 2009 Voranschlag 2010
Aufwand Ertrag| Aufwand Ertrag| Aufwand Ertrag
15 Soziale Wohlfahrt 5'000 850'000
5'000
1570 Altersheim Espel 700'000
Bauliche Sofortmassnahmen 700'000
1571 Alterswohnen in Gossau 5'000 150'000
5010 Projektierung 150'000
6620 Ruckerstattungen 5'000
16 Verkehr 797'583 0 2'255'000 0 3'490'000 0
797'583 2'255'000 3'490'000
1610 Staatsstrasse 113'662 405'000 520'000
5612 Staatsstrassenbeitrag 113'662 405'000 520'000
1620 Gemeindestrassen 383'710 1'530'000 2'700'000
5010 Baukosten 383'710 1'530'000 2'700'000
6102 Perimeterbeitrage
1621 Unterhaltsdienst 153'000 150'000
5060 Wischmaschine 153'000
5061 Traktoren und Zubehor 150'000
1625 Offentliche Beleuchtung 155'000 120'000
5010 Fenn Geissberg, 2. Etappe 155'000 120'000
1650 Offentlicher Verkehr 147211 165'000
5090 Wartekabinen 147'211 165'000
17 Umwelt, Raumordnung 2'155'276 27'856| 2'875'000 0 4'435'000 0
2'127'420 2'875'000 4'435'000
1710 Beteiligung Abwasseranlagen 75'448 27'856 200'000
5623 ARA Au St. Gallen 75'448 200'000
6620 Gemeindebeitrage 14'285
6611 Ara Au St. Gallen, Kantonsbeitrage 13'571
1711 Kanalisation 218'969 1'615'000 3'165'000
5010 Baukosten 218'969 1'615'000 3'165'000
6010 Baukosten Rickerstattung
1740 Friedhof 309'193 100'000 80'000
5010 Grabfelderweiterung 309'193 100'000
5014  Wasserleitung 80'000
1750 Gewadsserverbauungen 1'432'499 1'040'000 890'000
5010 Baukosten 1'432'499 1'040'000 890'000
6010 Ruckerstattungen
1770 Raumplanung 110'562 120'000 100'000
5811 Verkehrsplanung 110'562 120'000 100'000
1780 Espel (Kiesgrube) 8'605
5000 Altlastensanierung 8'605
19 Finanzen 559'968 0
559'968
1940 Liegenschaften, Finanzvermdégen 559'968
5040 Liegenschaften 559'968
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Investitionsrechnung: Stand bewilligte und beantragte Kredite

Voranschlag 2010

Kredit bewilligt

Per 31.08.2009

Investitionsrechnung 2010 Aufwand Datum Organ Betrag CHF beansprucht CHF
18'205'000
18'205'000
Burgerschaft, Behorden,
10  Verwaltung 300'000
1041 Hochbauamt 300'000
5031 Werterhaltung Liegenschaften 300'000 Neu
11 Offentliche Sicherheit 6'260'000
1140 Feuerwehr 6'260'000
5031 |Feuerwehrdepot
Baukredit 5'700'000 1.9.2009 Parlament 10'650'000 0
5060 |Ristwagen 560'000 Neu
12  Bildung 1'820'000
1'820'000
1217 Schulbauten 1'360'000
50416 | Schulhaus Haldenbuel 1'000'000 Neu 0
50413 |Schulhduser Gallus, Hirschberg 360'000 Neu
12193 |Schulinformatik 460'000
5000 Informatik in der Volksschule 460'000 Neu
13 Kultur 1'050'000
1'050'000
1300 |Investitionsbeitrdage 150'000
Volksbibliothek,
Furstenlandsaal sowie
5090 Mooswiespark 150'000 Neu
1347 Hallenbad 150'000
5012 |MSR-Steuerung, Technik 150'000 Neu
1348 Sporthalle 750'000
5010 Sporthalle Buechenwald 750'000 Budget 2009 700'000 0
15  Soziale Wohfahrt 850'000
850'000
1570 Altersheim Espel 700'000
5030 Bauliche Sofortmassnahmen 700'000 Neu
1571 |Alterswohnen Gossau 150'000
5810 Projektierung 150'000 Neu
16  Verkehr 3'490'000
3'490'000
1610 Staatsstrasse 520'000
5612 |Staatsstrassenbeitrag
St. Gallerstrasse 300'000 Febr. 09 Parlament
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Investitionsrechnung: Stand bewilligte und beantragte Kredite

Voranschlag 2010

Kredit bewilligt

Per 31.08.2009

Investitionsrechnung 2010 Aufwand Datum Organ Betrag CHF beansprucht CHF
Herisauerstrasse 220'000 Neu
1620 Gemeindestrassen 2'700'000
5010 |Baukosten
Bdchigenstrasse 280'000 Neu
Bahnhofstrasse/Stadtbuhlistrass
e 300'000 Mai 2009 Parlament 940'000 27'110
Baumattstrasse 1. Etappe 195'000 Neu
Fenn-Geissberg 900'000 Sept. 09 Parlament 916'000 0
Haldenstrasse 240'000 Febr. 09 Parlament 410'000 0
Oberdorfbachweg 110000 Neu
Schulweg Andwil-Arnegg 185'000 Neu
Seminarstrasse 110'000 Neu
Strassenunterhaltsarbeiten 230'000 Neu
Instandstellungsarbeiten 100'000 Neu
Projektierungen 50'000 Neu
1621 Unterhaltsdienst 150'000
Traktoren und Zubehor 150'000 Neu
1625 Offentliche Beleuchtung 120'000
Fenn Geissberg 2. Etappe 120'000 Neu
17  Umwelt, Raumordnung 4'435'000
4'435'000
1710 Abwasseranlagen 200'000
5623 | ARA Au St. Gallen 200'000
1711 Kanalisation 3'165'000
5010 |Baukosten
Bachstrasse 1'000'000 Neu
Fenn-Geissberg 100'000 Sept. 08 440'000 0
Kanal Oberdorf 400'000 Neu
Kanal Schwalben- Amselstrasse 820'000 Juni 2009 Parlament 820'000 0
Kanalverlangerung Tellstrasse 100'000
Kanalerneuerung
Wiesentalweg 600'000
Projektierungen 50'000 Neu
Pumpwerke Anpassungen 95'000 Neu
1740 Friedhof 80'000
5010 Wasserleitung 80'000 Neu
1750 Gewadsserverbauungen 890'000
5010 |Baukosten
Arneggerbach 800'000 Sept. 2007 | Parlament 1'718'000 9'020
Projektierungen 90'000 Neu
1770 Raumplanung 100'000
Raumplanung,
5811 Verkehrsplanung 100'000 Neu
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Laufende Rechnung Stadthaushalt
| | | Laufende Rechnung Stadthaushalt
Stadtischer Haushalt Rechnung 2008 Budget 2009 Budget 2010 Abweichung Betrag |Abweichung in %
2008 zu 2010 2008 zu 2010
Aufwand Ertrag| Aufwand Ertrag| Aufwand Ertrag| Aufwand Ertrag| Aufwa. Ertrag
Gesamttotal 85'399'785| 85'399'785( 83'623'535 80'461'739| 92'714'780 87'461'145| 7'314'995 2'061'360
Saldo 3'161'796 5'253'635 5'253'635
1 Stadtischer Haushalt 85'399'785 85'399'785| 83'623'535 80'461'739( 92'714'780 87'461'145| 7'314'995 2'061'360 8.57 2.41
Saldo 3'161'796 5'253'635 5'253'635
Biirgerschaft, Behorden,
10 Verwaltung 9'003'829  4'739'829( 11'739'310 7'807'260( 11'710'250 7'397'320| 2'706'421 2'657'491 30.06 56.07
Saldo 4'263'999 3'932'050 4'312'930 48'931
100 Abstimmungen, Wahlen 156'958 101'600 113'300 -43'658 -27.82
Saldo 156'958 101'600 113'300 43'658
1000 Abstimmungen, Wahlen 156'958 101'600 113'300 -43'658 -27.82
3001 |Lw |Entschadigung an Stimmenzahler 22'465 7'500 7'500 -14'965 -66.61
3031 |Lw | Sozialversicherungsbeitrage 196 100 100 -96 -49.08
3101 Km |Drucksachen, Jahresrechnung 52'812 35'500 43'500 -9'312 -17.63
3171 |Mw Spesenentschadigungen 3'230 1'000 1'000 -2'230 -69.04
3181 Kw |Porti, Versandspesen 57'695 40'000 40'000 -17'695 -30.67
3901 Intern verrechneter Personalaufwand 4'140 1'500 3'700 -440 -10.64
3911 Intern verrechn. Sachaufwand 16'420 16'000 17'500 1'080 6.58
1010 Stadtparlament 144'880 6'020 134'850 6'500 153'950 6'500 9'070 480 6.26 7.97
saldo 138'860 128'350 147'450 8'590
3001 Lw Sitzungs- und Taggelder 51'183 55'000 53'800 2'618 5.11
3031 |Lw Sozialversicherungsbeitrage 1'727 2'000 2'000 273 15.83
3091 Km | Ubriger Personalaufwand 193 500 500 308 159.74
3101 |Kw | Drucksachen, Informationen 250 1'000 1'000 750 300.00
3171 Ks |Spesenentschadigungen 3'994 5'000 5'000 1'006 25.19
3181 Mw  Externe Kontrollstelle 33'948 17'000 37'000 3052 8.99
3191 Ks Mitgliederbeitréage 250
3901 Intern verr. Personalaufwand 40'766 40'000 40'000 -766 -1.88
3911 Intern verrechneter Sachaufwand 12'821 14'100 14'650 1'829 14.27
4341 |Kw Verwaltungskostenbeitrage 3'500 3'500 3'500
4361 |Kw |Ruckerstattungen 2'520 3'000 3'000 480 19.05
1020 Stadtrat 803'898 219'770 820'200 262'000 842'700 186'000 38'802 -33'770 483 -15.37
Saldo 584'128 558200 656'700 72'572
3000 |Mw |Sitzungs- und Taggelder, Lohne 672'934 662'600 655'000 -17'934 -2.67
3031 Mw Sozialversicherungsbeitrége 50'285 48'400 48'400 -1'885 -3.75
3041 |Mw |Personalversicherungsbeitrage 30'522 71'400 89'100 58'578 191.92
3051 Mw | Unfallversicherungsbeitrage 5747 4'300 5'800 53 0.93
3091 Km | Ubriger Personalaufwand 6'423 6'000 13'400 6'977 108.64
3101 |Kw Fachliteratur, Drucksachen 515 2'000 2'000 1'485 287.99
3171 Ms  Spesenentschadigungen 33'151 25'500 29'000 -4'151 -12.52
3911 int. verrechneter Sachaufwand 4'320 -4'320 -100.00
4341 |Ks  Verwaltungskostenbeitrag 30'000 30'000 30'000
4361 |Nn |Ruckerstattungen 9'770 12'000 12'000 2'230 22.82
4901 Int. verrechneter Personalertrag 180'000 220'000 144'000 -36'000 -20.00
1030 Schulrat 369'374 322'030 264'250 -105'124 -28.46
Saldo 369'374 322'030 264'250 105'124
3001 M w Sitzungs- und Taggelder 75'520 17'500 15'000 -60'520 -80.14
3010 M w |Lohne, Sozialzulagen 89'710 132'000 132'000 42'290 47.14
3030 M w Sozialversicherungsbeitrage 8'801 8'200 8'300 -501 -5.70
3090 |Km |Ubriger Personalaufwand 32121 2'700 2'460 -29'661 -92.34
3100 |Kw | Buromaterial, Drucksachen 320 380 490 170 53.13
3170 |Mw |Spesenentschddigungen 2'312 1'250 2'000 -312 -13.49
3901 Intern verrechneter Personalaufwand 160'000 160'000 104'000 -56'000 -35.00
3911 Intern verrechneter Sachaufwand 590 -590 -100.00
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] 'Laufende Rechnung Stadthaushalt
Stadtischer Haushalt Rechnung 2008 Budget 2009 Budget 2010 Abweichung Betrag |Abweichung in %
2008 zu 2010 2008 zu 2010
Aufwand Ertrag| Aufwand Ertrag| Aufwand Ertrag| Aufwand Ertrag| Aufwa. Ertrag
1040 Allgemeine Verwaltung 4'346'293  2'352'319( 4'296'100  2'310'900| 4'336'000 2'218'500 -10'293 -133'819 -0.24 -5.69
Saldo 1'993'974 1'985'200 2'117'500 123'526
3001 M w |Sitzungs- und Taggelder 1'410 -1'410 -100.00
3011 M w |Lohne, Sozialzulagen 2'527'448 2'560'000 2'566'000 38'552 1.53
3031 |Mw | Sozialversicherungsbeitrage 192'443 194'000 194'000 1'557 0.81
3041 ‘M m |Personalversicherungsbeitrage 236'642 230'000 242'000 5'358 2.26
3051 M w | Unfallversicherungsbeitrége 39'860 11'100 40'000 140 0.35
3091 |Km |Ubriger Personalaufwand 111'866 61'300 61'500 -50'366 -45.02
3092 Mw Lehrlingsausbildung 30'118 35'000 35'000 4'882 16.21
Blromaterialien, Drucksachen,
3101 |Kw | Fachliteratur 111'822 110'200 131'000 19'178 17.15
Anschaffung von Mobilien und
3111 Maschinen 16'552 15'900 27'900 11'348 68.56
3131 Kw | Verbrauchsmaterial 3'735 5'000 5'000 1'265 33.88
Unterhalt von Mobilien und
3151 |Km | Maschinen 1157 5'500 5'500 4'343 375.37
3161 M w Mieten Kopiergerdte 38'007 25'000 25'000 -13'007 -34.22
3171 Spesenentschadigungen 7'289 16'000 16'000 8'711 119.52
Spesenentschadigungen Mobility
3172 Fahrzeug 6'996 7'000 7'000 4 0.06
3181 M w |Versicherungspramien 30'665 51'300 45'000 14'335 46.75
31812 Nn | Gebuhrenbelastungen 252'850 200'000 175'000 -77'850 -30.79
31813 INn | Gebuhren Stadtkanzlei 16'812 10'000 10'000 -6'812 -40.52
31814 [Nn | Gebuhren Zivilstandsamt 20'000 20'000 20'000 100.00
3182 |Lw |Telefongebihren 32'463 36'000 36'000 3'537 10.90
3183 |Lw Porti 119175 135'000 135'000 15'825 13.28
Betreibungskosten, Honorare,
3184 Mw Abgaben... 113'751 100'000 100'000 -13'751 -12.09
3185 M w |Postcheck- und Bankgebuhren 48'500 46'000 46'000 -2'500 -5.15
3186 M w Dienstleistung Dritter 5'552 -5'552 -100.00
3189 |Ms |Honorar fir Beratungen 14'281 20'000 20'000 5'719 40.05
3901 Intern verrechneter Personalaufwand 118'706 100'000 122'200 3'494 2.94
3911 Intern verrechneter Sachaufwand 268'196 301'800 270'900 2'705 1.01
4311 ‘M m |Gebuhren Stadtkanzlei 80'154 74'000 74'000 -6'154 -7.68
4312 |Nn | Gebuhren Betreibungsamt 465'875 460'000 470'000 4'125 0.89
4313 Nn | Gebuhren Einwohneramt 334'771 330'000 240'000 -94'771 -28.31
4314 |Mm Gebihren tbrige Amter, Auskiinfte 2'487 1'000 1'000 -1'487 -59.79
4315 |Nn | Gebuhren ZA Gossau 77'501 80'000 80'000 2'499 3.22
Zivilstandsamter
4316 M w | Pauschalentschadigungen 6'000 37'700 37'700 31'700 528.33
4317 M w | Gebihren ZA Gaiserwald 27'000 -27'000 -100.00
4318 M w | Gebuhren ZA Niederbiren 4'800 -4'800 -100.00
4319 M w | Verkauf Schlichtungsstelle 276 1'000 1'000 724 262.32
4341 M m |Vergltungen fur Dienstleistungen 864 2'500 2'500 1'636 189.34
4351 Verkaufe 200
4363 Ruckerstattungen 178'469 160'000 160'000 -18'469 -10.35
Ruck. Betreibungskosten Gebuhren,
4364 M w | Publikationen 21'441 10'000 10'000 -11'441 -53.36
4511 |Nn  Bezugsprovision Dir. Bundessteuer 100'240 100'000 100'000 -240 -0.24
4512 |Nn | Bezugsprovision Staatssteuer 666'200 640'000 660'000 -6'200 -0.93
Verwaltungskostenbeitrage fur
4513 Nn | Kantonale... 65'821 65'000 65'000 -821 -1.25
Verwaltungskostenbeitrage fur
4514 ‘Mw Kantonale... 50'600 50'000 50'000 -600 -1.19
4521 N n Bezugsprovision Kirchensteuern 124'706 125'000 120'000 -4'706 -3.77
4901 Intern verrechn. Personalertrag 144'051 174'500 147'300 3'249 2.26
4911 Intern verrechneter Sachertrag 1'063 -1'063 -100.00
Stadt Gossau Anhang zum IAFP 2010 - 2014 Seite 168




'Laufende Rechnung Stadthaushalt

Stadtischer Haushalt Rechnung 2008 Budget 2009 Budget 2010 Abweichung Betrag |Abweichung in %
2008 zu 2010 2008 zu 2010
Aufwand Ertrag| Aufwand Ertrag| Aufwand Ertrag| Aufwand Ertrag| Aufwa. Ertrag

1041 Hochbauamt 1'095'816 373'936 1'033'000 416'500 1'061'140 291'500 -34'676 -82'436 -3.16 -22.05
Saldo 721'880 616'500 769'640 47'760

3001 M w |Sitzungs- und Taggelder 1'515 3'000 3'000 1'485 98.02

3011 Mw |Lohne 746'680 766'900 759'500 12'820 1.72

3031 |Mw | Sozialversicherungsbeitrage 63'548 58'000 57'500 -6'048 -9.52

3041 |Mm Personalversicherungsbeitrage 84'554 61'100 63'000 -21'554 -25.49

3051 M w | Unfallversicherungsbeitrége 16'713 2'500 16'800 88 0.52

3091 |Km |Ubriger Personalaufwand 37'386 15'400 15'100 -22'286 -59.61

3101 |Kw | Buromaterial, Drucksachen 14'137 8'000 8'000 -6'137 -43.41
Anschaffung von Mobilien und

3111 Ks Maschinen 1'807 2'000 6'240 4'433 245.32

3131 Kw |Verbrauchsmaterial 185 500 500 315 170.56
Unterhalt von Mobilien und

3151 |Km |Maschinen 1'500 1'500 1'500 100.00

3171 'Mw Spesenentschadigungen 8'341 6'500 8'000 -341 -4.09

3181 |Km |Projekte, Expertisen 32'077 33'000 39'000 6'923 21.58

3191 Km Mitgliederbeitrage 2'387 5'000 3'000 614 25.71

3901 Intern verrechneter Personalaufwand 35'097 40'700 25'500 -9'597 -27.34

3911 Intern verrechn. Sachaufwand 51'392 28'900 54'500 3'109 6.05

4311 Ms | Verwaltungsgebuhren 188'672 180'000 160'000 -28'672 -15.20

4341 |K's |Vergltungen flr Dienstleistungen 1'000 1'000 1'000 100.00

4351 |Ks Verkaufe von Drucksachen 280 500 500 220 78.57

4361 M w |Ruckerstattungen 4'287 5'000 5'000 713 16.63

4381 M m Eigenleistungen fir Investitionen 128'535 100'000 120'000 -8'535 -6.64

4901 Intern verrechn. Personalertrag 49'485 130'000 5'000 -44'485 -89.90

4911 Intern verrechneter Sachertrag 2'677 -2'677 -100.00

1042 Facility Management 2'863'900 2'863'900| 2'852'400  2'862'900| 2'852'400 2'862'900| 100.00 100.00
Saldo 10'500 10'500

3011 Ks |Lohne, Sozalzulagen 2'399'300 2'322'000 2'322'000 100.00

3031 |Ks |Sozialversicherungen 183'600 189'500 189'500 100.00

3041 Ks Personalversicherungen 194'000 200'000 200'000 100.00

3051 Ks  Unfallversicherungsbeitrage 39'000 81'000 81'000 100.00

3061 |Ks Dienstkleider 10'500 10'500 100.00

3091 Ks |dbriger Personalaufwand 48'000 49'400 49'400 100.00

4901 Intern verrechneter Personalertrag 2'863'900 2'862'900 2'862'900 100.00

1043 Tiefbauamt 704'900 676'848 683'750 747'600 679'850 681'200 -25'050 4'352 -3.55 0.64
Saldo 28'052 63'850 1'350 29'402

3011 Mw |Lohne 565'365 556'600 552'000 -13'365 -2.36

3031 'Mw Sozialversicherungsbeitrage 46'915 41'600 41'200 -5'715 -12.18

3041 M m |Personalversicherungbeitrage 64'270 61'400 58'000 -6'270 -9.76

3051 M w |Unfallversicherungsbeitrage 15'275 3'400 16'000 725 4.75

3091 |Km |Ubriger Personalaufwand 6'592 11'100 11'000 4'408 66.88

3101 |Kw Buromaterial, Drucksachen 312 1'000 -312 -100.00
Anschaffungen von Mobilien und

3111 |Ks |Maschinen 500

3131 |[Kw | Verbrauchsmaterial 200
Unterhalt von Mobilien und

3151 |Km  Maschinen 3733 3'700 -3'733 -100.00

3171 ‘M w Spesenentschadigungen 1'365 2'150 1'650 285 20.91

3191 |Ks  Mitgliedschaften / Verbande 1'075 1'100 -1'075 -100.00

3911 Intern verrechneter Sachaufwand 1'000
Vergltung fur Dienstleistungen

4341 |Ms  Dritter 13'000 13'500 13'500 100.00

4361 |Mw |Rickerstattungen 7'943 7'400 6'600 -1'343 -16.91

4381 K's |Eigenleistungen fir Investitionen 25213 80'000 40'000 14'787 58.65

4901 Intern verr. Personalertrag 643'692 645'200 621'100 -22'592 -3.51

4911 Intern verr. Sachertrag 2'000
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] 'Laufende Rechnung Stadthaushalt
Stadtischer Haushalt Rechnung 2008 Budget 2009 Budget 2010 Abweichung Betrag |Abweichung in %
2008 zu 2010 2008 zu 2010
Aufwand Ertrag| Aufwand Ertrag| Aufwand Ertrag| Aufwand Ertrag| Aufwa. Ertrag
1048 Informatik 991'817 972'137 1'032'620 1'084'360 1'028'860 1'016'550 37'043 44'413 3.73 4.57
Saldo 19'680 51'740 12'310 7'370
3001 |Ks Informatikkommission 1'000 1'000 1'000 100.00
3011 Mw |Lohne 282'890 282'800 273'000 -9'890 -3.50
3031 |Mw | Sozialversicherungsbeitrage 22'659 20'300 19'500 -3'159 -13.94
3041 ‘M m |Personalversicherungsbeitrage 29'267 28'800 27'700 -1'567 -5.35
3051 ‘M w |Unfallversicherungsbeitrage 2'508 900 2'550 42 1.68
3091 |Km |Ubriger Personalaufwand 2'766 6'200 5'400 2'634 95.19
BuUromaterialien, Drucksachen,
3101 Kw |Fachliteratur 219 500 500 281 128.31
Anschaffung von Mobilien und
3111 [Km | Maschinen 20234 15'500 38'860 18'626 92.06
Unterhalt von Mobilien und
3151 |[Km |Maschinen 13'498 8'000 18'300 4'802 35.58
3171 |Ks Spesenentschadigungen 792 1'300 1'300 508 64.19
3181 |Lw |Verschiedene Dienstleistungen 152'058 184'920 168'950 16'892 1.1
3182 Lw Dienstleistungen VRSG 349'529 381'000 374'500 24'971 7.14
3183 M w Dienstleistungen GIS 115'396 101'200 97'100 -18'296 -15.86
3190 M w |Beitrdge 200 200 200 100.00
Ruckerstattungen Informatik-
4342 Ks leistungen 111'523 114'500 114'000 2'477 2.22
4360 Lw |Ruckerstattungen 1'787 -1'787 -100.00
4901 Intern verrechneter Personalertrag 296'634 361'050 292'900 -3'734 -1.26
4911 Intern verrechneter Sachertrag 562'193 608'810 609'650 47'457 8.44
1070 Rathaus 243'677 4'980 306'650 5'500 222'800 5'500 -20'877 520 -8.57 10.44
Saldo 238'697 301'150 217'300 21'397
3011 Mw |Léhne, Sozialzulagen 93'902 -93'902 -100.00
3031 M w Sozialversicherungsbeitrége 7'327 -7'327 -100.00
3041 M m |Personalversicherungsbeitrage 10'105 -10'105 -100.00
Unfall- und
3051 M w |Krankenversicherungsbeitrage 2'917 -2'917 -100.00
3091 |Km | Ubriger Personalaufwand 1'076 -1'076 -100.00
Anschaffung von Mobilien und
3111 Ks Maschinen 1'050 1'800 2'000 950 90.56
3120 Mw |Wasser/Abwasser 2'500 2'500 100.00
3121 Kw | Abwassergebihren 40'684 50'000 500 -40'184 -98.77
3122 |Mw |Elektrizitat 20'000 20'000 100.00
3123 Heizmaterial 15'000 15'000 100.00
3131 |Kw | Verbrauchsmaterial Allgemein 7'138 8'000 8'000 862 12.07
3141 Ks Baulicher Unterhalt 55'480 94'100 30'100 -25'380 -45.75
3151 |Ks  Ubriger Unterhalt 6'876 3'800 5'000 -1'876 -27.28
3171 M w | Spesenentschadigungen 250 600 1'000 750 300.00
3181 'Mw |Versicherungsprémien, Abgaben 15'673 9'350 18'000 2'327 14.85
3901 Intern verrechneter Personalaufwand 1'201 139'000 120'700 119'499 9'949.96
4271 'Mw |Mietzinse 4'980 5'500 5'500 520 10.44
1071 Amtshaus 61'781 133'820 57'400 110'000 61'800 128'670 19 -5'150 0.03 -3.85
Saldo 72'039 52'600 66'870 5'169
3120 |[Kw |Wasser/Abwasser 6'000 6'000 100.00
3121 [Kw | Abwassergebihren 31'096 36'000 600 -30'496 -98.07
3122 |Kw |Elektrizitat 10'000 10'000 100.00
3123 [Kw | Heizmaterial 22'000 22'000 100.00
3141 Ks |Baulicher Unterhalt 27'538 16'500 19'000 -8'538 -31.01
3181 M w Versicherungspramien, Abgaben 3'027 4'900 4'200 1173 38.77
3901 Intern verrechneter Personalaufwand 120 -120 -100.00
4271 'Mw Mietzinsen 108'670 100'000 108'670
4363 |Nn Verschiedene Riickerstattungen 23'105 10'000 20'000 -3'105 -13.44
4911 Intern verrechneter Sachaufwand 2'044 -2'044 -100.00
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Stadtischer Haushalt Rechnung 2008 Budget 2009 Budget 2010 Abweichung Betrag |Abweichung in %
2008 zu 2010 2008 zu 2010
Aufwand Ertrag| Aufwand Ertrag| Aufwand Ertrag| Aufwand Ertrag| Aufwa. Ertrag
1080 Offentliche Anlasse 84'435 87'210 93'200 8'765 10.38
Saldo 84'435 87'210 93'200 8'765
3181 Ks  Jungbiirgerfeier 16'694 18'000 18'000 1'306 7.82
3182 |Km |Veranstaltungen, Reprasentationen 15'632 18'000 18'000 2'368 15.15
3183 |Ks Bundesfeier 26'968 31'200 40'000 13'032 48.32
3191 Ks Verbande, Mitgliedschaft 11'215 10'000 10'000 -1'215 -10.83
3901 Intern verrechneter Personalaufwand 11127 8'500 7'200 -3'927 -35.29
3911 Intern verrechneter Sachaufwand 2'799 1'510 -2'799 -100.00
1 Offentliche Sicherheit 3'826'434 3'664'894| 4'638'025  4'386'550| 4'821'100 4'735'440 994'666  1'070'546| 25.99  29.21
Saldo 161'540 251'475 85'660 75'880
1100 Grundbuchamt 473'452 824'313 508'300 914'000 508'000 914'000 34'548 89'687 7.30 10.88
Saldo 350'860 405'700 406'000 55'140
3011 M w |Lohne, Sozialzulagen 322'309 341'400 342'000 19'691 6.11
3031 |Mw | Sozialversicherungsbeitrage 25'988 25'900 26'000 12 0.05
3041 ‘M m |Personalversicherungsbeitrage 23'886 31'200 24'000 114 0.48
3051 M w | Unfallversicherungsbeitrége 2'883 1'200 2'900 17 0.59
3091 |Km Ubriger Personalaufwand 5'589 6'800 7'000 1'411 25.25
3101 |Kw | Buromaterial, Drucksachen 226 1'500 1'500 1'275 565.19
3171 |Ks |Spesenentschadigungen 343 300 300 -43 -12.56
3172 |Ks | Spesen Schatzungskommission 560 500 500 -60 -10.78
3181 Gg Gebuhrenbelastungen durch Dritte 2'770 3'000 3'000 230 8.32
3901 Intern verrechneter Personalaufwand 7'495 10'500 8'600 1'105 14.74
3911 Intern verrechneter Sachaufwand 81'404 86'000 92'200 10'796 13.26
4311 Mw Allgemeine Gebhren 705'911 800'000 800'000 94'089 13.33
4312 M w | Schéatzungsgebuhren 6'640 2'000 2'000 -4'640 -69.88
4361 |Mw |Rickerstattungen 660 2'000 2'000 1'340 203.03
4511 M w |Entschadigungen der GVA 111'102 110'000 110'000 -1'102 -0.99
1101 Vermessungswerk 113'720 123'337 109200 114'200 109200 119200 -4'520 -4'137 -3.97 -3.35
Saldo 9'617 5'000 10'000 383
3101 'Mw Plankopien 274 500 500 226 82.22
Hausnummern,
3131 M w Versicherungsnummern 264 700 700 436 165.10
3151 |[Kw |Vermessungswerk; Unterhalt 13'842 8'000 8'000 -5'842 -42.21
3181 Mw Kosten Grundbuchgeometer 99'339 100'000 100'000 661 0.66
4311 M w |Nachfihrung von Gebauden 89'852 65'000 70'000 -19'852 -22.09
Vermarkungs- und
4312 |Mw Vermessungskosten 29'055 45'000 45'000 15'945 54.88
Gebuhren fir Plan- und Daten-
4313 Mw |ausgaben 3'795 3'000 3'000 -795 -20.95
4351 M w |Verkdufe 635 200 200 -435 -68.50
4601 M w |Bundesbeitrag fur Nachftihrung 1'000 1'000 1'000 100.00
1109 Ubrige Rechtsaufsicht 1'900 1'900 1'900
Saldo 1'900 1'900 1'900
3181 M w |Eichmeister 1'900 1'900 1'900
1110 Polizei 466'009 49'665 498'125 41'900 297'500 40'000 -168'509 -9'665| -36.16) -19.46
Saldo 416'344 456'225 257'500 158'844
3161 Mw Mieten 825
3181 Ms |Bewachungen 48'902 70'000 70'000 21'098 43.14
3187 'Mw |Dienstleistungen und Honorare 4'937 7'500 7'500 2'563 51.92
3511 Lw Kostenanteil Kantonspolizei 212'046 225'000 -212'046 -100.00
3621 |Ls  Stadtpolizei Gossau 191432 183'000 200'000 8'568 4.48
3901 Intern verr.. Personalaufwand 8'692 11'800 20'000 11'308 130.09
4901 Intern verr. Personalertrag 49'665 41'900 40'000 -9'665 -19.46
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Stadtischer Haushalt Rechnung 2008 Budget 2009 Budget 2010 Abweichung Betrag |Abweichung in %
2008 zu 2010 2008 zu 2010
Aufwand Ertrag| Aufwand Ertrag| Aufwand Ertrag| Aufwand Ertrag| Aufwa. Ertrag
1120 Rechtssprechung 13'201 8'780 23'570 9'000 23'270 9'000 10'069 220 76.27 2.51
Saldo 4'422 14'570 14270 9'848
3001 M w |Lohne an Vermittler 7'700 15'000 15'000 7'300 94.81
3031 'Mw Sozialversicherungsbeitrage 203 1'200 1'200 997 490.12
Unfall- und
3051 |Mw Krankenversicherungsbeitrage 19 100 100 81 426.32
3101 K w |Buromaterial, Drucksachen 1170 1170 1'170 100.00
3171 M w | Spesenentschadigungen 155 200 200 45 28.95
3181 |Lw | Porti, Telefongebuhren 2'021 3'000 3'000 979 48.45
3901 Intern verrechneter Personalaufwand 1'386 1'700 1'600 214 15.44
3911 Intern verrechneter Sachaufwand 1'717 1'200 1'000 =717 -41.76
4311 Nn | Geblhren 8'780 9'000 9'000 220 2.51
1140 Feuerwehr 1'249'478  1'249'478( 1'432'000  1'432'000| 1'222'940  1'222'940 -26'538 -26'538 -2.12 -2.12
Saldo
Buromaterial, Drucksachen,
3101 |Kw |Publikationen 42 -42 -100.00
Anschaffung von Mobilien, Geréten
3111 |Ks  und Fahrzeugen 490 -490 -100.00
3121 |Kw Wasser, Energie, Heizmaterial 77 -77 -100.00
3131 |Mw Verbrauchsmaterialien, Treibstoff 1'251 -1'251 -100.00
3140 Kw |Gebéaude, Hydrantennetz; Unterhalt 33'634 -33'634 -100.00
3141 |Kw Gebéude, Hydrantennetz; Unterhalt 60'000
3143 Kw | Wasserbezugsorte; Unterhalt 8'656 5'000 5'000 -3'656 -42.23
3151 |Kw | Gerate und Maschinen; Unterhalt 525 -525 -100.00
Fahrzeuge und Motorspritzen;
3152 Kw |Unterhalt 27 -27 -100.00
3180 M w |Versicherungsprémien, Alarmstellen 37'288 -37'288 -100.00
3185 |Gg |Chemiewehr 17'192 17'000 -192 -1.12
Feuerwehrersatzabgabe
3291 |Gg Vergltungszins 4'782 -4'782 -100.00
Abschreibungen von
3301 ‘Mw Feuerwehrabgaben 11'377 -11'377 -100.00
3531 Ks | Anteil Arnegg Loschwasserbezug 50'000 50'000 50'000 100.00
3631 |Ks | Stadtwerke Hydrantennetz 71722 60'000 120'000 48'278 67.31
3651 ‘M m Beitrag an Samariterverein 4'000 4'000 4'000
Einlage in Vorfinanzierung
3821 |Kw Feuerschutz 557'221 101'200 -456'021 -81.84
3901 Intern verrechneter Personalaufwand 39'044 55'250 46'000 6'956 17.82
3911 Intern verrechneter Sachaufwand 462'152 797'750 829'740 367'588 79.54
3941 Intern verrechnete Abschreibungen 400'000 50'000 50'000 100.00
Verzugszinsen von
4211 Nn Feuerwehrabgaben -5'886 3'000 3'000 8'886 -150.97
4221 Kw |Verzinsung Spezialfinanzierung 19'940 19'940 19'940 0 0.00
4301 Ks  Feuerwehrabgaben 1'214'278 1'200'000 1'200'000 -14'278 -1.18
4341 |Ks | VerglUtungen fur Dienstleistungen 13'408 -13'408 -100.00
4363 ‘M w |Ruckerstattungen 430 -430 -100.00
4611 |G g Beitrag der GVA 5'720 -5'720 -100.00
Bezug aus Vorfinanzierung
4821 Kw |Feuerschutz 209'060
4901 Intern verrechneter Personalertrag 474 -474 -100.00
4911 Intern verrechneter Sachertrag 1115 -1'115 -100.00
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Stadtischer Haushalt Rechnung 2008 Budget 2009 Budget 2010 Abweichung Betrag |Abweichung in %
2008 zu 2010 2008 zu 2010
Aufwand Ertrag| Aufwand Ertrag| Aufwand Ertrag| Aufwand Ertrag| Aufwa. Ertrag
1141 Regionales Hubrettungsfahrzeug 12'241 12'241 16'800 16'800 76'800 76'800 64'559 64'559| 527.39 527.39
Saldo
3131 |Lw | Verbrauchsmaterial, Treibstoff 2277 2'000 2'000 277 -12.15
3151 |Lw | Service, Unterhalt, Reparaturen 9'953 6'000 66'000 56'047 563.14
3152 Lw |Unterhalt 2'400 2'400 2'400 100.00
3161 Mw | Miete Einstellhalle 2'400 2'400 2'400 100.00
3181 'Mw |Versicherungspramien, Abgaben 12 4'000 4'000 3'988 I
4341 |Ks |Vergltungen fir Dienstleistungen 2'015 1'000 1'000 -1'015 -50.37
4611 M w Beitrdge der Vertragsgemeinden 10'149 15'160 5011 49.37
Bezug aus Vorfinanzierung
4821 Nn |Feuerschutz 77 -77 -100.00
4911 Intern verrechneter Sachertrag 15'800 60'640 60'640 100.00
Feuerwehrverbund Andwil /
1142 Gossau 682'729 682'729( 1'010'650  1'010'650| 1'406'440  1'409'440 723'711 726'711| 106.00 106.44
Saldo 3'000 3'000
3001 |Mw |Sitzungs- und Taggelder 7'720 2'000 -7'720 -100.00
3010 ‘M w Loéhne, Sozialzulagen, Sold 293'154 247'000 253'000 -40'154 -13.70
3031 |Mw |Sozialversicherungsbeitrage 2'229 10'000 2'000 -229 -10.27
3051 M w | Unfallversicherungsbeitrége 243 1'000 1'000 758 312.37
3091 Km |Ausbildungs- und Kurskosten 25'074 15'000 25'000 -74 -0.30
Buromaterial, Drucksachen,
3101 |Kw Publikationen 5'825 7'500 6'000 175 3.01
Anschaffung von Mobilien, Geraten
3111 |Ks und Fahrzeugen 37279 200'000 210'000 172'721 463.32
3121 Ks Energie 2'523 -2'523 -100.00
3131 M w Verbrauchsmaterialien, Treibstoff 13'371 19'000 19'000 5'629 42.10
3140 Kw |Gebdudeunterhalt 5'990 -5'990 -100.00
Fahrzeuge und Motorspritzen;
3150 |Kw Unterhalt 1162 -1'162 -100.00
3151 |Kw | Fahrzeugunterhalt 31'244 -31'244 -100.00
3152 Kw |Gerdteunterhalt 22'145 20'000 20'000 -2'145 -9.69
3160 Kw |Atemschutziibungscontainer Miete 10'000 10'000 10'000 100.00
3171 'Mw Spesenentschadigungen 649 9'000 9'000 8'352 1'287.82
3180 ‘M w |Abgaben, Versicherungen 9'838 30'000 30'000 20'162 204.95
3182 'Mw |Alarmstellen und Ubermittlung 7'515 17'050 17'050 9'535 126.89
3183 Km |Anldsse und Veranstaltungen 13'010 3'000 10'000 -3'010 -23.14
3184 |Km |Stadtwerke Administration 12'000
3191 Ks Verbandsbeitrage 5'336 4'000 5'000 -336 -6.30
3810 Kw |kalk. Kosten Fahrzeuge Feuerwehr 183'900 197'550 197'550 100.00
3901 Intern verr. Personalaufwand 196'379 204'400 220'000 23'621 12.03
3911 |Kw |Intern verr. Sachaufwand 2'044 15'800 63'840 61'796 3'022.75
3942 Kw |Intern verrechnete Abschreibungen 308'000 308'000 100.00
Gebuhren fur Brandmeldeanlagen /
4311 |Lw |Loschanlagen 9'358 8'000 8'000 -1'358 -14.51
4341 [Ks Vergutungen fur Dienstleistungen 116'186 40'000 100'000 -16'186 -13.93
4363 Ks |Ruckerstattungen Dienstleistungen 4'770 17'100 17'100 12'330 258.49
4520 Kw |Anteil Andwil 43'615 79'000 75'000 31'385 71.96
4611 |Gg |Beitrag der GVA 40'687 34'000 44'600 3'913 9.62
Staatsbeitrag fur Einsatz auf der
4612 Gg Autobahn A1 29'721 40'000 30'000 279 0.94
4821 |Kw |Bezug aus Vorfinanzierung 308'000 308'000 100.00
4911 Intern verrechneter Sachaufwand 438'391 792'550 826'740 388'349 88.58
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Aufwand Ertrag| Aufwand Ertrag| Aufwand Ertrag| Aufwand Ertrag| Aufwa. Ertrag
1150 Militar 101'501 84'829 107'210 81'000 149'420 81'000 47'919 -3'829 47.21 -4.51
Saldo 16'672 26'210 68'420 51'748
3011 M w |Lohne, Sozialzulagen 13'298 -13'298 -100.00
3031 |Mw Sozialversicherungsbeitrdge 707 -707 -100.00
3041 M w | Personalversicherungsbeitrage 2'180 -2'180 -100.00
3051 M w | Unfallversicherungsbeitrage 204 -204 -100.00
3091 |Km | Ubriger Personalaufwand 15 -15 -100.00
3121 [Kw |Wasser, Energie, Heizmaterial 27'573 20'000 28'000 427 1.55
3131 |[Kw | Verbrauchsmaterial 3'974 4'000 4'500 526 13.24
3140 Ks |Baulicher Unterhalt 8'491 7'000 30'000 21'509 253.33
3151 |Km |Ubriger Unterhalt 2'952 8'000 8'000 5'048 171.03
3160 Mw Mieten 2'310
Mieten und Entschadigungen an
3161 Mw Unterkunftsgeber -1'000 1'000 1'000 2'000 -200.00
3171 M w | Spesenentschadigungen 346 500 154 44.43
Versicherungspramien, Abgaben,
3180 M m |Telefongebiihren 5'889 4'000 6'200 311 5.27
Versicherungspramien
3181 Mw Telefongebtihren / Abgaben 560 -560 -100.00
3183 |Ks | Militarische Entlassungsfeiern 877 2'100 2'100 1'223 139.40
Zweckverband Schiessanlage
3652 |Lw Breitfeld; Beitrag 8'401 6'600 9'000 599 7.13
3901 Intern verrechneter Personalaufwand 27'034 52'200 60'120 33'086 122.39
4341 Ks Einquartierungen 81'055 80'000 80'000 -1'055 -1.30
4363 |Nn Verschiedene Ruckerstattungen 3'774 1'000 1'000 -2'774 -73.50
1160 Zivilschutz 145'926 63'336 195'270 32'000 211'570 49'000 65'644 -14'336( 4498 -22.63
Saldo 82'590 163'270 162'570 79'980
3001 Mw |Sitzungs- und Taggelder 1'560 -1'560 -100.00
3010 M w |Léhne, Sozialzulagen, Sold 24'032 -24'032 -100.00
3031 |Mw Sozialversicherungsbeitrdge 2'169 -2'169 -100.00
3041 |Mw |Personalversicherungsbeitrage 5'677 -5'677 -100.00
3051 M w Unfallversicherungsbeitrage 591 -591 -100.00
Kurskosten und Ubriger Personal-
3091 Km |aufwand 10'780 -10'780 -100.00
3101 |Kw Blromaterial, Drucksachen 187 -187 -100.00
3111 Km Anschaffung von Zivilschutzmaterial 282 -282 -100.00
3121 [Kw |Wasser, Energie, Heizmaterial 22'334 27'000 27'000 4'666 20.89
3131 Kw |Verbrauchsmaterial 232 5'000 5'000 4'768 2'052.39
3141 Ks | Baulicher Unterhalt 19'071 18'000 18'000 -1'071 -5.62
3151 Km |Ubriger Unterhalt 2'697 6'000 6'000 3'303 122.46
3171 M w |Spesenentschddigungen 317 -317 -100.00
Versicherungspramien, Abgaben,
3180 M w Telefon, Kosten... 19'998 18'500 18'500 -1'498 -7.49
3901 Intern verrechneter Personalaufwand 3'434 26'570 38'100 34'667 1'009.65
3911 Intern verrechneter Sachaufwand 32'563 94'200 98'970 66'407 203.93
4271 M w |Mietzinsen 18'360 1'000 18'000 -360 -1.96
4341 |Ks |Einquartierungen 21'605 15'000 15'000 -6'605 -30.57
4360 |Nn |Ruckerstattungen 975 -975 -100.00
4361 |Ks |Rickerstattungen 4'566 -4'566 -100.00
4363 N n |Verschiedene Ruckerstattungen 1'380 -1'380 -100.00
4601 N n |Bundesbeitrdge 16'450 16'000 16'000 -450 -2.74
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1161 RZSO Gossau 56'604 56'604 143'200 143'200 142'060 142'060 85'456 85'456( 150.97 150.97
Saldo
3001 M w |Sitzungs- und Taggelder 325 6'500 6'500 6'175 1'900.00
Kurskosten und tbriger
3091 Personalaufwand 2'884 -2'884 -100.00
3111 |Km |Anschaffung von Zivilschutzmaterial 2'208 15'000 15'000 12'792 579.32
3131 Kw | Verbrauchsmaterial 3'568 5'000 5'000 1'432 40.12
3171 'Mw Spesenentschadigungen 16 2'000 2'000 1'984 H#HH
3181 |Mw |Kurskosten Zivilschutz 15'000 15'000 15'000 100.00
3182 |Mw |Abgaben, Telefon, Versicherung 152 -152 -100.00
3901 Intern verrechneter Personalaufwand 47'450 99'700 98'560 51'110 107.71
4602 M w |Beitrdge der Vertragsgemeinden 24'041 49'000 48'590 24'550 102.12
4911 Intern verrechneter Sachertrag 32'563 94'200 93'470 60'907 187.04
1170 Amt fiir Sicherheit 509'673 509'583 591'800 591'800 672'000 672'000 162'327 162'417 31.85 31.87
Saldo 90 920
3011 Mw Loéhne, Sozialzulagen 341'637 472'700 466'500 124'863 36.55
3031 Mw Sozialversicherungsbeitrage 26'785 32'500 34'000 7'215 26.94
3041 M m |Personalversicherungsbeitrage 40'217 48'800 50'000 9'783 24.33
3051 M w | Unfallversicherungsbeitrage 8'641 3'100 8'900 259 3.00
3091 |Km |Ubriger Personalaufwand 2'792 8'300 9'500 6'708 240.24
Buromaterial, Drucksachen,
3101 |Kw |Publikationen 5'273 2'000 5'000 -273 -5.18
3150 Km | Unterhalt Fahrzeuge 1'667 5'000 5'000 3'333 199.99
3170 Km |Spesenentschadigungen 584 2'000 2'000 1'416 242.58
3180 Km Abgaben, Gebuhren, Taxen 14'165 1'000 15'000 835 5.90
3181 Km | Mietaufwand 17'367 4'400 18'000 633 3.64
3520 Km Stadtwerke 50'546 12'000 50'000 -546 -1.08
3901 |Km | Intern verrechneter Personalaufwand 3'100 3'100 100.00
3911 |Km |Intern verrechn. Sachaufwand 5'000 5'000 100.00
4340 Km |Anteil Flawil 144'905 177'500 220'000 75'095 51.82
4341 |Km |Rickerstattungen 43'248 -43'248 -100.00
4901 Intern verr. Personalaufwand 321'430 414'300 452'000 130'570 40.62
12 Bildung 35'497'973|  3'898'515| 34'287'720  3'720'430( 36'514'440  4'082'580| 1'016'467 184'065 2.86 4.72
Saldo 31'599'458 30'567'290 32'431'860 832'402
1210 Volksschulen 4'547'827 4'640'000 4'640'000 92'173 2.03
Saldo 4'547'827 4'640'000 4'640'000 92173
Schulgeld Schulgemeinde Andwil -
3452 |Lw Arnegg 4'537'800 4'640'000 4'640'000 102'200 2.25
3454 |Lw | Schulgeld Schulgemeinde Flawil 10'027 -10'027 -100.00
1211 Kindergarten 1'899'660 31'266| 2'096'975 25'000( 2'063'950 25'000 164'290 -6'266 8.65 -20.04
Saldo 1'868'394 2'071'975 2'038'950 170'556
3020 Ng Loéhne, Sozialzulagen Unterricht 1'532'366 1'708'000 1'690'000 157'634 10.29
3022 Ls Leistungspramie Kindergarten 5'700 5'700 6'700 1'000 17.54
3027 Lw |Stellvertretungen 26'244 45'000 48'000 21'756 82.90
3030 |Ng Sozialversicherungsbeitrage 117'325 125'000 125'000 7'675 6.54
3040 |Ng Personalversicherungsbeitrage 132'649 124'000 135'000 2'351 1.77
Unfall- und
3050 |Ng Krankenversicherungsbeitrage 2'094 3'000 2'400 306 14.61
Fortbildung, tbriger Personal-
3090 Lw | aufwand 12'866 14'700 14'000 1'134 8.81
Lehrmittel, Anschauungs- und
3100 Kw Verbrauchsmaterial 36'436 38'000 37'320 884 243
3104 |Kw Lehrerbibliothek, Fachliteratur 2'039 2'600 2'600 561 27.51
3110 Km |Anschaffung Mobilien, Gerate 23'534 25'300 1'000 -22'534 -95.75
3150 K m |Unterhalt Mobilien und Gerate 6'634 3'500 -6'634 -100.00
3170 Lw | Spesenentschadigungen 1'773 2'175 1'930 158 8.89
4362 |Nn |Ruckerstattungen 31'266 25'000 25'000 -6'266 -20.04
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1212 Primarstufe 7'172'127 217'066| 7'081'590 139'400( 7'010'520 196'800 -161'607 -20'266 -2.25 -9.34
Saldo 6'955'061 6'942'190 6'813'720 141'341
3020 |Ng |Lohne, Sozialzulagen Unterricht 5'583'079 5'615'000 5'538'000 -45'079 -0.81
3022 |Ls |Leistungspramie Primarstufe 20'950 23'700 24'800 3'850 18.38
3025 |Lw | Funktionszulage Primarstufe 1'550 2'900 6'500 4'950 319.35
3027 Lw Stellvertretungen 187'058 165'000 170'000 -17'058 -9.12
3030 |Ng Sozialversicherungsbeitrége 445'650 431'900 425'000 -20'650 -4.63
3040 |Ng Personalversicherungsbeitrage 605'078 478'000 500'000 -105'078 -17.37
Unfall- und
3050 |Ng Krankenversicherungsbeitrage 7'989 10'000 7'500 -489 -6.13
Fortbildung, tbriger
3090 |Lw |Personalaufwand 65'566 107'200 88'400 22'834 34.83
Lehrmittel, Anschauungs- und
3100 Kw | Verbrauchsmaterial 189'286 181'580 167'730 -21'556 -11.39
3103 Kw Schulerbibliothek 11'294 11'300 10'100 -1'194 -10.57
3104 |Kw | Lehrerbibliothek, Fachliteratur 6'951 6'600 6'600 -351 -5.05
3110 Km |Anschaffung Mobilien und Geréte 27'646 23'255 43'690 16'044 58.03
3150 Km Unterhalt Mobilien und Gerate 12'143 16530 14'400 2257 18.58
3170 Lw | Spesenentschadigungen 7'886 8'625 7'800 -86 -1.09
4362 Nn  Ruckerstattungen 133'649 56'400 121'800 -11'849 -8.87
4520 N n |Ruckerstattung von Gemeinwesen 83'417 83'000 75'000 -8'417 -10.09
1213 Oberstufe 6'574'014 172'777| 6'382'125 130'500( 6'560'830 209'300 -13'184 36'523 -0.20 21.14
Saldo 6'401'237 6'251'625 6'351'530 49'707
3020 |[Ng Lohne, Sozialzulagen Unterricht 5'234'588 5'140'700 5'179'000 -55'588 -1.06
3022 |Ls |Leistungspramie 18'240 23'500 22'800 4'560 25.00
3025 |Lw Funktionszulage 21'870 17'200 15'700 -6'170 -28.21
3027 Lw Stellvertretungen 122'615 85'000 67'000 -55'615 -45.36
3030 |Ng Sozialversicherungsbeitrage 409'031 394'000 395'000 -14'031 -3.43
3040 |Ng Personalversicherungsbeitrage 476'231 383'000 470'000 -6'231 -1.31
Unfall- und Krankenversicherungs-
3050 |Ng beitrage 7'284 8'500 7'000 -284 -3.89
Fortbildung, tbriger
3090 |Lw |Personalaufwand 31'070 48'400 51'390 20'320 65.40
Lehrmittel, Anschauungs- und
3100 Kw |Verbrauchsmaterial 219'608 246'800 277250 57'642 26.25
3103 Kw Schulerbibliothek 4'062 6'800 6'815 2'753 67.79
3104 Kw | Lehrerbibliothek, Fachliteratur 6'023 10'000 10'000 3'977 66.04
3110 Km |Anschaffung Mobilien und Gerate 7'590 5'500 49'050 41'460 546.23
3150 |Km |Unterhalt Mobilien und Gerate 10'656 8'100 5'200 -5'456 -51.20
3170 Lw | Spesenentschadigungen 5'147 4'625 4'625 -522 -10.14
4350 Ks Verkaufe 2'214 3'000 2'500 286 12.93
4362 Nn |Rlckerstattungen 120'939 73'500 152'800 31'861 26.34
4520 |Nn |Ruckerstattung von Gemeinwesen 49'625 54'000 54'000 4'375 8.82
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Sonderpadagogische
1215 Massnahmen 3'126'795 144'970| 2'989'625 149'000| 3'035'720 144'500 -91'075 -470 -2.91 -0.32
Saldo 2'981'825 2'840'625 2'891'220 90'605
12150 Kleinklassen 1'526'952 52'125 1'423'400 18'000 1'444'940 47'500 -82'012 -4'625 -5.37 -8.87
30210 Ng |Lohne, Sozialzulagen Kleinklassen 961'038 873'800 903'000 -58'038 -6.04
Léhne, Sozialzulagen
30215 [Ng  Einschulungsjahr 265'458 292'600 279'000 13'542 5.10
3022 |Mw Leistungspramie 3'299 5'300 5'300 2'001 60.65
3027 Lw Stellvertretungen 44'697 23'000 30'000 -14'697 -32.88
3030 |Lw | Sozialversicherungen 99'558 90'800 91'000 -8'558 -8.60
3040 Lw |Personalversicherungsbeitrage 109'972 84'500 98'800 -11'172 -10.16
Unfall- und
3050 |Lw Krankenversicherungsbeitrage 1'775 2'100 1'700 -75 -4.23
Ubriger Personalaufwand,
3090 |Lw |Fortbildung 6'846 8'800 6'600 -246 -3.59
Lehrmittel, Anschauungs- und
3100 |Kw Verbrauchsmaterial 29'800 36'750 25'885 -3'915 -13.14
3103 |Kw | Schilerbibliothek 539 1'400 1'180 641 118.98
3104 Kw Lehrerbibliothek Fachliteratur 542 1'100 1'100 558 102.99
3150 |Kw | Unterhalt Mobilien und Geréte 2'176 2'000 -2'176 -100.00
3170 |Lw |Spesenentschddigungen 1'250 1'250 1'375 125 10.00
4362 |Nn  Ruckerstattungen 39'945 8'000 41'000 1'055 264
4520 N n | Ruckerstattungen von Gemeinwesen 12'180 10'000 6'500 -5'680 -46.63
12151 Fordernde Massnahmen 1'599'843 92'845 1'566'225 131'000 1'590'780 97'000 -9'063 4'155 -0.57 4.48
3011 |Ng Loéhne Logopddie 247'718 253'300 251'000 3'282 1.32
3012 |Ng Lohne Legasthenie 381'459 384'800 352'000 -29'459 -7.72
Léhne tbrige fordernde
3013 |Ng |Massnahmen 709'085 673'000 729'000 19'915 2.81
3022 Lw Leistungspramie Sonderpadagogik 6'300 5'700 5'800 -500 -7.94
3030 Lw | Sozialversicherungsbeitrage 103'547 100'000 101'000 -2'547 -2.46
3040 |Lw Personalversicherungsbeitrage 131'208 121'000 132'000 792 0.60
3050 Lw Unfall- & KVG Beitrage 1'901 2'400 1'900 -1 -0.04
3090 |Lw Ubriger Personalaufwand Fortbildung 6'175 4'375 4'250 -1'925 -31.17
Lehrmittel, Anschauungs- und
3100 Kw |Verbrauchsmaterial 12'450 21'650 13'830 1'380 11.08
4362 |Nn |Ruckerstattungen 8'750 1'000 12'000 3'250 37.14
4601 Nn |Bundesbeitrdge 84'095 130'000 85'000 905 1.08
1216 Schulanlasse, Freizeitgestaltung 532'028 157'469 588'680 185'000 654'400 182'580 122'372 25111 23.00 15.95
Saldo 374'558 403'680 471'820 97'262
12161 Schulreisen 32'069 8'570 43'500 8'000 39'700 8'000 7'631 -570 23.80 -6.65
3170 Ks |Schulreisen 32'069 43'500 39'700 7'631 23.80
4360 Kw | Teilnehmerbeitrage Schulreise 8'570 8'000 8'000 -570 -6.65
Sportanlasse wahrend der
12162 Schulzeit 17'442 14'000 86'600 69'158 396.50
Aufwand Sportanldsse wéhrend der
3170 | K's |Schulzeit 17'442 14'000 86'600 69'158 396.50
Klassenlager, Sportwochen,
12163 Schulverlegungen, 395'342 144'243 445'100 174'000 422'850 170'580 27'508 26'337 6.96 18.26
3170 Ks |Klassenlager 75'165 93'300 79'900 4'735 6.30
3171 Ks Sportwoche 320177 351'800 342'950 22'773 7.1
4360 ‘M m Teilnehmerbeitrdge Klassenlager 135'971 165'500 163'580 27'609 20.30
4600 Lw | BeitragJugend + Sport 8'272 8'500 7'000 -1'272 -15.38
12164 Besondere Veranstaltungen 87'175 4'656 86'080 3'000 105'250 4'000 18'075 -656 20.73 -14.09
3170 Ks Ubrige Veranstaltungen 87'175 83'080 103'750 16'575 19.01
3911 Intern verrechn. Sachaufwand 3'000 1'500 1'500 100.00
Teilnehmerbeitrage tbrige
4360 Ks Veranstaltungen 4'656 3'000 4'000 -656 -14.09
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1217 Liegenschaften 4'863'044 362'788| 3'653'475 214'430 5'358'850 445'000 495'806 82212 10.20 22.66
Saldo 4'500'257 3'439'045 4'913'850 413'593
Schulanlagen, Betrieb und
12170 Unterhalt 4'626'737 289'162| 3'653'475 214'430| 5'358'850 445'000 732'113 155'838 15.82 53.89
3010 |Lw |Lohne, Sozialzulagen 1'194'334 -1'194'334 -100.00
3030 |Lw Sozialversicherungsbeitrdge 93'059 -93'059 -100.00
3040 Lw | Personalversicherungsbeitrage 90'240 -90'240 -100.00
Unfall- und
3050 Lw |Krankenversicherungsbeitrage 55'159 -55'159 -100.00
Fortbildung, Ubriger Personal-
3090 Ks aufwand 4'636 -4'636 -100.00
3110 Ks Anschaffung Mobilien und Gerate 151'509 53'000 138'950 -12'559 -8.29
3120 Nn |Wasser 14'778 25'000 26'000 11'222 75.94
3121 [Kw | Abwassergebihren 33'174 22'000 18'350 -14'824 -44.69
3122 Kw |Strom 124'715 125'000 160'000 35'285 28.29
3123 Lw Gas 165'029 120'000 -165'029 -100.00
3124 |Lw | Heizmaterial 158'004 125'000 405'000 246'996 156.32
3130 |Kw |Reinigungs- und Verbrauchsmaterial 58'000 57'600 81'400 23'400 40.35
3140 Mw Baulicher Unterhalt 298'250 298'250 100.00
31401 M w |Bachstrasse, Kindergarten 3'169 10'500 -3'169 -100.00
31402 |Lw |Buelschulhaus 71'885 37'300 -71'885 -100.00
31404 |[Lw  Gallusschulhaus 64'046 7'850 -64'046 -100.00
31405 Mm | Haldenbuelschulhaus 56'515 1'800 -56'515 -100.00
31407 Lw | Hirschbergschulhaus 83'587 58'800 -83'587 -100.00
31408 ‘M w |Hofeggschulhaus 2'610 10'700 -2'610 -100.00
31409 Mw Neuchlenstrasse, Kindergarten 75 500 -75 -100.00
31410 |Mw | Lindenbergschulhaus 34'831 13'400 -34'831 -100.00
31412 Mw Merkurstrasse, Schulamt 90'812 8'250 -90'812 -100.00
31413 'Mw | Musikschulzentrum 28'951 9'000 -28'951 -100.00
31414 Mw  Notkerschulhaus 31'176 28'800 -31'176 -100.00
31415 Mw  Otmarschulhaus 53'322 19'600 -53'322 -100.00
31416 |Mw |Rosenau, Schulhaus und Sporthalle 47'231 8'700 -47'231 -100.00
31417 Mw | Schulhaus am Weiher 603 500 -603 -100.00
31418 Mw | Spielwiesen 16'551 21'900 -16'551 -100.00
31419 |Mw | Sportstrasse, Kindergarten 728 1'150 -728 -100.00
31420 Mw Talstrasse, Kindergarten 1'507 6'500 -1'507 -100.00
3150 |Kw Unterhalt Mobilien und Gerate 44'460 24'200 55'800 11'340 25.51
3151 |K's | Unterhalt Mobilien und Gerate 56 -56 -100.00
3161 Lw | Mieten, Beniitzungskosten 97'353 94'750 97'000 -353 -0.36
3162 |Ks Hallenbad, Sportanlagen 78'970 90'000 -78'970 -100.00
3170 Kw |Spesenentschadigungen 2'800 1'875 2'800
3180 M w |Versicherungen und Abgaben 110'467 85'400 185'200 74'733 67.65
3183 M m |Telefongebihren inkl. Internet 20'366 32'000 29'000 8'634 42.39
3190 Mw Entsorgung 17'386 19'450 -17'386 -100.00
3901 Intern verrechneter Personalaufwand 1'358 1'634'150 1'651'700 1'650'342 H#iH#HH
3911 Intern verrechneter Sachaufwand 40'190 40'000 258'000 217'810 541.95
3931 Intern verrechnete Zinsen 669'756 215'500 437'400 -232'356 -34.69
Intern verrechnete Abschreibungen
3941 Bauten 813'339 643'300 1'514'000 700'661 86.15
4270 M w | Liegenschaftsertrage 245'648 153'730 385'000 139'352 56.73
4340 |Ks |Benitzungsentschadigungen 25'025 26'000 26'000 975 3.90
4361 |Nn | Lohnriickerstattungen 9'529 14'000 14'000 4'471 46.92
4362 N n |Ruckerstattung an Sachaufwand 8'961 500 -8'961 -100.00
4363 Nn |Ruckerstattung Telefongebiihren 200
4911 Intern verrechneter Sachertrag 20'000 20'000 20'000 100.00
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12171 Sporthalle Buechenwald 236'307 73'626 -236'307 -73'626( -100.00| -100.00
3010 Mw |Léhne, Sozialzulagen 54'971 -54'971 -100.00
3030 ‘M w Sozialversicherungsbeitrage 9'132 -9'132 -100.00
3040 |Mw Personalversicherungsbeitrage 3'212 -3'212 -100.00
Unfall- und Krankenversicherungs-
3050 M w |beitrage 2'311 -2'311 -100.00
Fortbildung, tbriger Personal-
3090 Ks |aufwand 100 -100 -100.00
3110 [Kw |Anschaffungen Mobilien & Geréte 1'038 -1'038 -100.00
3121 Kw Wasser, Energie, Heizmaterial 52'369 -52'369 -100.00
3130 |Kw |Reinigungs- und Verbrauchsmaterial 9'741 -9'741 -100.00
3140 Ks |Baulicher Unterhalt 31208 -31'208 -100.00
3150 |Km | Unterhalt Mobilien und Geréte 13'909 -13'909 -100.00
3180 |Mw Versicherungen und Abgaben 21'225 -21'225 -100.00
3181 Mw Versicherungen und Abgaben 2'554 -2'554 -100.00
3901 Intern verrechneter Personalaufwand 15'870 -15'870 -100.00
3941 M w |Intern verrechnete Abschreibungen 18'668 -18'668 -100.00
4340 Ks | Benltzungsgeblhren 23'626 -23'626 -100.00
4511 M w | Betriebskostenanteil PHSG 50'000 -50'000 -100.00
1218 Schulamt 1'188'890 84'856 1'295'320 80'900 1'256'670 99'500 67'780 14'644 5.70 17.26
Saldo 1'104'034 1'214'420 1'157'170 53'136
3010 Lw Lohne, Sozialzulagen 344'962 381'300 376'400 31'438 9.1
3011 Mw |Léhne, Sozialzulagen 24'656 -24'656 -100.00
3021 |Ng Lohne, Sozialzulagen, Schulleitung 609'738 626'200 602'000 -7'738 -1.27
3025 |Ls Leistungspramie Schulamt 2'000 3'100 2'400 400 20.00
3030 |Lw |Sozialversicherungsbeitrage 71'345 76'400 72'500 1'155 1.62
3040 |Lw Personalversicherungsbeitrage 33'798 91'900 91'500 57'702 170.73
Unfall- und Krankenversicherungs-
3050 |Lw |beitrdge 1'159 1'400 1'400 241 20.82
Fortbildung, Ubriger Personal-
3090 Km |aufwand 788 5'000 3'000 2'212 280.93
Fortbildung, Ubriger Personal-
3091 |Kw aufwand 2'601 -2'601 -100.00
Blromaterial, Drucksachen,
3100 |Km |Publikationen 16'847 17'770 16'720 -127 -0.75
3110 |Ks Anschaffung Mobilien und Gerate 1'230 1'000 1'000 -230 -18.68
3150 |Km | Unterhalt Mobilien und Gerdte 935 1'000 1'000 65 6.93
3170 |Kw | Spesenentschadigungen 423 450 450 28 6.51
Porti, Telefon, Dienstleistungen und
3180 Honorare 51'748 30'200 30'200 -21'548 -41.64
3901 Intern verrechneter Personalaufwand 12'474 15'100 14'400 1'926 15.44
3911 Intern verrechneter Sachaufwand 14'187 44'500 43'700 29'513 208.03
4340 |Mw Vergltung fur Dienstleistungen 79'960 72'100 72'100 -7'860 -9.83
4362 |Nn |Ruckerstattungen 4'896 8'800 27'400 22'504 459.69
1219 Schulbetriebskosten 3'925'588 | 2'727'322| 3'909'930  2'796'200| 4'278'500 2'779'900 352'912 52'578 8.99 1.93
Saldo 1'198'266 1'113'730 1'498'600 300'334
12192 Schulpsycholog. Dienst 160'877 168'000 171'700 10'823 6.73
3640 M |Beitrag an Schulpsycholog. Dienst 160'877 168'000 171'700 10'823 6.73
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12193 Informatik Schule 354'515 348'500 387'600 33'085 9.33
3010 Mw |Léhne Support 6'330 15'000 15'000 8'670 136.97
3030 M w | Sozialversicherungsbeitrage 1'000 1'000 1'000 100.00
3100 Mw Lehrmittel, Verbrauchsmaterial 12'248 15'000 15'000 2'752 22.46
Anschaffungen Mobilien/Maschinen/
3110 Ks Hard- & Software 43'364 29'600 5'000 -38'364 -88.47
3114 M w |Baumassnahmen f. Netzwerk 30'000 30'000 30'000 100.00
Unterhalt Mobilien/Maschinen/ Hard-
3150 |Km |& Software 50'652 50'000 50'000 -652 -1.29
3160 M w |Leasinggebuhren 35'085 37'000 37'000 1'916 5.46
3182 Internet Kindergarten 4'608 12'200 12'200 7'592 164.76
3900 |Lw |Intern verrechneter Personalaufwand 100'350 100'000 100'000 -350 -0.35
3931 Intern verrechnete Zinsen 6'838 1'700 5'400 -1'438 -21.03
Intern verrechnete Abschreibungen
3942 Informatik 95'040 57'000 117'000 21'960 23.11
12195 Schiilertransporte 131'146 162'000 153'000 21'854 16.66
3181 |Lw Transporte durch Dritte 131'146 162'000 153'000 21'854 16.66
Schiilerverpflegung und
12196 Betreuung 48'694 19'931 88'480 33'000 99'600 39'000 50'906 19'069| 104.54 95.67
3020 |Lw |Lohne, Sozialzulagen 20'011 38'920 44'100 24'089 120.38
3030 |Lw Sozialversicherungsbeitrage 1'487 2'360 3'100 1'613 108.52
3170 M w |Sachaufwand 27197 47'200 52'400 25'203 92.67
4360 Ks Teilnehmerbeitrage 17'898 33'000 39'000 21102 117.90
4362 |Nn Ruckerstattungen 2'033 -2'033 -100.00
12197 Aufgabenhilfe 13211 6'939 37'500 21'600 40'500 28'800 27'289 21'861| 206.57 315.05
3020 |Lw | Lohne, Sozialzulagen 11'498 27'840 36'480 24'982 217.26
3030 |Lw Sozialversicherungsbeitrage 975 2'000 2'520 1'545 158.45
3170 M w |Sachaufwand 737 7'660 1'500 763 103.40
4360 Ks Teilnehmerbeitrage 6'939 21'600 28'800 21'861 315.05
12198 Schulbetriebsaufwand 39'793 1'600 80'720 1'000 80'700 1'000 40'907 -600( 102.80 -37.50
3130 |Ks |Innovationen 6'863 50'000 50'000 43'137 628.51
Schulerunfall- und
3180 M w |Haftpflichtversicherung 19'576 20'000 20'000 424 2.17
Freiwillige Beitrage
3660 Ks  (Mitgliederbeitrdge Verbande) 13'354 10'720 10'700 -2'654 -19.88
4370 |Nn | Ordnungsbussen 1'600 1'000 1'000 -600 -37.50
12199 Schulgelder 3'177'352| 2'698'852| 3'024'730  2'740'600| 3'345'400 2'711'100 168'048 12'248 5.29 0.45
3520 Nn Schulgelder fur Kindergartenschiler 11'100 11'100 -11'100 -100.00
3521 'Mw Schulgelder fur Primarschler 54'050 37'500 56'400 2'350 4.35
3522 ‘Mw |Schulgelder fir Oberstufenschiler 59'050 101'430 208'600 149'550 253.26
3523 ‘M w Schulgelder fur Kleinklassenschuler 90'733 57'400 77'800 -12'933 -14.25
3524 ‘M w Schulgelder fur Kath. Madchensek. 1'676'250 1'695'000 1'785'000 108'750 6.49
Schulgelder fir Gymnasium
3525 Mw Friedberg 238'700 184'800 292'600 53'900 22.58
3526 Ks Schulgelder fir Musikschuler 1'047'469 937'500 925'000 -122'469 -11.69
4521 N n Schulgelder von Primarschler 19'150 12'300 12'300 -6'850 -35.77
4522 |Nn |Schulgelder von Oberstufenschiiler 2'592'075 2'684'700 2'633'400 41'325 1.59
4523 |Nn | Schulgelder von Kleinklassenschuler 87'627 43'600 65'400 -22'227 -25.37
1220 Sonderschulen 1'372'000 1'365'000 1'365'000 -7'000 -0.51
Saldo 1'372'000 1'365'000 1'365'000 7'000
Beitrage an Sonderschulen und
3521 Heime 1'372'000 1'365'000 1'365'000 -7'000 -0.51
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1250 Allgemeinbildende Schulen 296'000 285'000 290'000 -6'000 -2.03
Saldo 296'000 285'000 290'000 6'000
3652 |Ms |Beitrag an Gymnasium Friedberg 296'000 285'000 290'000 -6'000 -2.03
13 Kultur, Sport 3'254'298 1'114'896| 3'906'690 1'395'600| 3'659'130 1'334'375 404'832 219'479 12.44 19.69
Saldo 2'139'402 2'511'090 2'324'755 185'353
130 Kulturelles 1'005'617 252'624| 1'053'600 260'500| 1'193'300 256'475 187'684 3'851 18.66 1.52
Saldo 752'993 793'100 936'825 183'832
1300 Kulturforderung 472'785 8'000 521'500 710'400 5'000 237'615 -3'000 50.26  -37.50
3001 Ks |Sitzungs- und Taggelder 390 -390 -100.00
Anschaffung von
3111 |Ks  Kunstgegenstédnden 50'000 50'000 100.00
3162 Km Schwarzer Adler 41'398 41'000 41'000 -398 -0.96
3186 Ks |Jugendférderung 8'000 10'000 10'000 2'000 25.00
3187 Ks Umsetzung Kulturkonzept 2'585 120'000 100'000 97'415 3'768.47
Beitrage an Vereine und private
3651 |Mm |Institutionen 96'740 72'500 100'000 3'260 337
3652 M m |Volksbibliothek; Anteil 235'020 210'000 210'000 -25'020 -10.65
3653 Mw Konzert und Theater St. Gallen 68'000 68'000 35'000 -33'000 -48.53
3654 Ks |Gossauer Preis 14'576 12'000 -2'576 -17.67
3656 Ms  Walter Zoo AG 150'000 150'000 100.00
3911 Intern verrechneter Sachaufwand 6'077 2'400 -3'677 -60.50
4360 Ks | Gossauer Preis 3'000 -3'000 -100.00
4801 N n |Bezug aus Kulturfonds 5'000 5'000
1302 Fiirstenlandsaal 419'562 244'184 402'300 260'500 405'100 251'475 -14'462 7'291 -3.45 2.99
3011 Mw |Léhne, Sozialzulagen 169'547 -169'547 -100.00
3031 M w Sozialversicherungsbeitrage 13'937 -13'937 -100.00
3041 |Mw Personalversicherungsbeitrage 15'906 -15'906 -100.00
3051 M w | Unfallversicherungsbeitrage 5'075 -5'075 -100.00
3091 |Km Ubriger Personalaufwand 1'588 -1'588 -100.00
3101 |Ks |Broschiren, Werbematerial 12'837 5'550 5'550 7287 -56.77
Anschaffung von Mobilien und
3111 Ks Maschinen 11'361 6'500 7'500 -3'861 -33.98
3120 [Kw | Wasser/Abwasser 4'500 4'500 100.00
3121 |Kw |Abwassergebihren 87'283 87'500 800 -86'483 -99.08
3122 Kw | Elektrizitat 39'000 39'000 100.00
3123 Kw |Heizmaterial 44'500 44'500 100.00
3131 Kw | Verbrauchsmaterial 16'020 16'500 16'500 480 3.00
3141 Ks Baulicher Unterhalt 48'586 58'700 48'200 -386 -0.79
3151 |Km  Ubriger Unterhalt 12'974 8'000 8'000 -4'974 -38.34
3171 M w |Spesenentschadigungen 1'250 1'350 1'350 100 8.00
3181 'Mw Versicherungspramien, Abgaben 16'314 18'100 17'300 986 6.04
3182 Lw Telefongebihren 2'450 3'000 3'000 550 22.46
3901 Intern verrechneter Personalaufwand 2'196 197'100 208'900 206'704 9'412.75
3911 Intern verrechneter Sachaufwand 2'238 -2'238 -100.00
4271 'Mw |Mietzins, Parkgebthren Tiefgarage 34'403 40'000 40'000 5'597 16.27
Benitzungsgebihren
4272 Km | Veranstaltungen 92'249 118'000 110'000 17'751 19.24
4273 Km | Dienstleistungen bei Veranstaltungen 40'365 36'000 33'925 -6'440 -15.95
4360 |Nn |Rickerstattungen 3777 10'000 10'000 6'223 164.79
4381 K's |Eigenleistungen fir Investitionen 465 -465 -100.00
4901 Intern verrechneter Personalertrag 2'174 -2'174 -100.00
4911 Intern verrechneter Sachertrag 70'752 56'500 57'550 -13'202 -18.66
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1303 Kulturkommission 113'269 440 129'800 77'800 -35'469 -440( -31.31 -100.00
Sitzungs- und Taggelder,
3001 M w |Entschadigungen 9'575 12'000 10'000 425 4.44
3031 'Mw Sozialversicherungsbeitrage 493 1'000 1'000 507 102.88
3101 Kw | Buromaterial, Drucksachen 221 1'000 -221 -100.00
3171 M w | Spesenentschadigungen 1'955 2'000 2'000 45 2.29
3182 Ks Nikolaus-Einzug 3'984 4'000 -3'984 -100.00
3186 |Ks |Veranstaltungen Kulturkommission 49'369 60'600 52'000 2'631 5.33
3651 |Ks | Verschiedene Beitrage 4'718 8'000 -4'718 -100.00
3901 Intern verrechneter Personalaufwand 39'525 39'200 10'800 -28'725 -72.68
3911 Intern verrechneter Sachaufwand 3'431 2'000 2'000 -1'431 -41.70
4341 |K's |Beniitzungsgebihren 640 -640 -100.00
4901 Intern verrechneter Personalertrag -200 200 -100.00
1310 Denkmalpflege, Heimatschutz 7'612 3'150 3'150 -4'462 -58.62
Saldo 7'612 3'150 3'150 4'462
3651 Ms | Genossenschaft Oberberg; Beitrag 3'000 3'000 3'000
3654 |Ms | Beitrdge an private Institutionen 4'612 150 150 -4'462 -96.75
1330 Parkanlagen, Wanderwege 216'292 1'900 193'900 3'500 233'500 3'500 17'208 1'600 7.96  84.21
Saldo 214'392 190'400 230'000 15'608
3141 Ks |Unterhalt Parkanlagen, Spielplatze 83'828 76'000 84'000 172 0.21
3142 Ks Unterhalt Wanderwege 8'000 8'000 100.00
3181 |Ms |Abwassergebilhren, Grundsteuern 1'743 1'800 1'800 57 3.28
3182 Ks Parkanlagen Planung 3'000 3'000 3'000 100.00
3651 |Ks Beitrdge an private Institutionen 550 600 600 50 9.09
3901 Intern verrechneter Personalaufwand 127'746 110'300 134'300 6'554 5.13
3911 Intern verrechneter Sachaufwand 2'426 2'200 1'800 -626 -25.80
4341 ‘M w Bentiitzungsgebuhren Bundwiese 1'900 3'500 3'500 1'600 84.21
134 Sport 1'625'803 710'244| 2'274'630 877'300| 2'083'280 955'700 457'477 245'456 28.14 34.56
Saldo 915'559 1'397'330 1'127'580 212'021
1340 Sport 94'974 134'200 140'700 45'726 48.15
3131 |[Kw | Verbrauchsmaterialien 1'000 1'000 1'000 100.00
3141 Kw |Spielwiese Arnegg 11'994 2'200 2'400 -9'594 -79.99
3151 |Km  Unterhalt von Maschinen 1'000 1'000 1'000 100.00
3621 Ms Leichtathletikanlage Herisau 5'000 5'000 5'000
3651 Ks Beitrdge an Vereine 72'900 70'000 84'300 11'400 15.64
3652 Ks |Beitrage an Sportanlasse 2'200 10'000 2'000 -200 -9.09
3901 Intern verrechneter Personalaufwand 2'880 5'000 5'000 2'120 73.61
3911 Intern verrechneter Sachaufwand 40'000 40'000 40'000 100.00
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1345 Sportplatze 339'743 35'547 463'250 34'050 418'800 16'200 79'057 -19'347 23.27 -54.43
3011 |Mw Lohne 67'822 -67'822 -100.00
3031 M w Sozialversicherungsbeitrage 9'132 -9'132 -100.00
3041 |Mw |Personalversicherungsbeitrage 5'965 -5'965 -100.00
3051 ‘M w |Unfallversicherungsbeitrage 1'340 -1'340 -100.00
3061 |Kw |Dienstkleider 882 -882 -100.00
3091 |Km | Ubriger Personalaufwand 240 -240 -100.00
3111 Ks Anschaffungen Mobilien 9'658 36'100 11'500 1'842 19.07
3120 |[Kw |Wasser/Abwasser 15'000 15'000 100.00
3121 Kw |Abwassergebihren 51111 60'000 18'000 -33"111 -64.78
3122 Kw Elektrizitat 2'500 2'500 100.00
3123 Kw | Heizmaterial 24'500 24'500 100.00
3131 Kw Wareneinkauf, Verbrauchsmaterial 37'926 33'500 40'000 2'074 547
3141 Ks Baulicher Unterhalt 79'510 82'200 69'500 -10'010 -12.59
3151 Km Unterhalt Mobilien 16'644 12'500 17'000 356 214
3161 'Mw Mieten und Benttzungsaufwand 10'652 10'000 -652 -6.12
3171 'Mw Spesenentschadigung 365 500 500 135 36.99
3181 Ms |Versicherungen, Dienstleistungen 29'683 28'400 30'900 1217 4.10
3191 Ks |Verbandsbeitrage 1'000 1'000 1'000
3901 Intern verrechneter Personalaufwand 16'631 209'050 168'400 151'769 912.57
3911 Intern verrechneter Sachaufwand 1182 10'000 8'818 745.84
4341 Ks Benltzungsgebihren 4'360 9'500 3'100 -1'260 -28.90
4361 Nn |Rickerstattungen 5'327 5'050 3'600 -1'727 -32.42
4901 Intern Verrechneter Personalertrag 25'860 9'500 9'500 -16'360 -63.26
4911 Intern verrechneter Sachertrag 10'000
1346 Freibad 441'289 133'911 333'480 167'750 419'580 135'000 -21'709 1'089 -4.92 0.81
3011 |Mw Léhne 160'634 -160'634 -100.00
3031 M w Sozialversicherungsbeitrége 15'342 -15'342 -100.00
3041 M w Personalversicherungsbeitrage 10'219 -10'219 -100.00
3051 Mw | Unfallversicherungsbeitrage 6'101 -6'101 -100.00
3061 |Kw Dienstkleider 2'303 -2'303 -100.00
3091 |Km | Ubriger Personalaufwand 672 -672 -100.00
Biiromaterial, Drucksachen,
3101 |Kw | Fachliteratur 952 3'700 3'200 2'249 236.31
3111 Ks |Anschaffungen 59'979 7'300 55'000 -4'979 -8.30
3120 Kw |Wasser/Abwasser 50'000 50'000 100.00
3121 |[Kw |Abwassergebihren 78'842 65'000 5'000 -73'842 -93.66
3122 Kw | Elektrizitat 25'000 25'000 100.00
3131 Kw |Verbrauchsmaterial 27'354 31'400 32'500 5'146 18.81
3141 Ks Baulicher Unterhalt 35'495 40'850 56'500 21'005 59.18
3151 [Km |Unterhalt Mobilien 7'754 6'000 7'500 -254 -3.27
3161 M w | Mieten und Benltzungsaufwand 250 700 350 100 40.00
3171 M w | Spesenentschadigungen 765 1'000 1'000 236 30.80
3181 Ks |Versicherungen und Dienstleistungen 16'470 17'030 17'030 560 3.40
3901 Intern verrechneter Personalaufwand 14'100 160'500 157'500 143'400 1'017.04
3911 Intern verrechneter Sachlaufwand 4'057 9'000 4'943 121.83
4271 M w |Pachtzinsen 6'506 7'000 10'000 3'494 53.71
4341 Ks Benltzungsgebihren 127'406 160'000 125'000 -2'406 -1.89
4361 |Nn |Ruckerstattungen 750
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1347 Hallenbad 749'797 540'786 850'550 581'500 802'500 506'500 52'703 -34'286 7.03 -6.34
3011 Mw |Lohne 275'136 -275'136 -100.00
3031 |Mw | Sozialversicherungsbeitrage 22'692 -22'692 -100.00
3041 |Mw |Personalversicherungsbeitrage 27'600 -27'600 -100.00
3051 ‘M w |Unfallversicherungsbeitrage 9'073 -9'073 -100.00
3061 Kw Dienstkleider 926 -926 -100.00
3091 Km |Ubriger Personalaufwand 3'491 -3'491 -100.00
Buiromaterial, Drucksachen,
3101 |Kw Fachliteratur 4'076 6'350 6'850 2'774 68.05
3111 Ks |Anschaffungen 12'063 48'000 9'500 -2'563 -21.25
3120 |[Kw |Wasser/Abwasser 20'000 20'000 100.00
3121 |Kw |Abwassergebiihren 222'820 230'000 -222'820 -100.00
3122 Kw Elektrizitat 50'000 50'000 100.00
3123 Kw | Heizmaterial 160'000 160'000 100.00
3131 |Km |Wareneinkauf, Verbrauchsmaterial 50'419 55'000 61'000 10'581 20.99
3141 Ks Baulicher Unterhalt Hallenbad 66'278 61'350 73'650 7'372 11.12
3142 |Ks Baulicher Unterhalt BHKW 14'569 -14'569 -100.00
3151 |Km |Unterhalt Mobilien 3'276 3'000 3'000 -276 -8.42
3171 Mw |Spesenentschadigung 1'095 1200 1200 105 9.61
3181 |Ks |Versicherungen und Dienstleistungen 15'397 32'500 34'000 18'603 120.82
3191 Ks Verbandsbeitrage 300 400 400 100 33.33
3901 Intern verrechneter Personalaufwand 16'569 412'750 374'900 358'331 2'162.68
3911 Intern verrechneter Sachaufwand 4'019 8'000 3'981 99.05
4271 Mw Mietzinsen 16'464 16'500 16'500 36 0.22
4340 Ks Benltzungsgebiihren 415'210 450'000 375'000 -40'210 -9.68
4350 Ks  Materialverkauf 30'115 35'000 35'000 4'885 16.22
4360 |Nn |Ruckerstattungen 80'000 80'000 80'000 100.00
4361 M's |BHKW Rucklieferungen 78'996 -78'996 -100.00
1348 Sporthalle Buechenwald 493'150 94'000 301'700 298'000 301'700 298'000| 100.00 100.00
3110 Kw Anschaffungen Mobilien und Gerate 62'800 16'000 16'000 100.00
3120 [Kw | Wasser/Abwasser 55'000 10'000 10'000 100.00
3122 |Kw  Elektrizitat 25'000 25'000 100.00
3123 [Kw | Heizmaterial 20'000 20'000 100.00
3130 |Kw |Reinigungs- und Verbrauchsmaterial 9'000 9'000 9'000 100.00
3140 |Kw Baulicher Unterhalt 45'500 30'000 30'000 100.00
Unterhalt von Maschinen und
3150 |Kw | Mobilien 17'500 17'500 17'500 100.00
3180 |Kw |Abgaben, Versicherung, Telefon 15'000 15'500 15'500 100.00
3181 |Kw Reinigung extern 100'000 85'000 85'000 100.00
3901 |Kw |Intern verrechneter Personalaufwand 131'850 70'700 70'700 100.00
3911 |Kw |Intern verrechneter Sachaufwand 3'000 3'000 100.00
3931 Kw |Intern verrechneter Zinsaufwand 8'600
3941 |Kw |Intern verrechnete Abschreibungen 47'900
4340 |Kw |Benutzungsgebulhren 27'000 10'000 10'000 100.00
4360 |Kw |Rickerstattungen 2'000
4510 |Kw | Betriebskostenbeitrag PHSG 55'000 50'000 50'000 100.00
4911 |Kw |Intern verrechneter Sachertrag 10'000 238'000 238'000 100.00
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137 Ubrige Freizeitgestaltung 398'974 150128 381'410 254'300 145'900 118'700 -253'074 -31'428( -63.43| -20.93
Saldo 248'846 127'110 27'200 221'646
1370 Freizeitwerkstatt 34'712 5'840 37'790 5'200 41'200 5'500 6'488 -340| 18.69 -5.82
3011 M w |Entschadigungen 10'941 12'200 12'200 1'259 11.51
3031 |Mw | Sozialversicherungsbeitrage 889 1'000 1'000 11 12.54
3051 ‘M w |Unfallversicherungsbeitrage 241 250 250 9 3.84
Anschaffung von Mobilien und
3111 Ks Maschinen 310 500 500 190 61.08
3120 Kw |Wasser/Abwasser 900 900 100.00
3121 Kw | Abwassergebihren 5'043 5'300 -5'043 -100.00
3122 |Kw |Elektrizitat 1'100 1'100 100.00
3123 |Kw | Heizmaterial 4'500 4'500 100.00
3131 Kw |Verbrauchsmaterial 178 500 500 322 180.35
3141 Ks Baulicher Unterhalt 110 500 2'000 1'890 1'722.32
Unterhalt von Mobilien und
3151 Ks Maschinen 300 1'000 1'000 100.00
3161 Mw Miete 17'000 17'000 17'000
3171 'Mw Spesenentschadigungen 100 100 100 100.00
3181 |Ks Versicherungspramien, Abgaben 140 150 150 100.00
4271 Ks Mieten und Benutzungsgebihren 5'840 5'000 5'500 -340 -5.82
4351 Ks Verkaufe 200
1372 Mehrzweckgebiude Arnegg 27'173 20'190 28'600 16'000 28'450 21'500 1'277 1'310 4.70 6.49
3011 Mw |Lohne 3'324 3'900 3'900 576 17.32
3031 |Mw | Sozialversicherungsbeitrage 264 300 300 36 13.49
Unfall- und Krankenversicherungs-
3051 |Mw |beitrdge 72 100 100 28 39.76
3101 Kw |Buromaterial 19 150 100 81 418.13
3120 Kw |Wasser/Abwasser 800 800 100.00
3121 |Kw |Abwassergebihren 10'053 9'400 200 -9'853 -98.01
3122 |Kw  Elektrizitat 1'500 1'500 100.00
3123 Kw |Heizmaterial 7'500 7'500 100.00
3131 [Kw |Verbrauchsmaterial 701 800 700 -1 -0.17
3141 Ks Baulicher Unterhalt 6'867 8'000 6'800 -67 -0.98
3171 'Mw Spesenentschadigung 200 200 200 100.00
3181 |Kw Versicherungspramien, Abgaben 1'417 2'000 1'800 383 27.02
3182 |Ms Telefongebihren 455 550 550 95 20.93
3183 'Mm Saalverwaltung 4'000 3'200 4'000
4271 Ks | Mietzinsen, Benlitzungsgebiihren 11'476 15'000 13'000 1'524 13.28
4361 |Nn |Rickerstattungen 8'714 1'000 8'500 214 -2.45
1373 Altes Gemeindehaus 22'539 78'734 26'700 75'500 27'600 75'500 5'061 -3'234 22.45 -4.11
3011 Mw |Léhne, Sozialzulagen 1'558 -1'558 -100.00
3051 ‘M w |Unfallversicherungsbeitrage 34 -34 -100.00
3120 Kw |Wasser/Abwasser 2'700 2'700 100.00
3121 |Kw |Abwassergebihren 13'678 15'500 250 -13'428 -98.17
3122 |Kw Eletrizitat 5'800 5'800 100.00
3123 Kw |Heizmaterial 7'000 7'000 100.00
3131 Kw |Verbrauchsmaterial 3 300 300 297 i
3141 Ks Baulicher Unterhalt 5'705 8'900 10'000 4'295 75.29
3181 M w | Versicherungspramien, Abgaben 1'562 2'000 1'550 -12 -0.77
4271 M w |Mietzinsen, Beniitzungsgebiihren 68'348 67'000 67'000 -1'348 -1.97
4361 |Nn |Ruckerstattungen 10'385 8'500 8'500 -1'885 -18.15
1375 Santisstrasse 36 34'887 28'620 32'520 27'400 -34'887 -28'620( -100.00 -100.00
3161 Lw Mietzinsen 34887 32'520 -34'887 -100.00
4271 'Mw Mietzinsen, Benlitzungsgebiihren 28'620 27'400 -28'620 -100.00
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1376 Markthalle 25'049 15'834 14'900 13'000 15'000 13'000 -10'049 -2'834| -40.12 -17.90
3011 |Mw |Lohne, Sozialzulagen 3'144 -3'144 -100.00
3101 |Ks |Broschiren Werbematerial 3'662 1'500 1'500 -2'162 -59.03
3120 Mw Wasser/Abwasser 900 900 100.00
3121 M w |Abwassergebihren 2'615 2'200 150 -2'465 -94.26
3122 M w | Elektrizitat 1'300 1'300 100.00
3131 Mw Verbrauchsmaterial 68 900 900 832 1'225.48
3141 ‘M w Baulicher Unterhalt 14'713 9'000 9'200 -5'513 -37.47
3151 M w |Ubriger Unterhalt 198 -198 -100.00
3181 M w |Abgaben, Versicherungen 649 1'300 1'050 401 61.83
4272 M w |Benutzungsgeblhren 15'317 13'000 13'000 -2'317 -15.13
4361 |Nn Ruckerstattungen 518 -518 -100.00
1377 Sonnensaal 25'640 910 31'800 3'200 29'800 3'200 4'160 2'290 16.22| 251.65
3011 |Mw |Lohne, Sozialzulagen 500 -500 -100.00
3111 Ks | Anschaffungen Mobiliar 800 800 800 100.00
3121 Kw Abwassergebihren 1'500
3131 |Ks  Verbrauchsmaterial 500
3141 Kw Baulicher Unterhalt 5000
3161 |Lw | Mietzinsen 25'140 24'000 29'000 3'860 15.35
4271 Mw Mietzinsen 910 3'200 3'200 2'290 251.65
1378 Doppelturnhalle Andwil 12'974 3'850 114'000 3'850 -9'124 -70.33
3141 Ks Baulicher Unterhalt 12'974 2'500 2'500 -10'474 -80.73
3181 Mw |Abgaben, Versicherungen 1'350 1'350 1'350 100.00
4270 M |Liegenschaftsertrage (Miete) 114'000
1379 Verschiedenes 216'000 205'250 -216'000 -100.00
3140 |Ks  Unterhalt Skateranlage 5'000
3651 |Ks |Beitrdge an private Institutionen 16'000 250 -16'000 -100.00
3654 Ms |Walter Zoo AG 200'000 200'000 -200'000 -100.00
14 Gesundheit 560'994 -248 604'970 1'000 631'770 70'777 248| 12.62| -100.00
Saldo 561'242 603'970 631'770 70'529
1450 Ambulante Krankenpflege 464'788 500'000 534'000 69212 14.89
Saldo 464'788 500'000 534'000 69'212
3081 Nn Hebammenentschadigung 1'400 2'000 2'000 600 42.86
3182 |K's |Praventionsprojekt 1'665 33'000 30'000 28'335 1'701.80
3521 Nn | Mutterberatung; Anteil 88'580 90'000 92'000 3'420 3.86
Pro Senectute; Beitrag an
3641 Nn Haushilfedienst 2'000 -2'000 -100.00
3651 |M m Beitrdge an private Institutionen 1'250 5'000 5'000 3'750 300.00
3654 |Mw Spitex-Dienste; Beitrag 369'893 370'000 405'000 35'107 9.49
1471 Schularztdienst 33'046 30'600 28'900 -4'146 -12.54
Saldo 33'046 30'600 28'900 4'146
3010 |Lw |Lohne, Honorare 23'361 22'000 22'000 -1'361 -5.83
3030 |Lw Sozialversicherungsbeitrage 4'415 900 900 -3'515 -79.62
3130 Kw |Verbrauchsmaterial 1'045 1'700 1'500 456 43.61
3180 Gg Reihenuntersuchungen, Schularzt 4'225 6'000 4'500 276 6.52
1472 Schulzahnpflege 60'690 -248 71'500 1'000 66'000 5'310 248 8.75| -100.00
Saldo 60'938 70'500 66'000 5'062
3010 Lw | Loéhne, Honorare 41'621 50'000 46'000 4'379 10.52
3030 Lw | Sozialversicherungsbeitrage 8'301 2'000 2'000 -6'301 -75.91
3100 |[Kw | Drucksachen, Porti 500 500 500 100.00
3130 Kw |Verbrauchsmaterial 7'441 9'000 8'500 1'059 14.23
3660 Ms Beitrdge Zahnbehandlung 3'327 10'000 9'000 5'673 170.53
4340 |Nn Elternanteile Zahnbehandlung 1'000
4341 Nn | Elternanteile Zahnbehandlung -248 248 -100.00
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1480 Lebensmittelkontrolle 2'470 2'870 2'870 400 16.19
Saldo 2'470 2'870 2'870 400
3521 Ms | Amtliche Pilzkontrolle St. Gallen 2'350 2'750 2'750 400 17.02
3651 |Ks Beitrdge an private Institutionen 120 120 120
15 Soziale Wohlfahrt 7'806'089  3'177'077| 9'047'500  3'240'150( 8'721'650  3'260'150|  915'561 83'073| 11.73 2.61
Saldo 4'629'012 5'807'350 5'461'500 832'488
1500 Sozialversicherungen, Anteile 1'772'138 504'844| 1'930'000  520'000| 1'329'000  530'000| -443'138 25'156 -25.01  4.98
Saldo 1'267'295 1'410'000 799'000 468'295
Kantonsanteil an
3610 Gg | Verlustscheinbewirtschaftung... 27'096 20'000 20'000 -7'096 -26.19
Erganzungsleistungen zur AHV/IV;
3612 |Gg |Beitrag 1'294'355 1'340'000 809'000 -485'355 -37.50
Krankenkassenpramien fur
3661 Gg Bedirftige 450'687 570'000 500'000 49'313 10.94
4361 M w |Ruckerstattungen 95'553 70'000 80'000 -15'553 -16.28
Bundesbeitrag fur die Kranken-
4601 |G g versicherung 409'291 450'000 450'000 40'709 9.95
1530 Sozialamt 1'664'114 243'612| 2'074'800 211'150| 2'164'200 219'150 500'086 -24'462( 30.05 -10.04
Saldo 1'420'502 1'863'650 1'945'050 524'548
3001 |Mw |Sitzungs- und Taggelder 2'575 6'000 6'000 3'425 133.01
3011 Mw Loéhne, Sozialzulagen 578'036 560'200 630'000 51'964 8.99
3031 |Mw Sozialversicherungsbeitrage 45'945 42'700 48'000 2'055 4.47
3041 |Mw |Personalversicherungsbeitrége 66'585 67'000 70'000 3'415 5.13
3051 M w | Unfallversicherungsbeitrage 9'726 2'000 9'800 74 0.76
3091 Km | Ubriger Personalaufwand 11'720 12'700 12'600 880 7.50
3101 |[Kw |Biromaterial, Drucksachen 3'273 5'000 5'000 1'727 52.78
3171 Kw Spesenentschadigungen 3'209 5'000 5'000 1'791 55.83
3181 Ms Dienstleistungen, Begutachtungen 14'149 10'000 12'000 -2'149 -15.19
3182 M w |Dienstleistung Dritter 21041 25'000 25'000 3'959 18.82
3184 |Ks Anlass Freiwilligenarbeit 6'000 6'000 6'000 100.00
Arbeitsgruppe Umsetzung
3186 Ks Altersleitbild 8'690 -8'690 -100.00
3191 |Ks |Verbande, Mitgliedschaft 3'500
3521 Ms Sozialdienst Region Gossau 539'988 560'000 595'000 55'012 10.19
3522 Nn |Pro Senectute; Sozialberatung 8'000 8'000 8'000 100.00
3611 Nn Frauenhaus St. Gallen; Anteil 7'160 8'000 8'000 840 11.74
Verein Tageseltern Gossau /
3642 Nn Umgebung 17'737 70'000 70'000 52'263 294.66
3651 |Ms |Beitrdge an private Institutionen 15'988 5'000 5'000 -10'988 -68.73
3652 M m Beschaftigungsprogramme 161'692 320'000 320'000 158'308 97.91
Forder- und
3653 M m |Arbeitsintegrationsprogramm fr... 150'000 150'000 150'000 100.00
3654 |Ms | Integration flr Fremdsprachige 16'231 25'000 20'000 3'769 23.22
3655 |Nn Beitrdge an Behinderteninstit. 9'604 15'000 15'000 5'396 56.19
3662 |Gg Mutterschaftsbeitrage 64'101 80'000 60'000 -4'101 -6.40
3664 Ks Beitrdge aus Legat Lindenhof 4'064 8'000 8'000 3'936 96.86
3901 Intern verr. Personalaufwand 11'088 23'500 16'000 4'912 44.30
3911 Intern verrechn. Sachaufwand 51'513 57'200 59'800 8'287 16.09
4311 [Km |Verwaltungsgebihren 44'065 42'000 40'000 -4'065 -9.23
4352 Kw |Arbeitslose Ausgesteuerte 5'000
Ruckerstattungen von Mutterschafts-
4362 |G g beitragen 63'584 35'000 45'000 -18'584 -29.23
4363 N n |Verschiedene Ruckerstattungen 32'821 40'000 40'000 7'179 21.87
4691 N n | Spenden zugunsten Legat Lindenhof 7'928 -7'928 -100.00
Bezug aus Vorfinanzierung Legat
4821 Ks Lindenhof 4'064 8'000 8'000 3'936 96.86
4901 Intern verrechn. Personalertrag 85'000 75'000 80'000 -5'000 -5.88
4911 Intern verrechneter Sachertrag 6'150 6'150 6'150
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1532 Asylsuchende 602'921 495'626 467'150 329'000 697'150 583'000 94'229 87'374 15.63 17.63
Saldo 107'295 138'150 114'150 6'855
Kosten freiwillige Asylbewerber-
3181 Ms | betreuung 1'452 2'000 2'000 548 37.74
3183 Ks Deutschkurs 4'000 4'000 4'000 100.00
3660 |G g |Unterstitzung Asylbewerber 346'909 230'000 390'000 43'091 12.42
3661 M w | Unterbringung Asylbewerber 162'798 150'000 220'000 57'202 35.14
3901 Intern verrechneter Personalaufwand 85'000 75'000 75'000 -10'000 -11.76
3911 Intern verrechneter Sachaufwand 6'762 6'150 6'150 -612 -9.05
4360 |G g Rickerstattungen von Asylbewerbern 51'799 20'000 55'000 3'201 6.18
Ruckerstattungen Unterbringung von
4361 |Gg | Asylbewerbern 28'047 18'000 18'000 -10'047 -35.82
Staatsbeitrag an Unterstitzung
4612 |Gg Asylbewerber 303'444 170'000 350'000 46'556 15.34
Staatsbeitrag an Unterbringung
4613 |Gg Asylbewerber 112'337 121'000 160'000 47'664 42.43
1533 Nichteintretensentscheide 9'000 9'000 9'000 100.00
Saldo 9'000 9'000 9'000
3610 |Gg |NEE-Beitrdge an Kanton 9'000 9'000 9'000 100.00
1534 F-Bewilligungen 120'000 30'000
Saldo 90'000
Unterstiitzungen von F-
3660 |Gg Bewilligungen 120'000
Ruckerstattungen von F-
4360 |Gg Bewilligungen 30'000
1540 Jugendsekretariat 448'103 3'346 650'550 512'500 64'397 -3'346 14.37| -100.00
Saldo 444'757 650'550 512'500 67'743
3011 Mw Lohne, Sozialzulagen 286'824 436'700 317'200 30'376 10.59
3031 M w Sozialversicherungsbeitrdge 23'181 32'700 23'600 419 1.81
3041 M w Personalversicherungsbeitrage 25'081 39'500 22'500 -2'581 -10.29
3051 M w Unfallversicherungsbeitrage 2'735 2'500 2'800 65 2.39
3091 |Km | Ubriger Personalaufwand 3'122 8'750 9'500 6'378 204.30
3101 |Kw |BUromaterialien, Drucksachen 755 6'000 5'000 4'245 562.57
Anschaffung von Mobilien und
3111 |Ks | Maschinen 6'015 6'500 6'500 485 8.06
3121 M w |Wasser, Energie, Heizmaterialien 275 3'000 3'000 2'725 991.50
3131 Kw | Verbrauchsmaterial 938 3'500 3'500 2'562 273.00
Unterhalt von Mobilien und
3151 |Ms |Maschinen 2'676 5'500 5'500 2'824 105.55
3161 |Ls Mietzins 54'000 51'000 54'000
3162 Ms Leasinggebihren 8'090 10'100 8'500 410 5.07
3163 Ks Miete Kopierer 6'311 6'500 6'500 189 3.00
3171 |Mw |Spesenentschddigungen 496 500 1'500 1'004 202.48
Versicherungspramien, Abgaben,
3182 M w Porti, Telefon,... 3'958 6'000 5'000 1'042 26.31
3184 Ks Projekte Jugendarbeit 9'711 22'000 27'000 17'289 178.03
3185 K's |Betriebsgruppe 920 -920 -100.00
3901 Intern verrechneter Personalaufwand 7'268 4'900 4'3800 -2'468 -33.96
3911 Intern verrechneter Sachaufwand 5'747 4'900 6'100 353 6.14
4361 N n |Verschiedene Ruckerstattungen 3'346 -3'346 -100.00
Stadt Gossau Anhang zum IAFP 2010 - 2014 Seite 188




'Laufende Rechnung Stadthaushalt

Stadtischer Haushalt Rechnung 2008 Budget 2009 Budget 2010 Abweichung Betrag |Abweichung in %
2008 zu 2010 2008 zu 2010
Aufwand Ertrag| Aufwand Ertrag| Aufwand Ertrag| Aufwand Ertrag| Aufwa. Ertrag
1541 Jugendschutz und -sozialhilfe 1'564'784 846'138 1'744'500 905'000 1'593'500 850'000 28'716 3'862 1.84 0.46
Saldo 718'647 839'500 743'500 24'853
3181 |K's |ProJuventute Elternbriefe 1'500 1'500 1'500 100.00
3521 |Nn |Beitrag an Tageshort/Tagesstatte 354'205 340'000 340'000 -14'205 -4.01
Kinderschutzzentrum St. Gallen
3620 N n |Beitrag 5'275 20'000 15'000 9'725 184.37
Ostschweiz. Kinder- und Jugend-
3622 |Nn |psychiatrischen... 13'249 9'000 12'000 -1'249 -9.43
3651 Ks Beitrage an soziale Institutionen 5'400 14'000 5'000 -400 -7.41
3653 Ms Kinderkrippe Globi; Beitrag 163'455 120'000 170'000 6'545 4.00
3660 Gg Bevorschussungvon Alimenten 546'524 660'000 560'000 13'476 2.47
Unterbringung in Kinder- und
3669 |Gg Jugendheimen 476'676 580'000 490'000 13'324 2.80
Ruckerstattungen von
4360 Gg |bevorschussten Alimenten 411'470 460'000 420'000 8'530 2.07
4361 ‘Mw |Verschiedene Ruckerstattungen 1'300 -1'300 -100.00
Staatsbeitrag an die Unterbringung
4611 |Gg |inKinder-u... 433'367 445'000 430'000 -3'367 -0.78
1542 Schulsozialarbeit 157'086 189'500 298'300 141'214 89.90
Saldo 157'086 189'500 298'300 141214
3011 M w |Lohne, Sozialzulagen 108'234 116'000 213'900 105'666 97.63
3031 |Mw | Sozialversicherungsbeitrage 7'693 23'400 27'100 19'407 252.27
3041 ‘M w |Personalversicherungsbeitrage 8'952 19'300 23'500 14'548 162.51
3051 Mw | Unfallversicherungsbeitrage 853 1'200 900 47 5.52
3091 |Ks |Ubriger Personalaufwand 2'202 2'300 2'500 298 13.54
3100 |Ks | Drucksachen, Fachliteratur 1'006 2'000 2'000 994 98.87
3111 |Ks Anschaffungen Mobiliar / Maschinen 1'081 1'500 1'500 419 38.70
3130 Ks |Verbrauchsmaterial 11'218 7'000 7'000 -4'218 -37.60
3160 Ks Mietaufwand 9'000 9'000 9'000
3171 |Kw |Spesenentschddigungen 1'233 1'000 -233 -18.87
Versicherungspramien, Abgaben,
3182 M w Porti, Telefon,... 409 3'000 2'000 1'591 388.88
3901 Intern verr. Personalaufwand 2'434 2'400 4'800 2'366 97.21
3911 |Ks |Intern verrechn. Sachaufwand 2'772 2'400 3'100 328 11.83
1560 Sozialer Wohnungsbau 28'224 32'000 28'000 -224 -0.79
Saldo 28'224 32'000 28'000 224
3651 |Lw | Mietzinszuschisse 28'224 32'000 28'000 -224 -0.79
1581 Ortsbiirger 84'034 34'886 90'000 20'000 150'000 28'000 65'966 -6'886 78.50 -19.74
Saldo 49'147 70'000 122'000 72'853
UnterstUtzungen in andern
3620 |Gg | Gemeinden 62'076 52'000 120'000 57'924 93.31
3660 |G g Unterstitzungen 21'962 38'000 30'000 8'038 36.60
3665 |Gg |Sozalhilfe-Vorschuss -4 4 -100.00
4360 Gg Rlckerstattungen 28'820 20'000 28'000 -820 -2.85
4365 |G g |Saldolbertrag Abrechnung -654 654 -100.00
Ruckerstattungen
4510 |Gg Kanton/Gemeinden 6'720 -6'720 -100.00
1582 Kantonsbiirger 273'118 207'614 350'000 235'000 400'000 210'000 126'882 2'386 46.46 1.15
saldo 65'504 115'000 190'000 124'496
3660 |G g Unterstitzungen 273118 350'000 400'000 126'882 46.46
4360 |Gg Ruckerstattungen 178'631 220000 180'000 1'369 0.77
4510 Nn | Rlckerstattungen Kanton 28'983 15'000 30'000 1'017 3.51
1583 Biirger anderer Kantone 550'238 326'782 810'000 590'000 640'000 340'000 89'762 13'218 16.31 4.05
Saldo 223'456 220'000 300'000 76'544
3660 |Gg Unterstutzungen 550'238 810'000 640'000 89'762 16.31
4360 |G g |Rickerstattungen 317'513 550'000 320'000 2'487 0.78
4510 N n |Rickerstattungen Kanton 9'268 40'000 20'000 10'732 115.79
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1584 Auslander 647'329 514'230 570'000 400'000 900'000 500'000 252'671 -14'230 39.03 -2.77
Saldo 133'099 170'000 400'000 266'901
3660 |Gg | Unterstiitzungen 647'329 570'000 900000 252'671 39.03
4360 |G g |Ruckerstattungen 514230 400'000 500'000 -14'230 -2.77
1590 Humanitare Hilfen, Inlandhilfe 14'000 10'000 -14'000 -100.00
Saldo 14'000 10'000 14'000
Beitrdge an Gemeinden,
3411 Ks | Patenschaften 14'000 10'000 -14'000 -100.00
16 Verkehr 5'446'774 1'306'685( 4'585'420  1'260'600| 4'732'100  1'328'900 -714'674 22'215( -13.12 1.70
Saldo 4'140'089 3'324'820 3'403'200 736'889
162 Gemeindestrassen 2'841'155 1'179'393 2'854'970 1'132'600| 3'100'850 1'200'900 259'695 21'507 9.14 1.82
Saldo 1'661'762 1'722'370 1'899'950 238'188
Unterhalt Strassen, Briicken,
1621 Platze 2'403'132  1'028'228| 2'254'550 946'600( 2'589'750  1'020'900 186'618 -7'328 7.77 -0.71
3011 M w |Lohne, Sozialzulagen 758'470 716'700 705'000 -53'470 -7.05
3031 Mw Sozialversicherungsbeitrage 57'417 54'300 53'500 -3'917 -6.82
3041 |Mw Personalversicherungsbeitrage 62'253 76'400 65'000 2'747 4.41
3051 M w Unfallversicherungsbeitrage 28'355 11'700 29'000 645 2.28
3091 |Km |Ubriger Personalaufwand 13'244 14'500 14'100 856 6.46
3101 |Kw | Blromaterial, Publikationen 3'214 4'550 9'250 6'036 187.77
Anschaffungen von Mobilien,
3111 Ks Maschinen und... 16'918 45'000 39'500 22'582 133.48
3121 |Kw  Wasser, Energie 976 1'700 2'000 1'024 104.82
3131 Ks Baumaterialien 44'580 60'000 76'500 31'920 71.60
3132 |Mw Treibstoff 39'574 40'000 45'000 5'426 13.71
3133 K m |Signalisierung, Markierung 66'736 30'000 110'000 43264 64.83
3141 Ks |Reparaturen, Instandstellungen 302'578 340'000 340'000 37'422 12.37
3142 Km |Winterdienst 226'407 170'000 210'000 -16'407 -7.25
3143 Km |Strassen- und Schachtreinigungen 68'974 60'000 113'000 44'026 63.83
Unterhalt von Mobilien, Maschinen
3151 |Km |und Fahrzeugen 55'130 45'000 62'000 6'870 12.46
3171 M w | Spesenentschadigungen 1'333 2'500 2'500 1167 87.50
3181 M w | Versicherungspramien, Abgaben 20'826 30'000 34'000 13'174 63.26
3184 M m Abwassergeblhren 285'130 235'000 290'000 4'870 1.71
Unterhaltsbeitrage fur
3651 ‘M m Gemeindestrassen 83'188 50'000 106'000 22'812 27.42
3901 Intern verrechneter Personalaufwand 248'417 248'650 261'200 12'784 5.15
3911 Intern verrechneter Sachaufwand 19'412 18'550 22'200 2'788 14.36
Vergutungen fur Dienstleistungen an
4341 Ks | Dritte 63'116 48'100 75'000 11'884 18.83
Vergutungen fur Dienstleistungen an
4342 ‘M w |Gemeinwesen 195 -195 -100.00
4361 Nn | Ruckerstattungen Grabenaufbriiche 5'000 2'900 2'900 100.00
4363 |Ks |Rickerstattungen 41'226 30'000 30'000 -11'226 -27.23
4381 K's |Eigenleistungen fir Investitionen 362 3'000 3'000 2'639 729.88
4610 Ks | Beitrage des Kantons 374'000 374'000 380'000 6'000 1.60
4901 Intern verrechneter Personalertrag 542'813 484'300 527'700 -15'113 -2.78
4911 Intern verrechneter Sachertrag 6'516 2'200 2'300 -4'216 -64.70
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1622 Werkhof, Magazine 37'675 43'170 93'000 55'325 146.85
3121 Kw |Wasser, Energie, Heizmaterial 465 1'000 1'000 535 114.92
3131 |Kw |Verbrauchsmaterial Allgemein 728 5'000 3'000 2'272 311.83
3141 Ks | Baulicher Unterhalt 5'698 9'000 60'000 54'302 953.08
3181 |Mw |Versicherungsprémien, Abgaben 1220
3521 |Ks |Betriebskostenanteil Werkhof 18'640 14'000 16'300 -2'340 -12.55
3901 Intern verrechneter Personalaufwand 11'537 12'450 12'200 663 5.75
3911 Intern verrechneter Sachaufwand 607 500 500 -107 -17.63
1623 Parkpldtze, ruhender Verkehr 72'334 151'165 282'250 186'000 93'100 180'000 20'766 28'835 28.71 19.07
3121 ‘M m |Energie 2'593 2'500 3'000 407 15.71
3131 |[Kw | Verbrauchsmaterial 774 3'000 4'500 3'726 481.28
3141 Ks Baulicher Unterhalt 5'665 150'000 29'000 23'335 411.90
3151 [Kw |Ubriger Unterhalt 3'254 30'000 6'000 2'746 84.37
Parkplatze; Mieten und
3161 M w Benltzungsentschadigungen 1'980 2'000 2'100 120 6.06
3181 'Mw Gebuhren, und Abgaben 1'750 4'800 2'800 1'050 59.98
3601 |Mw Parkgebihren-Anteil SBB 15'000
3901 Intern verrechneter Personalaufwand 55'710 74'450 45'200 -10'510 -18.87
3911 Intern verrechneter Sachaufwand 607 500 500 -107 -17.63
4271 M w |Parkgebuhren 114'065 140'000 140'000 25'935 22.74
4360 ‘M w |Ruckerstattungen 6'000
4371 N n |Bussenertrag ruhender Verkehr 35'010 40'000 40'000 4'990 14.25
4911 Intern verrechneter Sachertrag 2'090 -2'090 -100.00
1625 Offentliche Beleuchtung 328'015 275'000 325'000 -3'015 -0.92
3531 M m Beitrag an Stadtwerke 328'015 275'000 325'000 -3'015 -0.92
1610 Staatsstrassen 1'000'000 -1'000'000 -100.00
Saldo 1'000'000 1'000'000
3821 |Ks Einlagen in Vorfinanzierungen 1'000'000 -1'000'000 -100.00
1650 Offentlicher Verkehr 1'605'619  127'292| 1'730'450  128'000| 1'631'250  128'000 25'631 708 160  0.56
Saldo 1'478'327 1'602'450 1'503'250 24'923
3141 |K's |Bushaltestellen; baulicher Unterhalt 62'652 10'000 110'000 47'348 75.57
3161 Mw Mieten 3'000 3'700 3'200 200 6.67
3181 Ks  Espel-Bus 11790 13'000 11'000 -790 -6.70
Abgeltung fur Leistungen im 6ff.
3611 |Nn |Verkehr mit... 1'206'309 1'370'000 1'150'000 -56'309 -4.67
Tarifverbund Herisau - Gossau - St.
3621 Nn |Gallen 45'735 100'000 100'000 54265 118.65
3651 |Ks Beitrdge an private Institutionen 500 300 300 100.00
3652 |Mw |Regiobus AG; Betriebsbeitrag 118'264 120'000 120'000 1'736 1.47
3661 |Ms | Unpersonliches Generalabonnement 97'750 97'750 97'750
3901 Intern verrechneter Personalaufwand 60'119 15'500 39'000 -21'119 -35.13
4361 |Nn |Ruckerstattungen 127'292 128'000 128'000 708 0.56
17 Umwelt, Raumordnung 7'109'203 6'282'399| 6'958'300 5'810'600| 8'867'700 7'712'700| 1'758'497 1'430'301 24.74 22.77
Saldo 826'804 1'147'700 1'155'000 328'196
171 Abwasseranlagen 6'051'992  6'051'992| 5'608'300 5'608'300| 7'486'400  7'486'400( 1'434'408 1'434'408 23.700  23.70
Saldo
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1710 Beteiligung an Abwasseranlagen 2'628'244 2'717'155 2'794'700 166'456 6.33
ARA Niederbiren;
3521 L m | Betriebskostenanteil 139'480 156'000 140'000 520 0.37
ARA Au St. Gallen;
3522 L m | Betriebskostenanteil 219'757 250'000 248'000 28'243 12.85
ARA Oberglatt Flawil:
3523 L m | Betriebskostenanteil 1'967'912 2'100'000 2'140'000 172'088 8.74
3901 Intern verrechneter Personalaufwand 1'000 1'000 1'000 100.00
3931 Intern verrechneter Zinsaufwand 103'145 32'000 50'700 -52'445 -50.85
3941 Intern verrechnete Abschreibungen 197'949 178'155 215'000 17'051 8.61
1711 Kanalisation 1'991'553 284'136| 1'633'670 278'300| 4'691'700 273'300| 2'700'147 -10'836( 135.58 -3.81
3121 |[Kw  Wasser, Energie 3'871 4'000 4'000 130 335
3141 |K's |Baulicher Unterhalt der Kandle 249'421 280'000 296'100 46'679 18.71
3142 M w |Instandstellung Grabenaufbriiche 215'215 235'000 220'000 4'785 2.22
3151 |Ks | Unterhalt Mobilien & Maschinen 500 500 100.00
3171 |[Mw |Spesenentschddigungen 500 500 500 100.00
Versicherungspramien, Abgaben,
3181 Mw |Telefongebiihren 1'077 1'800 1'100 23 2.13
EDV Programm fur Bezug
3182 |Kw |Finanzierung... 7'675 9'000 9'000 1'325 17.26
3183 |Kw |Beratungs- und Prozesskosten 18'250 4'000 4'000 -14'250 -78.08
3521 |Kw |Bezugskosten Abwassergebihren 16'299 16'000 17'000 701 4.30
3901 Intern verrechneter Personalaufwand 293'458 317'950 296'000 2'542 0.87
3911 Intern verrechneter Sachaufwand 30'938 29'200 17'000 -13'938 -45.05
3931 Intern verrechneter Zinsaufwand 272'242 112'300 186'500 -85'742 -31.49
3941 Intern verrechnete Abschreibungen 883'107 623'920 3'640'000 2'756'893 312.18
4311 Km | Verwaltungsgebihren 31'345 20'000 30'000 -1'345 -4.29
4362 M w |Rickerstattungen Grabenaufbriiche 215215 235'000 220'000 4'785 2.22
4931 Intern verrechneter Zinsertrag 37'576 23'300 23'300 -14'276 -37.99
1718 Finanzierungskonto 1'432'194  5'767'855 1'257'475 5'330'000 7'213'100| -1'432'194  1'445'245| -100.00 25.06
Einlage in Vorfinanzierung Grund-
3821 |Nn |und... 1'432'194 1'257'475 -1'432'194 -100.00
4341 Ms Mengengebiihren 2'841'673 2'650'000 2'700'000 -141'673 -4.99
4342 M | Grundgebuhren 1'277'012 1'250'000 1'280'000 2'988 0.23
4343 'Ms |Fremdwasseranteil Stadt Gossau 174'266 180'000 170'000 -4'266 -2.45
4345 M | Anschlussbeitrage 1'196'402 950'000 1'200'000 3'598 0.30
4346 |M's |Flachenbeitrage 278'502 300'000 280'000 1'498 0.54
Bezug aus Vorfinanzierung Grund-
4821 Nn |und.. 1'583'100 1'583'100 100.00
1720 Kehrichtentsorgung 62'000 113'000 113'000 100.00
Saldo 62'000 113'000 113'000
3531 'Mm Beitrag an Stadtwerke 62'000 113'000 113'000 100.00
Stadt Gossau Anhang zum IAFP 2010 - 2014 Seite 192




'Laufende Rechnung Stadthaushalt

Stadtischer Haushalt Rechnung 2008 Budget 2009 Budget 2010 Abweichung Betrag |Abweichung in %
2008 zu 2010 2008 zu 2010
Aufwand Ertrag| Aufwand Ertrag| Aufwand Ertrag| Aufwand Ertrag| Aufwa. Ertrag
1730 Ubriger Umweltschutz 191'998 60'400 170'700 62'000 160'900 62'000 -31'098 1'600| -16.20 2.65
Saldo 131'598 108'700 98'900 32'698
3011 M w |Lohne, Sozialzulagen 91'857 -91'857 -100.00
3031 |Mw Sozialversicherungsbeitrdge 6'951 -6'951 -100.00
3041 ‘M w | Personalversicherungsbeitrage 10'264 -10'264 -100.00
3051 M w | Unfallversicherungsbeitrage 2'779 -2'779 -100.00
3091 Km Ubriger Personalaufwand 250 -250 -100.00
Anschaffung von Mobilien und
3111 Ks Geraten 3'948 12'000 12'000 8'052 203.98
3121 |Kw |Wasser, Energie, Heizmaterial 2'261 2'000 2'500 239 10.58
3131 |[Kw | Verbrauchsmaterial 1226 1'000 1'500 274 22.38
3132 |K's | Hundeversduberung 20011 16'000 25'000 4'989 24.93
Offentliche Toilette; baulicher
3141 |Km  Unterhalt 11109 8'000 11'000 -109 -0.98
3185 |Nn | Chemiewehr 17'100
3651 |Ks |Beitrdge an private Institutionen 600 600 600 100.00
3901 Intern verr.Personalaufwand 40'735 111'250 107'800 67'065 164.64
3911 Intern verrechn. Sachaufwand 607 2'750 500 -107 -17.63
4311 M w | Gebuhren fur Feuerungskontrollen 60'100 62'000 62'000 1'900 3.16
4901 Intern verrechneter Personalertrag 300 -300 -100.00
1740 Friedhof, Bestattungen 572'349 151'657 712'000 140'300 726'500 149'300 154'151 -2'357 26.93 -1.55
Saldo 420'691 571'700 577'200 156'509
3101 Nn | Publikationen 4'129 5'000 5'000 872 21.11
Anschaffungen von Mobilien,
3111 Ks Maschinen und... 18'671 59'000 92'400 73'729 394.90
3121 'Mw |Wasser, Energie, Heizmaterial 8'124 8'000 8'000 -124 -1.53
Verbrauchsmaterial, Pflanzen,
3131 |Kw |Einfriedungen 38'445 57'500 61'500 23'055 59.97
3141 Ks Baulicher Unterhalt 17'950 58'000 42'000 24'050 133.98
3151 |Km  Ubriger Unterhalt 1461 5'000 4'000 2'539 173.75
3171 'Mw Spesenentschadigungen 396 1'000 3'000 2'604 657.58
3181 |Mw |Versicherungspramien, Abgaben 24'259 8'500 23'500 -759 -3.13
3182 |Ms |Telefongebihren 500
Bestattungskosten: Leichenschauen,
3183 Mw Sdrge,... 136'197 120'000 130'000 -6'197 -4.55
3185 |Mw Grabunterhalte 82'105 90'000 90'000 7'895 9.62
Entschadigungen fur auswartige
3521 Mw Bestattungen 663 2'500 2'500 1'837 277.07
3522 M w Friedhof Andwil; Unterhaltsanteil 6'698 10'000 7'000 302 4.51
3901 Intern verrechneter Personalaufwand 229'005 283'150 254'500 25'496 11.13
3911 Intern verrechneter Sachaufwand 4'246 3'850 3'100 -1'146 -26.99
Grabeinfassungen, Grabunterhalte
4341 ‘M w und Grabtaxen 54'273 40'000 50'000 -4'273 -7.87
4361 |Mw Ruckerstattungen Allgemein 10'654 10'000 11'000 346 3.25
4362 |Mw Ruckerstattungen Grabunterhalte 86'633 90'000 88'000 1'367 1.58
4521 M w Ruckerstattungen von Gemeinden 98 300 300 203 207.69
1750 Gewasserverbauungen 128'564 156'000 160'800 32236 25.07
Saldo 128'564 156'000 160'800 32'236
3121 Kw Wasser, Energie, Heizmaterial 277 500 500 223 80.57
3141 Ks |Allgemeiner Gewdsserunterhalt 23'844 50'000 50'000 26'156 109.70
3181 M w Versicherungspramien, Abgaben, 500
3901 Intern verrechneter Personalaufwand 102'624 103'350 108'500 5'876 5.73
3911 Intern verrechneter Sachaufwand 1'820 1'650 1'800 -20 -1.10
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Stadtischer Haushalt Rechnung 2008 Budget 2009 Budget 2010 Abweichung Betrag |Abweichung in %
2008 zu 2010 2008 zu 2010
Aufwand Ertrag| Aufwand Ertrag| Aufwand Ertrag| Aufwand Ertrag| Aufwa. Ertrag
1770 Raumplanung 127'860 18'350 185'700 159'500 15'000 31'640 -3'350 24.75 -18.26
Saldo 109'510 185'700 144'500 34'990
3001 M w |Sitzungs- und Taggelder 3'000 3'000 3'000 100.00
3101 ‘M w | Publikationen 4'696 3'000 3'000 -1'696 -36.12
3171 M w | Spesenentschadigungen 507 1'000 1'000 493 97.10
3181 Kw |Honorare fiir Ortsplanung 58'500 45'000 45'000 -13'500 -23.08
3182 |Ks | Grundwasserschutz 10'000
3183 Kw Ortsplanung; Richtplanung 44'909 57'000 45'000 91 0.20
3621 Ms Regionalplanung, Anteil 9'291 12'500 57'500 48'209 518.86
3901 Intern verr. Personalaufwand 8'736 30'000 5'000 -3'736 -42.77
3911 Intern verrechn. Sachaufwand 1'220 24'200 -1'220 -100.00
4361 N n |Ruckerstattungen 18'350 15'000 -3'350 -18.26
1780 Naturschutz 36'440 63'600 60'600 24'160 66.30
Saldo 36'440 63'600 60'600 24'160
3001 Mw |Sitzungs- und Taggelder 500 500 500 100.00
3011 Mw Lohne 3'689 3'000 3'000 -689 -18.67
3031 M w Sozialversicherungsbeitrage -578 200 200 778 -134.60
Unfall- und
3051 M w Krankenversicherungsbeitrage 79 100 100 21 25.87
3171 M w | Spesenentschadigungen 300 300 300 100.00
3181 Ks |Biotope, Flachmoore 28'254 55'000 55'000 26'746 94.66
3182 [Ks Siedlungsdkologie 3'646 -3'646 -100.00
3651 Ks Beitrage an private Institutionen 1'350 2'500 1'500 150 11.11
3911 Intern verrechn. Sachaufwand 2'000
18 Volkswirtschaft 663'975 167'772 675'180 97'125 581'530 99'600 -82'445 -68'172( -12.42 -40.63
Saldo 496'203 578'055 481'930 14'273
180 Landwirtschaft 214'102 76'744 162'930 195'380 -18'722 -76'744 -8.74 -100.00
Saldo 137'358 162'930 195'380 58'022
1800 Landwirtschaft 214'102 76'744 162'930 195'380 -18'722 -76'744 -8.74| -100.00
3001 M w Sitzungs- und Taggelder 550 1'500 1'500 950 172.73
3011 'Mw Lohne und Entschadigungen 5'432 -5'432 -100.00
3031 M w Sozialversicherungsbeitrége 457 -457 -100.00
3041 M w Personalversicherungsbeitrage 596 -596 -100.00
3051 Mw | Unfallversicherungsbeitrage 50 -50 -100.00
3091 Mw Ubriger Personalaufwand 1'986 -1'986 -100.00
3101 M w | Publikationen, Drucksachen 92 500 500 408 443.48
3131 Ks |Verbrauchsmaterial 30 3'500 -30 -100.00
3151 |Ks Unterhalt Masch. & Mobilien 352 3'000 -352 -100.00
3161 Mw Mieten 2'310 2'310 2'310 100.00
3171 M w | Spesenentschadigungen 904 1'500 4'000 3'096 342.28
3180 |Kw |Datenerhebung Direktzahlungen 699 700 2'700 2'001 286.05
3181 Ms |Viehschauen 1'995 2'500 2'500 506 25.34
3182 Ms | Hundeerziehungskurs 530 1'000 -530 -100.00
3183 M w Verschiedene Dienstleistungen 1'440 -1'440 -100.00
3521 Ms Viehschau Andwil, Anteil 3'190 3'000 3'200 10 0.32
Regionale Tierkdrpersammelstelle,
3522 [Ms |Anteil 6'000 6'000 6'500 500 8.33
3523 |Ls  Notschlachtlokal Andwil, Anteil 4'829 3'000 5'000 171 3.55
3524 'Mw Ambrosia Bekampfung 1'000 1'500 1'500 100.00
3611 Nn 36'574 16'000 37'600 1'026 2.80
3651 Ks Beitrdge an Vereine und Verbande 11'169 6'540 11'100 -69 -0.61
3652 Ks Beitrdge Landwirtschaft 5'000 5'000 100.00
3653 Mm |Oeko-Beitrage (GAOL) 690 8'800 7'000 6'310 914.49
3654 |Mw |Beitrdge Feuerbrandrodungen 5'000 7'000 7'000 2'000 40.00
3655 |Ms |Beitrage Regionale Vernetzung 11'817 11'500 29'500 17'683 149.64
3656 Ms Beitrdge Hundebereich 600 600 100.00
Auszahlung durchlaufender Bundes-
3751 |Nn |und... 52'421 -52'421 -100.00
3901 Intern verr. Personalaufwand 67'301 82'380 66'720 -581 -0.86
3911 Intern verrechn. Sachaufwand 1'200 1'150 1'150 100.00
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4501 N n |Ruckerstattungen des Bundes 546 -546 -100.00
4701 |Nn | Durchlaufender Bundesbeitrag 76'198 -76'198 -100.00
1810 Forstwirtschaft 26'292 27'500 27'500 1'208 4.60
Saldo 26'292 27'500 27'500 1'208
3611 Gg |Beitrage an Beforsterungskosten 26'292 27'500 27'500 1'208 4.60
1820 Jagd, Fischerei, Tierschutz 2'113 2'100 2'100 -13 -0.62
Saldo 2'113 2'100 2'100 13
4411 N n | Pachtertrdgnis aus Revierjagd 2'113 2'100 2'100 -13 -0.62
1830 Ortswerbung/Stadtmarketing 318'764 15'043 388'450 17'025 258'650 21'500 -60'114 6'457| -18.86 42.92
Saldo 303'721 371'425 237'150 66'571
3001 |Ks | Stadtentwicklungskommission 470 -470 -100.00
3181 |Ks |Weihnachtsbeleuchtung 450 4'000 500 50 1.1
3182 Ks Ostschweiz. Tourismus 7'150 7'250 -7'150 -100.00
3183 'Ms | Internet-Auftritt 37'240 33'000 50'000 12'760 34.26
3184 |Ks | Représentationsaufwendungen 780 900 900 120 15.38
3186 |Ks |Aktivitaten Stadtmarketing 200'000 200'000 200°000
3188 |Ks | Gewerbeausstellung GO9 16'000 140'000 -16'000 -100.00
3189 |Ks |Tour de Suisse 43'040 -43'040 -100.00
3651 |Ks |Beitrdge an private Institutionen 100 7'250 7'150 7'150.00
3901 Intern verr. Personalaufwand 4'949 -4'949 -100.00
3911 Intern verrechn. Sachaufwand 8'585 3'300 -8'585 -100.00
4361 Nn Rickerstattungen -3'284 525 3'284 -100.00
4911 Intern verrechneter Sachertrag 18'327 16'500 21'500 3'173 17.31
1840 Industrie, Gewerbe, Handel 104'817 73'873 96'300 78'000 100'000 76'000 -4'817 2'128 -4.60 2.88
Saldo 30'945 18'300 24'000 6'945
Sitzungs- und Taggelder,
3001 |Mw Marktaufsicht 3'045 4'500 3'000 -45 -1.48
3031 M w Sozialversicherungsbeitrage 231 -231 -100.00
3101 |Kw |Blromaterial, Drucksachen, Inserate 7'133 4'000 4'500 -2'633 -36.91
3171 'Mw Spesenentschadigungen 1'029 2'500 1'000 -29 -2.77
3181 |Mm Entschadigungen an Dritte 40'319 31'000 37'000 -3'319 -8.23
3901 Intern verr. Personalaufwand 50'420 52'000 52200 1'781 3.53
3911 Intern verrechn. Sachaufwand 2'642 2'300 2'300 -342 -12.93
4341 Ks Standgelder 13'710 15'000 15'000 1'290 9.41
4342 Ks |Platzgebihren 26'302 30'000 28'000 1'698 6.46
4361 |K's |Strom-und Installationskosten 16'519 17'000 17'000 481 291
4362 |K's |Werbebeitrag 14'624 13'200 13'200 -1'424 -9.73
4363 |K's | Abfallentsorgungsgebuhren 2'718 2'800 2'800 82 3.02
19 Finanzen 12'230'216 4 61'047'965 7'180'420 52'742'424| 12'475'110 57'510'080 244'894 -3'537'885 2.00 -5.80
Saldo 48'817'748 45'562'004 45'034'970 3'782'778
1900 Gemeindesteuern 499'164 43'262'921 450'000 42'044'629 450'000 39'415'000 -49'164 -3'847'921 -9.85 -8.89
Saldo 42'763'757 41'594'629 38'965'000 3'798'757
Vergutungen fur
3291 |Gg Steuervorauszahlungen 229'630 150'000 150'000 -79'630 -34.68
3301 Lw Abschreibungen 269'534 300'000 300'000 30'466 11.30
4001 Ks Einkommens- und Vermdgenssteuern 38'578'955 37'894'629 35'115'000 -3'463'955 -8.98
Einkommens- und Vermogenssteuern
4002 Nn |Nachzahlungen 1'371'700 700'000 800'000 -571'700 -41.68
4003 |Nn |Nach- und Strafsteuern 63'532 70'000 70'000 6'468 10.18
4021 |K's | Grundsteuern 1'897'542 1'950'000 2'000'000 102'458 5.40
4041 |Nn |Handanderungssteuern 1'112'926 1'200'000 1'200'000 87'074 7.82
4061 K's | Hundetaxen 55'973 50'000 50'000 -5'973 -10.67
4211 |Nn | Verzugszinsen 182'294 180'000 180'000 -2'294 -1.26
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'Laufende Rechnung Stadthaushalt

Stadtischer Haushalt Rechnung 2008 Budget 2009 Budget 2010 Abweichung Betrag |Abweichung in %
2008 zu 2010 2008 zu 2010
Aufwand Ertrag| Aufwand Ertrag| Aufwand Ertrag| Aufwand Ertrag| Aufwa. Ertrag

1910 Indirekter Finanzausgleich 17'025 -17'025 -100.00
Saldo 17'025 17'025

4611 |Nn |Staatsbeitrag an Strassenlasten 17'025 -17'025 -100.00

1930 Anteile, Konzessionen 25'555 7'721'757 17'000| 5'566'100 17'000| 6'064'300 -8'555 -1'657'457| -33.48| -21.46
Saldo 7'696'202 5'549'100 6'047'300 1'648'902
Vergutungen fur

3291 |Gg Steuervorauszahlungen 16'402 7'000 7'000 -9'402 -57.32

3301 Mw Debitorenverluste 2'309 10'000 10'000 7'691 333.08

3302 Lw | Abschreibungen 6'845 -6'845 -100.00
Konzessionen, Patente und

4101 Nn Bewilligungen 200 500 500 300 150.00
Arbeitgeber Verzugszinsen

4210 |Nn | Quellensteuer 14 -14 -100.00

4211 |Nn | Verzugszinsen 15'417 10'000 10'000 -5'417 -35.14

4411 |Nn |Steuern von juristischen Personen 5'477'443 4'000'000 4'200'000 -1'277'443 -23.32

4412 N n | Grundstickgewinnsteuern 1'010'592 800'000 950'000 -60'592 -6.00

4414 M n | Wirtschaftspatenttaxen 2'150 4'000 2'200 50 2.33

4415 Nn | Mofa-Taxen 1'195 1'600 1'600 405 33.89

4418 |Nn |Steueranteile (Quellensteuern) 1'050'044 750'000 900'000 -150'044 -14.29
Leistungsabhangige

4612 |Nn |Schwerverkehrsabgabe (LSVA) 164'701 -164'701 -100.00

194 Liegenschaften Finanzvermogen 472'412| 2'745'633 210'220 399'020 208'760| 2'629'680 -263'652 -115'953| -55.81 -4.22
Saldo 2'273'221 188'800 2'420'920 147'699

1940 Landwirtschaftsbetrieb Espel 33'686 33'686 39'720 37'420 33'660 33'660 -26 -26| -0.08  -0.08

3141 Ks | Baulicher Unterhalt 18'412 12'500 13'000 -5'412 -29.39

3181 M w Versicherungspramien, Abgaben 1'790 1'950 1'950 160 8.96

3821 Kw Einlage in Betriebsreserve 1'897 14'770 8'710 6'813 359.09

3941 Intern verrechnete Abchreibungen 11'587 10'500 10'000 -1'587 -13.70

4221 N n Verzinsung Spezialfinanzierung 2'762 2'760 2'760 -2 -0.06

4271 'Mw Miet- und Pachtzinsen 30'924 30'900 30'900 -24 -0.08

4821 N n |Bezug aus Betriebsreserve 3'760

1941 Friedeggstrasse 7 126 6'000 1200 6'000 2'500 6'000 2'374 1'884.76

3141 Ks Baulicher Unterhalt 800 2'000 2'000 100.00

3181 M w |Versicherungsprémien, Abgaben 126 400 500 374 296.95

4911 Intern verrechneter Sachertrag 6'000 6'000 6'000

1942 St. Gallerstrasse 83 (Felderhaus) 11'458 11'400 10'100 20'760 -1'358 9'360| -11.85  82.10

3120 |[Kw  Wasser/Abasser 4'000 4'000 100.00

3121 Kw Abwassergebihren 792 150 -642 -81.06

3122 Kw | Elektrizitat 500 500 100.00

3141 Ks | Baulicher Unterhalt 10'202 5'000 -5'202 -50.99

3181 Ms |Versicherungspramien, Abgaben 463 450 -13 -2.87

4231 Ms | Mietzinsen 9'810 20'760 10'950 111.62

4361 Ruckerstattungen 1'590 -1'590 -100.00

1943 Untersuchungsamt 16'867 230'084 23'200 222'900 24'150 230'800 7'283 716 43.18 0.31

3120 Kw |Wasser/Abwasser 2'500 2'500 100.00

3121 Kw Abwassergebihren 4'911 6'500 1'500 -3'411 -69.46

3122 Kw Elektrizitat 3'000 3'000 100.00

3123 Kw | Heizmaterial 3'500 3'500 100.00

3141 Ks Baulicher Unterhalt 6'080 9'800 10'000 3'920 64.48

3181 |Mw |Versicherungspramien, Abgaben 5'876 6'900 3'650 -2'226 -37.88

4231 M w |Miet- und Pachtzinsen Gebaude 200'180 205'200 203'900 3'720 1.86

4232 'Mw Miet-und Pachtzinsen Parkplatze 16'740 9'700 16'900 160 0.96

4361 |Km |Rlckerstattungen 13'164 8'000 10'000 -3'164 -24.04
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1944 Liegenschaft Muelt 1'272 9'319 1'850 9'400 2'350 9'350 1'078 31 84.68 0.33

3121 |[Kw |Abwassergebihren 757 600 -757 -100.00

3122 Kw | Elektrizitat 800 800 100.00

3141 Ks | Baulicher Unterhalt 213 800 1'000 787 369.37

3181 |Mw |Versicherungsprémien, Abgaben 302 450 550 248 82.04

4231 M w |Miet- und Pachtzinsen 6'919 9'400 6'950 31 0.45

4911 M w |Intern verrechneter Sachertrag 2'400 2'400

1945 Sportstrasse 18 9'178 21'600 8'600 21'600 8'300 21'600 -878 -9.57

3120 Kw |Wasser/Abwasser 800 800 100.00

3121 Kw | Abwassergebihren 3'624 4'500 150 -3'474 -95.86

3122 |Kw |Elektrizitat 700 700 100.00

3123 [Kw | Heizmaterial 1'500 1'500 100.00

3141 Ks |Baulicher Unterhalt 4'114 3'400 4'500 386 9.37

3181 M w |Versicherungsprémien, Abgaben 442 700 650 208 46.92

3901 Intern verrechneter Personalaufwand 998 -998 -100.00

4231 |Mw Mietzinsen 21'600 21'600 21'600

1946 verschiedene Grundstiicke 364'168  2'352'743 110'750 59'000 72'000  2'245'000 -292'168  -107'743| -80.23 -4.58

3120 |Kw |Wasser/Abwasser 1'400 1'400 100.00

3121 Kw Abwassergebtihren 1'879 1'250 4'000 2121 112.85

3122 M w | Elektrizitat 1'000 1'000 100.00

3141 Km | Allgemeiner Unterhalt 27'049 41'000 34'500 7'451 27.55

3181 M w | Versicherungspramien, Abgaben 322'519 63'000 21'500 -301'019 -93.33

3641 |Ls |Perimeterbeitrage 3'513 500 600 -2'913 -82.92

3901 Intern verrechneter Personalaufwand 9'164 5'000 9'000 -164 -1.78

3911 Intern verrechneter Sachaufwand 44 -44 -100.00

4231 M w |Baurechts- und Pachtzinsen 54'169 57'500 43'500 -10'669 -19.70

4241 |Ks  Buchgewinne 2'298'414 2'200'000 -98'414 -4.28

4361 |Nn |Ruckerstattungen 160 1'500 1'500 1'340 837.50

1947 Bischofszellerstrasse 6 11'336 21'260 15'850 21'600 16'400 21'600 5'064 340 44.68 1.60

3120 Kw |Wasser/Abwasser 3'500 3'500 100.00

3121 Kw | Abwassergebihren 8'981 11'700 200 -8'781 -97.77

3122 |Kw |Elektrizitat 2'500 2'500 100.00

3123 [Kw | Heizmaterial 5'500 5'500 100.00

3141 Ks |Baulicher Unterhalt 1'562 2'800 4'000 2'438 156.09

3181 Mw Versicherungen, Abgaben 345 1'350 700 355 103.01

3901 Intern verrechneter Personalaufwand 448 -448 -100.00

4271 'Mw Mietzinsen 21'260 21'600 21'600 340 1.60

1948 Tiefgarage Rossli 2'155 21'120 9'050 21'100 6'000 21'100 3'845 -20( 178.41 -0.09

3120 Kw |Wasser/Abwasser 500 500 100.00

3121 |Kw |Abwassergebihren 500

3141 Ks Baulicher Unterhalt 1'858 8'050 5'000 3'142 169.16

3181 'Mw Versicherung/Abgaben 297 500 500 203 68.08

4271 Mw Mietzinsen 21'120 21'100 21'100 -20 -0.09

1949 Sportstrasse 16 8'364 14'400 4'000 14'400 -4'364( 100.00 -52.18

3120 Mw |Wasser/Abwasser 1'000 1'000 100.00

3121 Ms | Abwassergebihren 150 150 100.00

3122 |Mw Elektrizitat 1'000 1'000 100.00

3123 Mw Heizmaterial 2'000 2'000 100.00

3141 |Ks |Baulicher Unterhalt 8'850 8'850 100.00

3181 |Ks |Versicherung/Abgaben 1'400 1'400 100.00

4231 |Mw Mietzinsen 8'364 4'000 -4'364 -52.18
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19410 Wilerstrasse 23 22'166 30'057 5'550 15'810 -16'616 -14'247( -74.96 -47.40
3120 Mw |Wasser/Abwasser 500 500 100.00
3121 M w |Abwassergebihren 790 50 -740 -93.67
3122 |Mw  Elektrizitat 200 200 100.00
3123 M w |Heizmaterial 150 150 100.00
3141 Ks | Baulicher Unterhalt 20'540 4'000 -16'540 -80.53
3181 M w |Versicherungspramien, Abgaben 102 650 548 536.01
3901 M w |Intern verrechneter Personalaufwand 200 -200 -100.00
3911 Mw Intern verrechneter Sachaufwand 534 -534 -100.00
4231 Mietzinsen 11'075 15'810 4'735 42.75
4360 Ruckerstattungen 18'982 -18'982 -100.00
19411 Herisauerstrasse 28 3'700 3'700 100.00
3120 Ks |Wasser/Abwasser 500 500 100.00
3121 |Ks | Abwassergebihren 50 50 100.00
3122 |Ks |Elektrizitat 200 200 100.00
3123 |Ks | Heizmaterial 500 500 100.00
3141 |Ks | Baulicher Unterhalt 2'000 2'000 100.00
3181 M w |Versicherungsprémien, Abgaben 450 450 100.00
19412 Flawilerstrasse 54 7'550 7'550 100.00
3120 Mw |Wasser/Abwasser 500 500 100.00
3121 M w |Abwassergebihren 300 300 100.00
3122 |Mw Elektrizitat 200 200 100.00
3123 M w |Heizmaterial 150 150 100.00
3141 |Ks Baulicher Unterhalt 6'400 6'400 100.00
19413 Flawilerstrasse 74 2'100 2'100 100.00
3121 M w |Abwassergebihren 150 150 100.00
3141 Ks Baulicher Unterhalt 1'500 1'500 100.00
3181 M w | Versicherungspramien, Abgaben 450 450 100.00
1950 Zinsen 2'070'853  1'580'938| 2'375'000 671'900( 2'459'350  1'047'100 388'497 -533'838 18.76| -33.77
Saldo 489'914 1'703'100 1'412'250 922'336
3201 Kw Zinsen auf Depotgelder 15'423 16'000 16'000 577 3.74
3210 M w |Zinsen kurzfristige Schulden 16'523 10'000 10'000 -6'523 -39.48
Zinsen auf mittel- und langfristigen
3221 |Kw |Schulden 1'356'352 1'764'000 1'867'350 510'998 37.67
3232 |[Kw |Zinsen an Spezialfinanzierungen 57'059 35'700 35'700 -21'359 -37.43
3301 Ms Abschreibung Finanzvermdgen 586'318 516'000 505'000 -81'318 -13.87
3821 Kw |Zinsen auf Reserven 1'603 10'000 2'000 397 24.77
3931 Intern verrechneter Zinsaufwand 37'576 23'300 23'300 -14'276 -37.99
4201 |Kw |Zinsen auf Bank- & PC Kto. Krt. 238'851 70'000 90'000 -148'851 -62.32
4211 |Nn Verzugszinsen 2'087 2'000 2'000 -87 -4.16
4213 |Nn |Zinsen Darlehen 78 1'500 100 22 28.62
4221 |Nn Zinsen von Wertschriften 10'100 11'000 11'000 900 8.91
4240 Km |Auflésung Delcredere 10176 -10'176 -100.00
4251 Km |Zinsen Stadtwerke 153'666 80'000 150'000 -3'666 -2.39
4256 |Ks |Zinsen von Spezialfinanzierungen 23'300
Liegenschaftsertrage
4270 'Ms Verwaltungsvermdgen 114'000 114'000 114'000
4931 Intern verrechnete Zinsen 1'051'981 370'100 680'000 -371'981 -35.36
1960 Beitrdge ohne Zweckbindung 3'700'000 2'100'000 2'500'000 -1'200'000 -32.43
Saldo 3'700'000 2'100'000 2'500'000 1'200'000
4631 Ks |Gewinnablieferung Stadtwerke 3'700'000 2'100'000 2'500'000 -1'200'000 -32.43
1970 Zuwendungen Abwasser 187'511 180'000 180'000 -7'511 -4.01
Saldo 187'511 180'000 180'000 7'511
3640 |Ls  Fremdwasseranteil 5 % 187'511 180'000 180'000 -7'511 -4.01
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] 'Laufende Rechnung Stadthaushalt
Stadtischer Haushalt Rechnung 2008 Budget 2009 Budget 2010 Abweichung Betrag |Abweichung in %
2008 zu 2010 2008 zu 2010
Aufwand Ertrag| Aufwand Ertrag| Aufwand Ertrag| Aufwand Ertrag| Aufwa. Ertrag
Abschreibungen auf
1990 Verwaltungsvermégen 8'974'722  2'019'690( 3'948'200  1'960'775 9'160'000  5'854'000 185'278 3'834'310 2.06 189.85
Saldo 6'955'032 1'987'425 3'306'000( 3'649'032
3311 Mw Abschreibung ohne Schule 1'932'872 2'200'000 1'971'000 38'128 1.97
3312 'Mw Abschreibung Schule 828'519 748'200 1'631'000 802'481 96.86
3313 Ms Ausserordentliche Abschreibungen 1'000'000 2'200'000 2'200'000 100.00
3321 |Ks | Zusatzliche Abschreibungen aus... 6'213'330 -6'213'330 -100.00
3340 |Ks |Direktabschreibungen Kanalbauten 3'000'000 3'000'000 100.00
3341 |Ks  Direktabschreibungen Feuerschutz 358'000 358'000 100.00
4941 Intern verrechnete Abschreibungen 2'019'690 1'960'775 5'854'000 3'834'310 189.85
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Beeinflussbarkeiten Stadthaushalt

Beeinflussbarkeit
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Kw
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Ms
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Ms
Ms
Ms
Ms
Ms
Ms
Ms
Ms

Budget 2010
Aufwand Ertrag
3'040'940 345'500
435'900 1'413'100
1'783'550 100'300
820'480 556'600
30'120 0
89'600 8'000
682'600 488'000
575'100 0
224'750 76'000
3'427'900 41'865'000
11'110'940 44'852'500
272'360 0
178'600 220'000
184'060 0
138'500 143'925
23200 40'000
510'700 0
15'000 30'000
34'500 110'000
1'356'920 543'925
235'590 6'500
912'500 402'940
1'101'410 8'000
902'300 75'000
10'500 0
19'500 0
25'750 0
190'000 0
7200 0
1'999'760 50'000
5'404'510 542'440
17'872'370 45'938'865
49'000 173'500
70'000 0
461'700 0
191'400 0
11'750 0
818'000 0
97'750 0
57'500 5'630'000
92'300 0
2'705'600 134'760
4'555'000 5'938'260

Beeinflussbarkeiten

Laufende Rechnung Stadthaushalt

Plan 2011

Aufwand

3'230'388
440'259
1'894'919
832'725
30'421
90'496
689'426
580'851
226'998
70'599

8'087'081

274'649
180'386
185'901
139'885
23'432
515'807
15150
34'845

1'370'054

237'946
921'625
1'112'424
911'323
10'605
19'695
26'008
191'900
7'272
2'033'734
5'472'532

14'929'667

49'490
70'700
463'417
193'314
11'868
826'180
98'728
12'625
73'023
510'656

2'310'000

Ertrag

348'955
1'427'231
101'303
562'166

0

8'080
492'880

0

76'760
43'541'000

46'558'375

0
222200
0
145'364
40'400
0
30'300
111100

549'364

6'565
406'969
8'000
75'750

0

0
50'500
547'784

47'655'524

175'235

5'686'300
0
136'108

5'997'643

Plan 2012
Aufwand

3'262'292
444'662
1'913'471
841'052
30'725
91'401
696'320
586'660
229'267
71'305

8'167'155

276'960
182'190
187'760
141'284
23'666
520'965
15'302
35'193

1'383'320

240'325
930'841
1'123'548
920'436
10711
19'892
26'268
193'819
7'345
2'085'071
5'558'257

15'108'731

49'985
71'407
465'151
195'247
11'986
834'442
99'715
12'751
73'753
515'763

2'330'200
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Ertrag

352'445
1'441'503
102'316
567'788

0

8'161
497'809

0

77'528
44'686'000

47'733'549

0
224'422
0
146'818
40'804
0
30'603
1127211

554'858

6'631
411'039
8'000
76'508

0

0
51'005
553'182

48'841'589

176'987

5'743'163
0
137'469

6'057'619

Plan 2013
Aufwand

3'294'515
449'108
1'932'208
849'463
31'033
92'315
703283
592'526
231'560
72'018

8'248'029

279'295
184'012
189'637
142'697
23'903
526'175
15'455
35'545

1'396'718

242'729
940'150
1'134'784
929'641
10'818
20'091
26'530
195'757
7'418
2'096'422
5'604'339

15'249'087

50'485
72121
466'903
197'200
12'106
842'786
100'712
12'879
74'491
520'920

2'350'602

Ertrag

355'969
1'455'918
103'339
573'466

0

8'242
502'787

0

78'303
45'466'000

48'544'024

0
226'666
0
148'286
41'212
0
30'909
113'333

560'406

6'697
415'149
8'000
77273

0

0
51'515
558'634

49'663'065

178'757

5'800'595
0
138'843

6'118'195

Plan 2014
Aufwand

3'327'060
453'599
1'951'133
857'957
31'343
93'238
710'316
598'451
233'876
72'738

8'329'713

281'653
185'852
191'534
144'124
24142
531'436
15'609
35'901

1'410'250

245'156
949'551
1'146'132
938'937
10'926
20'292
26'796
197'715
7'492
2'107'786
5'650'783

15'390'746

50990
72'842
468'672
199'172
12'227
851'214
101'719
13'008
75'236
526'129

2'371'208
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Ertrag

359'529
1'470'478
104'373
579'200

0

8'325
507'815

0

79'086
46'240'000

49'348'804

0
228'933
0
149'769
41'624
0
31218
114'466

566'011

6'764
419'301
8'000
78'045

0

0
52'030
564'140

50'478'955

180'545

5'858'601
0
140'232

6'179'377
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0
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5'938'300

1'388'350
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131'150
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1'651'800
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496'700

20'810

3'660'750

17'537'760

24'266'660

200000

56'700

54'000

5'000

189'600

505'300

2'528'000

777'850

82'400

6'972'770

32'000

70'900

28'000

300'000

8'263'920

11'297'220

205'000

0

26'000

0

94'000

468'000

1'250'000

5'000

37'600

0

2'085'600

3'000

17'589'900

4'500

4'928'000

157'000

22'682'400

197'500

0

163'580

0

2'200

363'280

224'470

1'114'950

457'100

153'200

0

80'000

140'000

431'300

0

372'850

2'973'870

9'275'410

8'000

7'000

0

15'000

15'000

1'767'000

29'000

3'326'600

115'600

0

90'000

170'900

1'598'100

2100

8'329'460

15'428'760

84'600

0

0

2'956'000

0

3'040'600

437'734

88'072

29'290

286'840

5'050

474'700

727'990

113'000

44'440

0

2'207'116

6'072'679

1'421'424

3'124'183

144'582

405'000

1'675'590

1'095244

501'667

21'018

4107'238

18'568'623

23'085'739

405'010

57'100

54'540

5'050

191'496

713'196

2'553'280

785'629

83'224

7'070'778

32'320

71'609

28'000

300'000

8'371'559

11'638'035

207'050

0

27'000

0

94'940

472'680

1'262'500

1'265'940

37'976

0

3'368'086

3'030

19'272'214

4'545

4'961'790

184'500

24'426'079

199'475

0

165'216

0

2'222

366'913

226'215

1'126'100

461'671

154'732

0

80'800

141'400

435'613

0

398'607

3'025'137

9'389'692

8'080

7'070

0

15'150

15'150

1'775'220

29'290

3'350'000

116'756

0

90'400

334'209

15150

2121

8'539'255

14'252'401

85'446

0

0

2'975'560

0

3'061'006

442111

88'953

29'583

289'708

5101

479'447

732'020

113'000

44'884

0

2'224'807

6'125'481

1'435'638

3'155'424

146'027

405'000

1'692'346

1'106'196

506'684

21'228

5'286'730

19'880'754

24'435'761

409'060

57'100

55'085

5101

193411

719'757

2'578'813

793'485

84'056

7'141'485

32'643

72'325

28'000

300'000

8'451'995

11'750'565

209'121

0

27'500

0

95'889

477'407

1'275'125

1'240'109

38'356

0

3'363'507

3'060

19'464'936

4'590

4'991'878

184'500

24'648'965
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201'470

0

166'868

0

2'244

370'582

227'977

1'137'360

466'288

156'279

0

81'608

142'814

439'969

0

402'593

3'054'888

9'483'089

8'161

7141

0

15'302

15'302

1'783'522

29'583

3'375'000

117'924

0

90'804

337'551

15'302

2'142

8724147

14'475'975

86'300

0

0

2'995'316

0

3'081'616

446'532

89'842

29'879

292'605

5'152

484241

736'090

113'000

45'333

0

2'242'675

6'178'811

1'449'994

3'186'979

147'488

405'000

1'709'269

1'117'258

511'751

21'441

5'718'227

20'446'217

25'039'494

413151

57'250

55'636

5'152

195'345

726'534

2'604'601

801'420

84'897

7'212'900

32'970

73'048

28'000

300'000

8'533'235

11'864'369

211°212

0

28'000

0

96'848

482'181

1'287'876

1'297'511

38'739

0

3'442'367

3'091

19'659'586

4'636

5'022'267

184'500

24'874'079

203'484

0

168'537

0

2'267

374'288

229'757

1'148'734

470'951

157'842

0

82'424

144242

444'369

0

406'619

3'084'937

9'577'420

8'242

7'212

0

15'455

15'455

1'791'907

29'879

3'375'000

119'103

0

91'212

340'927

15'455

2'164

8'759'139

14'524'784

87'163

0

0

3'015'269

0

3'102'432

450'998
90'741
30178

295'532

5'203

489'084

740201

113'000
45'787

0

2'260'722

6'232'674
1'464'494
3'218'848
148'962
405'000
1'726'362
1'128'431
516'868
21'655
5'338'729
20'202'024

24'833'954

417'282
57'600
56'193

5'203

197'299

733'577

2'630'647

809'434
85'746
7'285'029
33'299
73'779
28'000
300'000
8'615'287

11'979'511

213'324

0

29'150

0

97'817
487'003
1'300'755
1'412'145
39127

0
3'579'320
3122
19'856'181
4'683
5'052'959
184'500

25'101'445
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205'519
0

170'222

0
2'289

378'031

231'554
1'160'221
475'660
159'421

0

83'248
145'685
448'813
0
410'685
3'115'286

9'672'694

8'325

7'284

0
15'609

15'609

1'800'376
30'178
3'150'000
120'294
0

91'624
344'336
15'609
2'185
8'769'230
14'323'832
88'035

0

0
3'035'421
0
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Stadt Gossau

Beeinflussbarkeit des Aufwandes (2010)

Die Haushaltsverordnung geht davon aus, dass neue Ausgaben gegentiber dem
letzten Budget dem Parlament bekannt sein missen. Da neue Ausgaben nur durch
neue Aufgaben generiert werden, findet sich diese Information tber neue
Ausgaben beim Mittelbedarf der jeweiligen Aufgabe. Die Beeinflussbarkeit von
Ausgaben ist nicht als Information Gber neu zu beschliessende Ausgaben gedacht.

Die Beeinflussbarkeit des Aufwandes bedeutet, dass auf die Ausgaben in vielerlei
Hinsicht Einfluss genommen werden kann. Einerseits ist der Aufwand in Héhe
beeinflussbar (wenig - mittel - stark) oder in der Dauer bis eine méglich
Massnahme wirkt (kurzfristig - mittelfristig - langfristig). Wenn Anderungen
gemacht werden wollen, sind die Konsequenzen der jeweiligen Massnahmen in die
Uberlegungen mit einzubeziehen.

Nicht beeinflussbarer Aufwand entsteht dort, wo die Gemeinde gesetzliche
Aufgaben zu erfillen hat, ohne dass sie Einfluss auf den Aufwand hat. Als Beispiel
sei hier der Aufwand fir die Schulgemeinde Andwil - Arnegg aufgezeigt. Einfluss
auf das Budget kann die politische Gemeinde nur mit einem Rekurs an das
Bildungsdepartement nehmen. Die Personalkosten werden vom
Bildungsdepartement vorgeschrieben, die politische Gemeinde hat keinen Einfluss
darauf.

Nach Einschatzung der Budgetverantwortlichen sind CHF 11.3 Mio. Franken im
Budget kurzfristige beeinflussbar. Kurfristig beeinflussbar sind vor allem Ausgaben
fur freiwillige Aufgaben. So sind unter anderem die Aufwendungen im Bereich
Kultur, Beitrage an die Vereine fr Jugendmitglieder oder Aufwendungen im
Strassenunterhalt als kurzfristig beeinflussbar eingestuft. Im Bereich
Unterhaltsdienst zeigt sich, wie "kurzfristig beeinflussbar" zu werten ist. Weniger
Kosten bedeutet in der Schlussfolgerung weniger Ressourceneinsatz und
demzufolge saubere Strassen und Platze.

Beeinflussbarkeit des Ertrags (2010)

Wenn auf der Ertragsseite CHF 49.5 Mio. als kurzfristig eingestuft sind, so betrifft
dies vor allem die Steuereinnahmen aus Steuern nattrlicher Personen. Hier liegt die
Kompetenz beim Parlament, welches diese Einnahmen via Steuerfuss direkt
beeinflussen kann.

Mittelfristig stark beeinflussbar sind die Einnahmen aus Gebihren (z.B.
Abwasserbereich).
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Investitionsrechnung Stadtwerke

Prioritdten: AG » Gesetzlich gegebene Prioritat, A > 1. Prioritdt, B > 2. Prioritat,

D » Abhangig von Dritten (Private, Kanton, Stadt) Prioritdt | Ausgaben| Einnahmen
10 Elektrizitat
1901 Mittelspannungsnetz 20 KV 1'330'000
1902 Trafostationen 2'200'000
Trafostationen, Allgemeiner Unterhalt, Sockelbetrag A 120'000
Unvorhersehbare Investitionen durch Dritte (Industrie und Gewerbe) AD 250'000
Trafostation Albertschwil, Neubau im Unterwerk der SAK, Planung, Anteil Gebdude und technische )
Installationen AD 650000
Waffenplatz Breitfeld, Erneuerung Mittelspannungsanlage AD 60'000
Trafostation Milchverband I, Sanierung von 4 Mittelspannungsfeldern 20 kV AGD 120'000
NAFAG / Provimi Kliba AG, Erneuerung Mittelspannungsanlage AGD 50'000
Trafostation Coop Herisauerstrasse, Erneuerung Mittel- und Niederspannungsschaltanlage B 250'000
Trafostation Ifangstrasse, Ersatzbau und Neuinstallation der Mittel- und Niederspannungsschaltanlage B 350'000
Trafostation Glattburg, Niederwil, Erneuerung Mittelspannungsschaltanlage B 150'000
Trafostation Nutzenbuech, Ersatzbau mit Mittel- und Niederspannungsschaltanlage fur Stangentrafostation BD 100'000
Trafostation Rieggetschwil, Ersatzbau mit Mittel- und Niederspannungsschaltanlage fur Stangentrafostation BD 100'000
1903 Niederspannungsnetz 400 V 1'540'000 -350'000
Fenn-Geissberg, Neuerschliessung Ausbauetappe 2 A 100'000
Ausbau LWL Glasfasernetz fir die Kommunikation und Fernauslesung der Energiedaten A 85'000
Sanierung bestehender Verteilkabinen mit offenen Sammelschienen AG 80'000
Bachstrasse, Netzaufteilung und Erneuerung der Hausanschllsse AD 105'000
Netzerweiterungen flr derzeit noch nicht bekannt Bauvorhaben AD 270'000
Neue Verteilkabine in der alten TS Albertschwil AD 30'000
St. Gallerstrasse, Anpassungen Netzaufteilung im Abschnitt Santisstrasse - Tellstrasse AD 175'000
Herisauerstrasse, Netzaufteilung, Erweiterung Rohrtrasse im Abschnitt Kirchplatz - Ringstrasse AD 100'000
Hofeggstrasse, Netzaufteilung und Teilerneuerung Hausanschlisse im Abschnitt Lerchenstrasse - Hofegg AD 115'000
Brunnenstrasse, Teilerneuerung der Versorgungsleitung 40'000
Gozenbergstrasse, Netzaufteilung, Erneuerung der Verteilkabinen und der Hausanschlisse 300'000
Haldenstrasse, Netzaufteilung und Erneuerung der Hausanschlusse BD 140'000
Anschluss- und Netzkostenbeitrage D -350'000
Sachanlagen 680'000| 0
Kraftwerk Niederglatt, Ersatz Relaissteuerung Wasserfassung und Einlaufbauwerk Glatt A 30'000
Ersatz Notstromgruppe 150 kVA (Jahrgang 1986) B 150'000
Solaranlage Stadtliegenschaft B 500'000

5'750'000 -350'000
Total Elektrizitat (Nettoinvestitionen) 5'400'000
20 Trinkwasser
2901 Pumpwerke 110'000 0
Sanierung Dorfbrunnen A 30'000
Quellwasserfassung Latschen Sanierung zur Quellleitungen zum Fassungsschacht B 50'000
Quellpumpwerk Rain, Riickbau des Bauwerks B 30'000
2903 Leitungsnetz 2'535'000 -210'000
LWL Signalkabelnetz / Zentrales Fernauslesesystem, Ausbau A 35'000!
Unvorhersehbare Sanierungen und Reparatur von Rohrleitungsbriichen A 150'000
Neuchlenstrasse, Erneuerung Hauptleitung und Hausanschlisse im Abschnitt Ahornstrasse - Wittenwisstrasse A 220'000
Fenn-Geissberg, Neuerschliessung Ausbauetappe 2 AD 150'000
Bachstrasse, Erneuerung Hauptleitung und Hausanschlisse im Abschnitt Hirschenstrasse - St. Gallerstrasse AD 240'000
St. Gallerstrasse, Erneuerung Hauptleitung und Hausanschlisse im Abschnitt Santisstrasse - Tellstrasse AD 210'000
Herisauerstrasse, Erneuerung Hauptleitung und Hausanschlisse im Abschnitt Kirchplatz - Ringstrasse AD 170'000
Tellstrasse, Ausbau Hauptleitung fir die Erschliessung der Uberbauung Haldenhof AD 50'000
Hofeggstrasse, Erneuerung Hauptleitung und Hausanschlisse, Lerchenstrasse - Hofeggring AD 250'000
Brunnenstrasse, Erneuerung Hauptleitung Flawilerstrasse - Brunnenstrasse 16 und Niederdorfweg B 140'000
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Geretschwilerstrasse, Erneuerung Hauptleitung und Hausanschlisse - Weid B 70'000!
Gozenbergstrasse, Erneuerung Hauptleitung und Hausanschlisse, Gozenbergstrasse 20 - Multstrasse B 300'000
Hofmattstrasse, Erneuerung Hauptleitung und Hausanschlisse, Industriestrasse - Mooswiesstrasse B 260'000
Chressbrunnen, Ausbau Trinkwassernetz fur drei Liegenschaften BD 40'000
Enggetschwil, Ausbau Trinkwassernetz Enggetschwil - Nutzenbuech - Rieggetschwil BD 250'000
Anschluss- und Feuerschutzbeitréage AD -50'000
Gebaudeversicherungsanstalt, Subventionen AD -160'000
Sachanlagen 90'000 0
Service PW, Ersatz A 40'000
Leitsystem Rittmeyer, Ausbau Fernwirkstationen A 50'000
2'735'000 -210'000
Total Trinkwasser (Nettoinvestitionen) 2'525'000
30 Erdgas
3901 Leitungsnetz Mitteldruck 240'000 0
Gerenstrasse, Wilerstrasse - Gerenstrasse Nr. 47, Erneuerung Mitteldruckleitung A 190'000
Chellenweiherweg, Ausbau Nordring BD 50'000
3902 Leitungsnetz Niederdruck 1'490'000 -10'000
Gerenstrasse, Erneuerung Hauptleitung und Hausanschlisse, Wilerstrasse - Gerenstrasse 47 A 150'000
Neuchlenstrasse, Erneuerung Hauptleitung und Hausanschlisse, Ahornstrasse - Witenwisstrasse A 230'000
Unvorhersehbare Sanierungen und Rohrleitungsbriiche A 150'000
LWL Signalkabelnetz / Zentrales Fernauslesesystem, Ausbau A 35'000!
Rohrnetzberechnungen A 20'000
chhstrasse, Erneuerung Hauptleitung und AHausansc‘hmsse, A . AD 80'000
Hirschenstrasse - St. Gallerstrasse und Verbindungsleitung zur Reglerstation Mooswies
Fenn-Geissberg, Neuerschliessung Ausbauetappe 2 AD 130'000
Tellstrasse, Ausbau Hauptleitung fir die Erschliessung der Uberbauung Haldenhof AD 50'000
Hofeggstrasse, Ausbau Hauptleitung und Neuanschlisse AD 180'000
Gozenbergstrasse, Ausbau Hauptleitung und Neuanschliisse, Gozenbergstrasse 20 - Multstrasse BD 250'000
Hofmattstrasse, Ausbau Hauptleitung und Neuerschliessung Liegenschaften, Industriestrasse - ,
Mooswiesstrasse BD 180°000
Stadelistrasse, Ausbau der Verbindungsleitung zur Firstenlandstrasse ab Haus Nr. 1746 Stadeli BD 35'000!
Anschlussbeitrage D -10'000
1'730'000 -10'000
Total Erdgas (Nettoinvestitionen) 1'720'000
40 Installationskontrolle / Energieberatung 0 0
Total Installationskontrolle 0 0
50 Technisches Biiro 0 0
Total Technisches Biiro 0 0
70 Entsorgung 0 0
Total Entsorgung 0
90 Zentrale Dienste 130'000 0
Anlagenbuchhaltung (EVS-EVU), Ausbau A 30'000
Innovationsprojekte A 100'000
Total Zentrale Dienste 130'000 0
ZUSAMMENZUG
10 Elektrizitat 5'750'000 -350'000
20 Trinkwasser 2'735'000 -210'000
30 Erdgas 1'730'000 -10'000
40 Installationskontrolle / Energieberatung 0 0
50 Technisches Biiro 0 0
60 Entsorgung 0 0
90 Zentrale Dienste 130'000 0
10'345'000 -570'000
Total Nettoinvestitionen 9'775'000
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Erfolgsrechnung Stadtwerke

Abweichung
Voranschlag Voranschlag

Erfolgsrechnung Stadtwerke Rechnung 2008 2009 2010 R 2008 / V2010

3 Betriebsertrag Lieferungen und Leistungen 33'638'814 33'843'000 30'918'000 -2'720'814

4 Aufwand Material, Waren und Dienstleistungen -22'654'427 -24'084'000 -21'607'000 + 1'047'427

Bruttogewinn 1 10984387 9'759'000 9'311°000 -1'673'387

5 Personalaufwand -2'785'754 -3'029'000 -2'918'000 -132'245

Bruttogewinn 2 8'198'632 6'730'000 6'393'000 - 1'805'632

60-67 Sonstiger Aufwand -1'978'033 -2'093'000 -2'045'000 - 66’966

Bruttogewinn 3 6'220'598 4'637'000 4'348'000 - 1'872'598

68  Finanzerfolg - 169'949 -229'000 - 186'000 - 16’050

Bruttogewinn 4 6'050'649 4'408'000 4'162'000 -1'888'649

69  Abschreibungen - 385'888 - 509’000 - 847'000 -461"111

Bruttogewinn 5 5'664'760 3'899'000 3'315'000 -2'349'760,

7 Betriebliche Nebenerfolge 33210 34000 40'000 +6'789

80  Ausserordentlicher Erfolg -1'997'970 - 520’000 0 + 1'997'970

Bruttogewinn 6 3'700'000 3'413'000 3'355'000 - 345000

82  Energiefonds 0 0 0 0

88  Ablieferungen Stadthaushalt -3'700'000 0 0 +3'700'000

8 Erfolg 0 3'413'000 3'355'000 + 3'355'000
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Erfolgsrechnung Altersheim Espel
Rechnung 2008 Voranschlag 2009 Voranschlag 2010 Abweichung

R 2008 - V 2010

Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag % CHF

3'451'754 3'451'754| 3'510'000  3'510'000 | 3'686'450 3'686'450 -

Stellenprozent 3060% 2950% 2930%

31-35 Léhne, Zulagen 2'340'040 2'411'000 2'575'000 10.04%  234'960
37 Sozialversicherungen 491'175 480'000 526'000 7.09% 34'825
38 Ubriger Personalaufwand 48'212 46'000 - -48'212

38 Honorare Leistungen Dritter - -
39 Peronalnebenaufwand 55'000 55'000
31-37 Ruckerstattungen -85'693 -85'000 -85'000 -0.81% 693
36 Sitzungsentschadigung 4'567 4'000 -4'567
Total Personalkosten 2'798'301 2'856'000 3'071'000 9.75% | 272'699
40 Medizinischer Bedarf 44'784 45'000 45'000 0.48% 216
41 Lebensmittel, Getranke 189'769 180'000 196'000 3.28% 6'231
42 Haushalt 30'855 33'000 32'200 4.36% 1'345
43 Unterhalt & Reparaturen Sachan. 140'900 100'000 142'500 1.14% 1'600
44 Aufwand fur Anlagennutzung 7'980 7'980
441  Ersatz & Neuanschaffungen 23'437 35'000 6'000 -74.40% -23'437

442  Mietkosten Juli - Dez. 0 60'000 - -
447  Abschreibungen 11'076 10'000 - -11'076
45 Energie und Wasser 81'192 71'000 72'500 -10.71% -8'692

46 Kapitalzinsen und -spesen 0 -
47 Blro und Verwaltung 67'633 90'000 56'200 -16.90% -11'433
48 Ubriger Aufwand 8'500 8'500
49 Ubriger Sachaufwand 22'161 30'000 27'200 22.74% 5'039
48 Investitionsreserven 41'646 21'370 -14'276

80 Einlage in Betriebsreserve -
Total Sachkosten 653'453 654'000 615'450 -5.82% -38'003
600 Heimtaxe 1'529'723 1'540'000 1'617'000 5.71% 87'277
606  Pflegetaxe 1'726'996 1'800'000 1'887'000 9.26%  160'004
62 Med. Nebenleistungen 62'027 55'000 51'000 | -17.78% -11'027
65 Ubrige Leistungen fir Bewohner 8'983 15'000 9'000 0.19% 17
66 Miet- und Kapitalzinsen 13'227 11'500 13'450 1.69% 223
67 Nebenbetrieb Caféteria und Kiosk 38'987 37'000 38'500 | -1.25% -487
68 Leistungen an Personal und Dritte 71'811 51'500 70'500 | -1.83% -1'311
Total Betriebsertrage 3'451'754 3'510'000 3'686'450 | 6.80%  234'696
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