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|. Vorwort des Stadtrates

Im vorliegenden Geschéftsbericht informiert der Stadtrat tber die Erfullung der tGbertragenen Aufgaben,
namentlich Uber die im 2015 erbrachten Leistungen, die erzielten Wirkungen und die dafur
aufgewendeten finanziellen Mittel. Ein Kurzbeschrieb der Entwicklung von wichtigen Ereignissen und
eine Abweichungsanalyse helfen bei der Bewertung der Leistungen der Verwaltung. Mit dem
gezogenen Fazit, einem Ausblick und - wo nétig - mit Hinweisen Uber die zu treffenden Massnahmen
schliesst die Berichterstattung Uber jede der rund 55 Aufgaben ab.

Einmal mehr darf der Stadtrat mit diesem Bericht Uber die wesentlichen Geschafte im Jahr 2015
orientieren und Themen beleuchten, welche uns im 2015 beschaftig haben. Mit ,Fahrende und
Fusionsplane” betitelte das St. Galler Tagblatt den Jahresriickblick vom 23. Dezember 2015. Der
Durchgangsplatz fur Fahrende und die Gemeindevereinigung mit Andwil belegen tatsachlich die ersten
Range in der Jahreshitparade 2015 der medialen Berichterstattung Uber Gossau. Dennoch waren es
nicht die einzigen Vorhaben, welche Stadtrat und Verwaltung im letzten Jahr auf einen guten Weg
bringen konnten. Intensiv waren die Arbeiten am Stadtentwicklungskonzept, das 2016 zur politischen
Beratung vorliegen wird.

Der Hochbau konnte die umfassend erneuerte Sporthalle Buechenwald wieder in Betrieb nehmen. Der
Tiefbau hat auf dem Friedhof Hofegg ein Grab fur Sternenkinder eingeweiht. Das Sozialamt war in
besonderem Masse gefordert durch die Zuwanderung von Flichtlingen aus verschiedenen
Krisengebieten dieser Welt. Denn es gilt, fur immer mehr Asylbewerber geeignete Unterkinfte zu
finden und die qualifizierte Betreuung sicherzustellen. Herausgefordert durch die geplante Offnung der
Elektrizitats- und Erdgas-Markte sind auch die Stadtwerke. Auf gutem Weg befindet sich auch der Bau
eines flachendeckenden Glasfasernetzes. Eine der wichtigsten Weichen wurde jedoch am 28. Februar
2016 gestellt, bedauerlicherweise aber nicht in die von Stadtrat, Stadtparlament und Gossauer
Stimmburgerschaft angestrebte Richtung. Trotz fundierter Arbeit hat sich die Stimmbdirgerschaft der
Politischen Gemeinde Andwil gegen eine Vereinigung mit der Stadt Gossau entschieden. Damit kann
die notwendige Bereinigung der Verwaltungsstrukturen im Raum Gossau - Arnegg - Andwil nicht
umgesetzt werden.

Der stadtische Finanzhaushalt 2015 ist gepragt durch erhebliche Mehreinnahmen. Der Steuerabschluss
weist gegentiber dem Vorjahr ein Plus von rund 2 Mio. Franken auf. Gegenuiber dem Vorjahr betragt die
Budgetabweichung bei den Steuereinnahmen sogar 5.3 Mio. Franken. Der Kernaufwand hingegen stieg
lediglich um 0.53 % an. Gesundheit und Soziale Wohlfahrt sind jene Bereiche, welche gegenlber dem
Voranschlag deutlich mehr Mittel benétigt haben, dies vor allem fiir die Pflegefinanzierung und fur das
Flichtlingswesen.

Dank gutem Finanzabschluss 2015 kann erstmals seit Langerem wieder die Pro-Kopf-Verschuldung
reduziert werden. Diese Kennzahl liegt neu bei 1'101 Franken (Vorjahr 1'346 Franken). Um alle
Schulden des Stadthaushalts abzubauen, waren 55 Steuerprozente notwendig (1 Steuerprozent betragt
350'000 Franken).

Die Steuerkraft von Gossau betragt 2'377 Franken pro Einwohner. Gegenlber dem Vorjahr entspricht
dies einer Zunahme von 0.8 %. Damit liegt Gossau auf dem 22. Rang aller St.Galler Gemeinden
(Vorjahr Rang 20). Die durchschnittliche Steuerkraft der St. Galler Gemeinden liegt bei 2'372 Franken
(Zunahme gegenuber Vorjahr + 2.5 %). In Gossau sind 11'120 Personen steuerpflichtig. Rund 9.5 %
der im 2015 in Gossau Steuerpflichtigen verfligen noch Uber keine definitive Steuerveranlagung
(Vergleich Kanton: 12.6 %).

Steuerabschluss R2014 V2015 R2015
Steuern naturlicher Personen 42'414'355 42'213'000 44'195'033
Steuern naturlicher Personen, Nachzahlungen 4'304'129 1'500'000 2'413'114
Steuern juristischer Personen 5'504'193 5'750'000 6'538'798
Quellensteuern 1'028'479 950'000 976'781
Grundstlickgewinnsteuern 706'292 800'000 1'214'652
Hand&nderungssteuern 1'213'064 700'000 1'773'364
Grundsteuern 2'338'318 2'323'000 2'413'002
Total 57'508'830 54'236'000 59'524'744
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II. Uberblick

1. Ubersicht iiber die Finanzen

Die Rechnung des Stadthaushaltes schliesst mit einem Ertragsuberschuss in der Hohe von
5.3 Mio. Franken ab. Im Voranschlag 2015 vorgesehen war ein Aufwanduberschuss von
272'300 Franken. Insgesamt wurden im Berichtsjahr Aufwendungen von 95 Mio.
Franken getatigt. Die Einnahmen belaufen sich auf rund 100 Mio. Franken.

Zum guten Ergebnis beigetragen haben in erster Linie die Einnahmen. Diese liegen um
3.6 Mio. Franken tber dem Budget und 2.3 Mio. Franken Uber den Vorjahreswert. Die
Gemeindesteuern liegen um rund 2.8 Mio. Franken Uber dem Voranschlag. Die
Steuernachzahlungen aus den Vorjahren konnten um 900'000 Franken gesteigert
werden. Gegenlber dem Vorjahr 2014 gab es einen Riickgang um 1.9 Mio. Franken. Bei
den Anteilen (juristische Personen, Quellensteuern und Grundsttickgewinnsteuern) liegt
der Wert der Mehreinnahmen bei 1.3 Mio. Franken. Der Jahresvergleich zeigt auf, dass
die Einnahmen 2015 mit 6.5 Mio. Franken bei den juristischen Personen einmalig hoch
waren (5.5 Mio. Franken im 2014).

Beim Aufwand liegen die Minderaufwendungen in einer engen Bandbreite. Der
Personalaufwand kommt um 1.14 % unter den Budgetwert zu liegen (364'000 Franken).
Der Sachaufwand weicht um 1.86 % (208'000 Franken) vom Budget ab. Es kann eine
hohe Budgettreue festgestellt werden. Durch das tiefe Zinsniveau konnten nochmals
Ausgaben fur Zinsen heruntergefahren werden. Die Schulgemeinde Andwil-Arnegg
konnte ihre Rechnung um 198'000 Franken tiefer abschliessen als budgetiert.

Die Investitionen im Berichtsjahr belaufen sich auf 7.7 Mio. Franken. Gegentber dem
Voranschlag bedeutet dies 1.4 Mio. Franken tiefere Ausgaben. Die Sporthalle konnte im
Berichtsjahr abgerechnet werden und bildet mit 2.1 Mio. Franken den gréssten Posten
der Investitionsrechnung. Fur Investitionen im Bildungsbereich wurden 1.7 Mio. Franken
bendtigt. An dritter Stelle bei den Ausgaben ist die Abwasserbeseitigung platziert. Hier
wurden 1.6 Mio. Franken aufgewendet.

Eingelegt in die Reserven der Spezialfinanzierung Abwasser wurden 2.6 Mio. Franken. Im
Bereich des Feuerschutzes musste aus den Reserven 370'000 Franken bezogen werden.

Mit einem Cashflow von 13.3 Mio. Franken und Investitionen von 7.7 Mio. Franken
konnte die Verschuldung abgebaut werden. Sie betrdgt nun 1'101 Franken pro
Einwohner.

Vor beantragter Gewinnverwendung Rechnung 2014 Voranschlag 2015 Rechnung 2015
Nettoaufwand Nettoertrag|  Nettoaufwand Nettoertrag|  Nettoaufwand Nettoertrag
10 Behorden, Verwaltung 3'990'904 4'390'800 3'972'341
1 Offentliche Sicherheit 220379 166'600 6'592
12 Bildung 33'497'494‘ 34'806'220 33'414'609
13 Kultur, Freizeit 2'814'896 2'710'620 2'859'041
14 Gesundheit 2'931 '1301 2'844'500 3'061'195
15 Soziale Wohlfahrt 6'034'356 5'669'450 6'127'013
16 Verkehr 3'896'608‘ 4'502'740 3'961'236
17 Umwelt, Raumordnung 1'035'803 1'253'650 1'067'523
18 Volkswirtschaft 202'820 184'050 214'416
19 Finanzen 59'760'937 56'256'330 59'992'815
Total 54'624'390 59'760'937 56'528'630 56'256'330 54'677'374 59'999'407
Aufwand/Ertragsiiberschuss 5'136'547 -272'300 5'322'033

Stadt Gossau
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II. Uberblick

Antrag Verwendung Ertragsiiberschuss

Betrag in CHF

Ertragsuberschuss 5'322'033.00
Reserve fur Infrastrukturprojekte (Sportanlagen) 1.282023 5'322'033.00
Total verwendeter Ertragsiiberschuss 5'322'033.00

Stimmt das Parlament den Antragen des Stadtrates zur Verwendung des
AufwandUberschusses zu, weist die funktionale Gliederung folgende Werte aus:

Nach beantragter Gewinnverwendung Rechnung 2014 Voranschlag 2015 Rechnung 2015
Nettoaufwand Nettoertrag|  Nettoaufwand Nettoertrag|  Nettoaufwand Nettoertrag
10 Behorden, Verwaltung 3'990'904 4'390'800 3'972'341
" Offentliche Sicherheit 220379 166'600 6'592
12 Bildung 33'497'494 34'806'220 33'414'609
13 Kultur, Freizeit 2'814'896 2'710'620 2'859'041
14 Gesundheit 2'931'130 2'844'500 3'061'195
15 Soziale Wohlfahrt 6'034'356 5'669'450 6'127'013
16 Verkehr 3'896'608 4'502'740 3'961'236
17 Umwelt, Raumordnung 1'035'803 1'253'650 1'067'523
18 Volkswirtschaft 202'820 184'050 214'416
19 Finanzen 59'760'937 56'256'330 54'670'782
Total 54'624'390 59'760'937 56'528'630 56'256'330 54'677'374 54'677'374
Aufwand/Ertragsiiberschuss 5'136'547 -272'300 0

Aufgefuhrt werden nachstehend diejenigen Positionen, welche das Ergebnis der
Laufenden Rechnung massgeblich beeinflusst haben:

Konto Bezeichnung Text Betrag in CHF
1410.3610 Pflegefinanzierung Anstieg der zu Pflegenden 166'000
XXxX.318x Dienstleistungen Honorare Informatik, Betreibungsgebuhren, Vermessungswerk, Bader 293'000
1530.3662 Soziales Mutterschaftsbeitrage 258'000
1532.XxxXX Asylsuchende Unterstitzung 274'000
1537 .XxxX Fluchtlinge Unterstitzung 120'000
1584 .xxXX Sozialhilfe Unterstlitzung 128'000
1950.3301 Finanzvermogen Erhéhung Delkredere 380'000
Mehraufwand 1'753'000

XXXX.30XX Personalaufwand 364'000
XXXX.314x Baulicher Unterhalt Sportanlagen, Hallenbad 223'000
1990.3311 Abschreibungen Verwaltungsvermogen 489'000
1900.3301 Abschreibungen Steuern natrliche Personen 237'000
XXXX.35XX Entschadigungen Entschadigungen an Gemeinwesen (SVRG etc.) 515'000
1220.3521 Sonderschulen Weniger Kinder in Sonderschulen 100'000
Minderaufwand 1'928'000

1900.4001 Gemeindesteuern Steuern nattrliche Personen 682'000
1900.4002 Gemeindesteuern Steuern naturliche Personen; Nachzahlungen 913'000
1900.4004 Steuern Forderungen aus Verlustscheinen 300'000
1900.4021 Handanderungssteuern Einnahmenplus 1'073'000
1930.4411 Nebensteuern Steuern juristischer Personen 789'000
1930.4412 Nebensteuern Grundsttickgewinnsteuern 414'000
1930.4418 Nebensteuern Quellensteuern 153'000
1041.4311 Vergltungen Gebuhrenertrage 580'000
XXXX.ABXX Ruckerstattungen Asyl + Fluchtlinge Bundesbeitrage 243'000
Mehrertrag 5'147'000

Total -5'322'000
Stadt Gossau Geschéaftsbericht 2015 Seite 5



II. Uberblick

Funktionale Gliederung Nettoaufwand

Die untenstehende Grafik zeigt die Zusammensetzung des Nettoaufwandes je
Funktionsbereich. Der grosste Ressourcenbedarf findet sich bei der Bildung, wo tber die
Halfte des Gesamtaufwandes als Personalaufwand fur das padagogische Personal zu
Buche schlagt und in seiner Hohe grosstenteils durch das kantonale Bildungsdepartement
vorgegeben ist.

Behdrden, Verwaltung 7.3 % = Offentliche Sicherheit 0.0 % mBildung 61.4 %
m Kultur, Freizeit 4.8 % Gesundheit 5.6 % m Soziale Wohlfahrt 1.3 %
Verkehr 7.3 % i Umwelt, Raumordnung 2.0 %  mVolkswirtschaft 0.4 %

2.0% _0.4% 0.0%

7.3%

5.6%

Investitionsrechnung

Die grosste Einzelposition bei den Investitionsausgaben ist mit 2.1 Mio. Franken die
Buechenwaldturnhalle. Insgesamt steht damit der Sport (2.2 Mio. Franken) fir einmal an
erster Stelle bei den Investitionen. An zweiter Stelle folgt bereits die Bildung (1.7 Mio.
Franken).

R2014 V2015
Ausgaben 15'669 9'120
Einnahmen 307 0
Nettoausgaben 15'362
Investitionsausgaben nach Funktionen
mBildung 22.1 % = Kultur 5 %
mSport 27.6 % Verkehr 14.9 %
Abwasser 19.7 % B Gewasser 5.4 %
Raumplanung 2.9 % m Verwaltungsliegenschaften 2.3 %

Stadt Gossau

2.3%
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II. Uberblick

Stadtwerke Laufende Rechnung
Die laufende Rechnung 2015 der Stadtwerke schliesst mit einem Uberschuss von 3.3
Mio. Franken ab. Auf den Bezug aus der Tarifausgleichsreserve konnte verzichtet
werden.
Rechnung 2014 Voranschlag 2015
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
31 Elektrizitat -14'052'116 19'342'475 -12'675'000 18'236'000
32 Trinkwasser -848'737 3'147'684 -831'000 3'437'000
33 Erdgas -5'926'180 8'623'310 -6'244'000 8'631'000
34 Entsorgung -219'927 258'451 -234'000 281'000
35 Dienstleistungen 1'214'388 1'044'000
36 Ubriger Ertrag 43'859 38'000
38 Glasfasernetz (FTTH) -370'000 298'000
39 Ertragsminderung 232'371 0
45/ 46 Fremdleistungen / Materialaufwand -673'975 -505'000
49 Aufwandminderungen 10'767 16'000
5 Personalaufwand -2'461'023 -2'703'000
6 Sonstiger Betriebsaufwand -3'472'368 -3'989'000
7 Betriebliche Nebenerfolge 48'327 37'000
8 Ausserordentlicher und betriebsfremder -2'979'027 -2'685'000
Erfolg
Total -30'574'258 32'862'539 -30'183'000 31'965'000
Aufwand/Ertragsiiberschuss 2'288'281 1'782'000

Stadt Gossau

Funktionale Gliederung Aufwand

Gut 2/3 des Gesamtaufwandes werden fur den Einkauf von Elektrizitat, Trinkwasser und
Erdgas eingesetzt. Knapp 40% der Position "Sonstiger Betriebsaufwand" sind fur
betriebsnotwendige Abschreibungen erforderlich.

[ Elektrizitat 45.1 %

" Erdgas 17.4 %
M Entsorgung 0.7 %

Material- und Warenaufwand 1.6 %
M Sonstiger Betriebsaufwand 12.4 %

1.6%

Geschaftsbericht 2015

M Trinkwasser 2.9 %
Glasfasernetz (FTTH) 0.5%

M Dienstleistungen 1.6 %

M Personalaufwand 7.7 %

Ausserordentlicher und betriebsfremder Erfolg 10 %

Seite 7



II. Uberblick

Konto CHF
Einlage in die Reserven fur Infrastrukturprojekte FTTH 26120 3'359'102
Total verwendeter Ertragsiiberschuss 3'359'102

R2014 V2015 R2015
Ausgaben 2'380'312 11'150'000 6'274'446
Einnahmen 493'990 1'010'000 565'313
Nettoausgaben 1'886'322 10'140'000 5'709'133
Stadt Gossau Geschéaftsbericht 2015 Seite 8



II. Uberblick

Stadt Gossau

2. Technische Erlauterungen

Der Aufbau des Geschéftsberichts lehnt sich in starkem Masse an jenen des Integrierten
Aufgaben- und Finanzplans (IAFP) an. Er beinhaltet auch die Berichterstattung zu den
Leitsatzen der Stadtentwicklung und zur stadtratlichen Mehrjahresplanung.

Bericht je Aufgabe

Die Berichterstattung zu den einzelnen Aufgaben (A1 - A5) bildet den Kernteil des
vorliegenden Geschéftsberichts. Fur den schnellen Leser wird der Zielerreichungsgrad
mit Farbe gekennzeichnet. Griin steht fur optimale Zielerreichung. Gelb wird
verwendet, wenn die Zielsetzungen nur teilweise erreicht oder verfehlt wurden. Rot
zeigt an, dass Erlduterungen und allféllige Massnahmen fiir die Zukunft erforderlich
sind. Die Berichte zu den einzelnen Aufgaben beinhalten eine Gesamtbeurteilung,
kommentierte Kennzahlen und Ziele sowie das Ausmass der Zielerreichung. Im
Weiteren wird, wo nétig, eine kurze Abweichungsanalyse vorgenommen. Ein Fazit und
ein Ausblick sowie Hinweise auf allfallige Massnahmen runden die Berichterstattung ab.
Die erbrachten Leistungen und erzielten Wirkungen werden kommentiert und mit
Erlauterungen zu den grossten finanziellen Abweichungen versehen.

Kommentierungsregeln

Es werden diejenigen Abweichungen kommentiert, welche als treibende Grossen fur
das erreichte Ergebnis zu betrachten sind. Zum besseren Verstandnis werden die
Abweichungen sowohl bei den einzelnen Aufgaben als auch bei der Artengliederung
kommentiert. Damit wird die Transparenz der Berichterstattung erhéht. Damit werden
aber im Gegenzug auch gewisse Doppelspurigkeiten in Kauf genommen. Bei
verschiedenen Aufgaben resultiert aufgrund der internen Verrechnung von
Arbeitsleistungen ein erhohter Mittelbedarf. Dies liesse sich nur vermeiden, wenn auf
die internen Verrechnungen ganzlich verzichtet wirde, was aus rechtlichen Grinden
aber nicht statthaft ist.

Anhang
Der Anhang zur Jahresrechnung (siehe Kapitel VI) ist aufgrund der Gbergeordneten
Gesetzgebung in die Berichterstattung aufzunehmen.

Zahlenmaterial, Detailkonti

Im hinteren Teil des Geschaftsberichtes (gelbe Seiten) werden fur die Bereiche
Stadthaushalt und Stadtwerke die Detailkonti geftihrt und zwar getrennt nach
Investitionsrechnung, Laufende Rechnung und Bestandesrechnung. Das Zahlenmaterial
der Investitionsrechnung wird mit Kurzkommentaren versehen.

Verzeichnisse
Auf die Veroffentlichung des Liegenschaften-Verzeichnisses wird verzichtet. Dieses kann
bei Bedarf beim Finanzamt bezogen werden.

Geschéaftsbericht 2015 Seite 9



II. Uberblick

3. Mehrjahresplanung 2015 - 2019

In seiner Mehrjahresplanung konkretisiert der Stadtrat die Leitsatze der Stadtentwicklung und

legt jene Ziele fest, welche er im Planungszeitraum erreichen will. Der Rat Uberprift diese

Planung und passt sie laufend an. An dieser Stelle orientiert der Rat Uber den Bearbeitungsstand
Ende 2015 derjenigen Projekte, welche im Berichtsjahr bearbeitet oder erledigt worden sind.

Ziel/Endzustand Mehrjahresplanung

realisiert bis

1 Inneres Finanzen Kultur

Die Gemeindevereinigung mit Andwil sowie die Inkorporation der Schulgemeinde

Andwil-Arnegg ist entschieden.

Die Abstimmungsvorlage ist erstellt fur die Abstimmung vom 28. Februar 2016.

2016

Die in den Leitsatzen der Stadtentwicklung formulierten Anspriche sind
Uberpruft.

Die Leitsatze werden neu formuliert und dem Parlament zum Beschluss vorgelegt.

2016

Beteiligungsstrategie und Public Corporate Governance sind definiert.

Die "Richtlinien fur die Fiihrung, Steuerung und Aufsicht von 6ffentlichen
Unternehmen" sind erstellt, teilweise sind Eignerstrategien formuliert.

2016

1250 Stadtplanung

Das Stadtentwicklungskonzept 2004 und der Richtplan als strategisches
Fuhrungsinstrument sind aktualisiert.

Die Erarbeitung des Stadtentwicklungskonzeptes ist im Gange.

2018

Die Siedlungsentwicklung Gossau Ost / St. Gallen West ist definiert.

Die wirtschaftlichen Potenziale fiir das Gebiet sind analysiert und das kooperative
Verfahren ist initialisiert.

2018

2 Bildung Sport

2000 Schulfuhrung

Die neue Fuhrungsorganisation ist implementiert und evaluiert.

Die Rahmenbedingungen in den Anstellungen der Schulleiter werden 2016
Uberprft.

2016

Die Schule ist mit Bildungsanbietern der Region fur weitere Entwicklungen sowie
fur die Ressourcenoptimierung vernetzt.

Die Vernetzungen sind unproblematisch. Es finden regelmassige Austausche mit
der Maitlisek, dem Gymnasium Friedberg und der PHSG statt.

offen

2060 Schulische
Zusatzangebote

Das Projekt Tagesstrukturen ist umgesetzt.

Der Bericht liegt im Entwurf vor, das Geschéft wird 2016 dem Parlament
vorgelegt.

2016

3 Bau Umwelt Verkehr

3010 Sportanlagen

Das Gemeindesportanlagenkonzept GESAK wird umgesetzt.

Der Kredit fur die Vertiefung des Masterplanes Buechenwald und Rosenau ist
erteilt.

offen

3020 Schulliegenschaften

Die Schulanlagen und Kindergarten sind erneuert.

Der Kredit fur das OZ Rosenau ist erteilt.

offen

3050 Natur und Umwelt

Stadt Gossau

Die Kugelfange der Schiessanlagen Niederdorf, Arnegg und Espel sind saniert.
Der Kredit fur die Sanierung ist erteilt.

2018

Geschéaftsbericht 2015
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II. Uberblick

3060

Sportanlagen/Hallen

N
o
ul

Die Arbeiten sind abgeschlossen.

3120

Offentlicher Verkehr

Das Parlament hat einen Rahmenkredit von CHF 550'000 fur die Umsetzung der
Massnahmen erteilt. Verschiedene weitere Massnahmen sind in Abklarung.

3120

Offentlicher Verkehr

Das Projekt ist erarbeitet und wird 2016 dem Parlament vorgelegt.

3150

Gewadsserschutz

Ein Vorprojekt fur die Grundwasserregulierung ist erstellt.

offen

N
o
=
o]

offen

4 Versorgung Sicherheit

4000

Zentrale Dienste

Das Energiefondsreglement wurde Uberarbeitet. In verschiedenen Strassenziigen
sind LED-Leuchten installiert.

Die Abklarungen liegen im Entwurf vor und werden 2016 dem Parlament
unterbreitet.

Die Rechtsgrundlagen fir die Abgabe an das Gemeinwesen sind entworfen und
werden 2016 dem Parlament unterbreitet.

4040

Glasfasernetz

Die Arbeiten laufen plangemass innerhalb des vorgesehenen finanziellen
Rahmens.

N
o
=
(o))

offen

N N
o o
] =
N ul

5 Jugend Alter Soziales

Eine Umfrage zur Freiwilligenarbeit wurde durchgefihrt und ausgewertet.

Informations- und Begriissungsgesprache mit Auslandern sind geplant.

Beim Aufbau des Palliativforums Tannenberg wurde mitgearbeitet.

5010 Freiwilligenarbeit
5040 Elternbildung
5090 Gesundheit
5100 Seniorenwohnen

Abklarungen fur eine Alters-Infostelle sind aufgenommen.

offen

offen

offen

offen

Stadt Gossau
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II. Uberblick

Ziel 1.1: Hohe Lebensqualitat fiir alle
Altersgruppen

Ziel 1.2: Schule und Weiterbildung

Stadt Gossau

4. Leitsatze der Stadtentwicklung

Gossau ist fiir seine Lebensqualitdt bekannt. Die Stadt unterstiitzt Familien
verschiedener Auspragungen mit einem vielféltigen und vorziiglichen Bildungs-
und Betreuungsangebot. Sie schafft gute Voraussetzungen fiir ein aktives Leben
in Beruf und Freizeit. Auch Jugendliche und Menschen im dritten
Lebensabschnitt finden das ihnen entsprechende Umfeld vor. Wohnquartiere
und 6ffentliche Anlagen unterstiitzen die hohe soziale Vernetzung.

Wohnquartiere und der 6ffentliche Raum in Gossau bieten eine hohe Lebensqualitat fur
alle Altersgruppen. Das Zusammenleben ist gepragt von gegenseitigem Interesse,
Respekt und von Toleranz.

Stand 31.12. 2013 2014 2015
Platze und Angebote zur Jugend-Nutzung* 8 8 8
Offentliche Kinderspielplatze 4 5 5

* Erfasst sind Skateranlage Buechenwald, Jugendzentrum KUBUS, &ffentlicher Spielplatz, Dorfplatz Arnegg, Marktstibli,
Bundwiese, Pfadiheime Buechenwald und Lindenberg.

Gossau verfugt Gber ein gutes, breites und regional vernetztes Angebot an Schul- und
Weiterbildung.

Zufriedenheitsbefragung Soll 2013 2014 2015
Schuler-Zufriedenheit >90% n.e. n.e. n.e.
Eltern-Zufriedenheit > 90% n.e. ne.  ne
Lehrpersonen-Zufriedenheit >90% n.e. n.e. n.e.

Auf die im 2015 vorgesehene umfassende Zufriedenheitsbefragung bei Lehrpersonen, Schilerinnen und Schiilern und Eltern
wurde aus Kostengriinden verzichtet. Die Befragung wird in Zukunft nicht mehr weiter gefuihrt.

Quoten der Schulabgéanger mit Wechsel in: 2012/13 2013/14 2014/15 o Kt. SG
Lehre, Attestausbildung, Anlehre (in %) " 81.5 77.1 78.0 741
Briickenangebot (in %) 9.6 7.3 11.3 10.8
Mittelschule (in %) " 7.3 8.4 7.7 8.5
Andere Lésung (in %) 2 1.6 7.2 3.0 6.6
Anzahl Schulabgénger/-innen 178 166 168

1) In diesen Kategorien wird eine Quote tber dem kantonalen Durchschnitt angestrebt.
2) Inklusive «Schiiler auf der Suche» zum Zeitpunkt der Datenerhebung.
Zahlen inkl. Schulerinnen der Méadchensekundarschule.
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II. Uberblick

Ziel 1.3: Vielféltige Freizeitgestaltung

Ziel 1.4: Sauberkeit und Sicherheit

Ziel 1.5: OV-Anbindung

Stadt Gossau

Gossau verfugt Uber viele Moglichkeiten der Freizeitgestaltung fur alle Altersgruppen
dank innovativen Vereinen und attraktiver Infrastruktur.

Soll 2014 2015
Anzahl aktive Vereinsmitglieder 4'210 4'200
Jugendmitglieder an total Jugend in % > 90 80.9 85

Ausgewiesen sind die Mitglieder und die Jugendmitglieder (7- bis 19-jéhrige) in den Mitgliedsvereinen der IG Sport Region
Gossau.

Das Ziel, dass mehr als 90 % der Jugendlichen in einem Verein aktiv tatig sind, konnte
nicht erreicht werden.

Der 6ffentliche Raum ist sicher und sauber.

2013 2014 2015
Sicherheitsempfinden der Zuziehenden 741 77 n.v.
Sauberkeitsempfinden der Zuziehenden 76.5 71 n.v.

Grundlage ist die seit 2009 permanent durchgefthrte Zuzigerbefragung. Ausgewiesen ist der Prozent-Anteil positiver
Nennungen ("trifft zu" und "trifft eher zu") fur diese beiden Zuzugsgrinde.

Die Quartiere sind mit dem 6ffentlichen Verkehr besser ans Stadtzentrum angebunden.
Die innerstadtische Benutzungsfrequenz des 6ffentlichen Verkehrs steigt innert

15 Jahren um 40 Prozent. Ein mindestens gleich bleibender Kostendeckungsgrad ist
anzustreben.

2013 2014 2015

Anzahl Fahrgaste/Jahr 1'695'454  1'718'432  1'659'427

Querschnittfrequenzen / Tag (Bahnhof-Post) 4'178 4'204 4'192

Anzahl Massnahmen im Mobilitdtsmanagement 4 4 4
Quelle: Regiobus AG Gossau
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II. Uberblick

Ziel 1.6: Finanziell attraktiv

Stadt Gossau

Gossau ist als Wohnort finanziell attraktiv. Die Verschuldung der Stadt nimmt ab.

2014

Steuerfuss Rang

in % Region Kanton

Oberbdren 112 1 1

Gaiserwald 115 2 13

Gossau 126 3 22

Wil 129 4 27

Oberuzwil 135 5 30

Andwil 137 6 32

St.Gallen 144 7 45

Uzwil 145 8 47

Flawil 149 9 66

Niederburen 157 10 74
2013 2014

Verschuldung pro Einwohner (in CHF)

Gossau 1166 1346
Kanton St.Gallen 1225 1011

Die Verschuldung pro Einwohner konnte abgebaut werden. Das frei verfiigbare Einkommen in Gossau liegt
weit Uber demjenigen der Stadt St. Gallen. Der gleiche Wert in Zirich betrdgt -2.26. Die Steuerbelastung hat
fur Gossau gegenuber den andern Gemeinden im Kanton St. Gallen abgenommen. Auch die kantonale
Belastung hat sich im schweizweiten Vergleich verbessert.

Frei verflgbares Einkommen, RDI-Indikator:'

Gossau 0.77 0.77
St.Gallen 0.28 0.28
Schweiz 1 1

Steuerbelastungs-Index:?

Gossau 99.88 93.48
Kanton St.Gallen 105.9 99.05
Schweiz 100 100

1) RDI (Regional disposable income), hohere Werte bedeuten mehr verfiigbares Einkommen.

2) Ein Indexwert unter 100 weist auf eine unterdurchschnittliche Steuerbelastung hin.

Die Zahlen zur Verschuldung stammen aus der kantonalen Statistik der Gemeindefinanzen; diese erscheint jeweils zwei Jahre
nach dem Rechnungsjahr. Grundlage Alleinverdiener mit 2 Kindern; Einkommen CHF 100'000. Die Zahlen zum frei
verfiigbaren Einkommen und zum Steuerbelastungs-Index stammen aus der Studie «Das verfiigbare Einkommen in der
Schweiz» von CS-Research Schweiz (Copyright Credit Suisse). Die zugrunde liegende Studie wird nicht jedes Jahr fiir Gossau
errechnet.
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II. Uberblick

Ziel 2.1: Stadtzentrum mit Ambiente

Ziel 2.2: Vielfaltige Kultur und Freizeit

Ziel 2.3: Attraktiv fiir nichtmotorisierten
Verkehr

Ziel 2.4: Kunst im 6ffentlichen Raum

Stadt Gossau

Gossau entwickelt Stadtkern und -zentrum zum stadtischen Ort, der auch fiir
zentrumsnahes Wohnen attraktiv ist. Der historisch gewachsene Stadtkern
zeichnet sich aus durch hohe Aufenthaltsqualitat und Identitat. Er ist Ort fir
kundenintensive Dienstleistungen, fiir Einkauf, Arbeit, Wohnen und Freizeit.
Kultur ist ein Teil der Standortqualitat.

Das Stadtzentrum bietet das Ambiente fur genussvolles Einkaufen, Verweilen und
Wohnen.

2014 2015

Anzahl Einwohner im Stadtzentrum n.e. n.e.

(Erhebung fiir 2016 geplant)

In Gossau bestehen ein vielfaltiges kulturelles Leben und Freizeitaktivitaten mit einem
Schwergewicht im Stadtzentrum. Es finden regelmassig Anlasse statt, die Uber die
Region hinaus Besucher anziehen.

2012 2013 2014 2015
Musik und Tanz 82 101 93 101
Theater und Kabarett 1" 25 6 13
Kunst, Ausstellungen 31 45 37 38
Vortrége, Film und Ahnliches 202 190 13 172
Sport 142 133 75 38
Politik 20 14 16 16
Ubriges 126 128 169 216
Total 614 636 509 594

Die tatsachliche Zahl &ffentlicher Anldsse in Gossau erschien bisher tber die Jahre
hinweg als recht stabil. Die Schwankungen in der Statistik ergeben sich weitgehend
daraus, wie aktiv Vereine und Organisatoren den Veranstaltungskalender der Website
Gossau nutzen.

Stadtkern und Stadtzentrum sind fur den nichtmotorisierten Verkehr sicher und
attraktiv. Der Schwerverkehr aus dem Industriegebiet Gossau Ost benutzt die A1.

2012 2013 2014 2015
DTV-Fahrzeuge im Zentrum (St.Gallerstrasse) 16'373 16'683 16'737 16'675
Polizeilich erfasste Unfalle im Erhebungsgebiet 24 21 21 19
Anzahl dabei verletzter Personen 17 9 10 14

Der DTV-Fahrzeuge wird an der Zahlstelle Mettendorf gemessen. Diese Zahlung
differenziert nicht nach Fahrzeugarten.

Kultur und Kunstinstallationen sind Identitatsstifter im 6ffentlichen Raum.
Die Stadt nimmt ihre Verantwortung wahr in der Férderung von Kunst, Musik und
Literatur.

2014 2015

Neu installierte Kunstobjekte 0 0

Far 2015 wurden keine finanziellen Mittel budgetiert, weshalb die Zielsetzung auch
nicht erreicht werden konnte.
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II. Uberblick

Ziel 3.1: Hohe Wertschépfung

Ziel 3.2 Partnerschaft von Stadt und
Wirtschaft

Stadt Gossau

Gossau nimmt Dank seiner raumlichen Moglichkeiten und der guten
Erreichbarkeit eine Bedeutung im Wirtschaftsraum St. Gallen ein. Die Stadt ist
aufgeschlossen gegeniiber den Bediirfnissen der Wirtschaft. Bestandespflege
und die Ansiedlung hochwertiger Unternehmen sind ihr wichtig. Die
Siedlungsentwicklung erfolgt unter sorgfaltiger Abwéagung der nachhaltigen
Interessen von Natur/Landschaft einerseits und von volkswirtschaftlichen
Aspekten anderseits.

Gossau steigert den Anteil der Betriebe mit hoher Wertschépfung und
vielseitigen Arbeitsplatzen sowie zukunftsgerichteten Produkten und Dienstleistungen
und verfigt Uber ein entsprechendes Flachenangebot.

2012 2013 2014 2015
Durchschnittliche Steuerkraft juristischer
Personen in den vergangenen 5 Jahren 4'741 4'561 4'339 4'926
in TCHF
Verfugbare Baulandreserven fur
n.e. n.e. n.e. n.e.

gewerblich-industrielle Nutzung (in ha)

Die genaue Erhebung erfolgte 2010. In sechs Gebieten sind 3.6 ha verftigbar, davon
2.4 ha kurzfristig und 1.2 ha mittelfristig (fehlende Erschliessung). Nicht erfasst sind
13.8 ha Betriebsreserven sowie 6.9 ha uniberbaubare Flachen (z.B. Korridor A1-
Zubringer, Gefahrengebiet).

Die Reserven bleiben auf tiefem Niveau stabil, weshalb auf eine detaillierte Erhebung
verzichtet wurde. Nebst den 2010 erfassten Flachen stehen mit der Sommerau Nord
grundséatzlich weitere 9.0 ha zur Verfligung. Fur dieses Gebiet ist jedoch die
Erschliessung noch pendent.

Zusammen mit der Stadt St. Gallen wurden wesentliche Grundlagen zur kinftigen
Entwicklung des Gebietes St.Gallen West / Gossau Ost erarbeitet. Ziel ist es, diesen
Raum - zusammen mit den Grundeigentimern und dem Kanton - zu einem
Uberregionalen Wirtschaftsstandort weiterzuentwickeln.

Die Region Appenzell AR-St.Gallen-Bodensee hat eine Reihe von Standorten mit hohem
Potenzial als mogliche Entwicklungsschwerpunkte bezeichnet. Darunter ist auch der
Standort Gossau Bahnhof Nord. Die Planung zur ktnftigen Entwicklung und
Nutzungsstruktur des Standortes soll im zusammen mit den involvierten
Grundeigentiimern angegangen werden (Zeithorizont 2020-2025).

In gegenseitigem Interesse fir den Lebens- und Wirtschaftsraum pflegen Stadt und
Wirtschaft ein partnerschaftliches Verhéltnis.

2012 2013 2014 2015

Umfrage 3.7 n.e. n.e. ne.

Der Indikator (5 = beste Note, 1 = schlechteste Note) wurde bis 2011 durch
Standortmarketing Gossau (SMO) bei den Gossauer Wirtschaftsverbanden erhoben. Ab
2012 bot die Arbeitsgruppe Standortférderung eine Plattform fur den Austausch von
Wirtschaftsverbanden, Behorden und Verwaltung. Diese Gruppe wurde Anfang 2015 im
gegenseitigen Einvernehmen aufgelost. Dieser Indikator wird in Zukunft nicht mehr
gefihrt.
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II. Uberblick

Ziel 4.1: Dienstleistungszentrum

Ziel 4.2: Wohlfiihlen und integrieren

Ziel 4.3: Kundenorientierte Verwaltung

Stadt Gossau

Gossau sucht die Zusammenarbeit innerhalb des Lebens- und Wirtschaftsraumes
St.Gallen. Beh6rden und Verwaltung pflegen eine offene und
vertrauensbildende Kommunikation nach innen und aussen.

Gossau l6st als Dienstleistungszentrum Aufgaben im Auftrag von Nachbargemeinden
und nutzt gemeinsam regionale Infrastrukturen.

Geloste Aufgaben Fur Anzahl Nachbargemeinden

2013 2014 2015
Betreibungsamt 1 1 1
Feuerwehr-Zivilschutz- Gemeindefuhrung (SVRG) 3 3 3
Zivilstandsamt 4 4 4
Energieberatung 2 2 2
Kleinklassen 4 4 4
Oberstufe 1 1 1
Feuerwehr 1 1 1
Zivilschutzstelle 3 3 3
Gemeindepolizei 1 1 1
Die Stadt schafft ein Klima, in dem sich Menschen unterschiedlicher Herkunft wohl-
fuhlen und integrieren.

2013 2014 2015
Anzahl Vereine mit anerkanntem Label 7 10 1
Anzahl Aktivitaten fur Zuztger 1 1 1
Die stadtische Verwaltung handelt kundenorientiert und nutzt bei Entscheiden den
Ermessensspielraum zu Gunsten der Kunden.

2005 2008 2015
Kundenzufriedenheit 89% 94% n.e.
Die Fortfiihrung dieses Indikators wird bei der Uberarbeitung der Leitsatze der
Stadtentwicklung gepruft.
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II. Uberblick

Gossau verpflichtet sich zu einer zukunftsgerichteten und nachhaltigen
Energiepolitik, die sich auf eine 2000 Watt-Gesellschaft ausrichtet. Dabei stehen
die Steigerung der Energieeffizienz und die Reduktion des CO,-Ausstosses im
Vordergrund. Zentrale Aufgabe ist die Forderung erneuerbarer Energien.

Ziel 5.1: Vorbildfunktion Die Stadt Gossau Ubernimmt eine Vorbildfunktion in der haushalterischen Nutzung
der Ressourcen und verwendet bei eigenen Bauten die neuesten Energiestandards.

Anzahl stadtische Minergie-Liegenschaften 2012 2013 2014 2015

Standard Minergie (zertifiziert) 2 2 2 2

Standard Minergie P-Eco (zertifiziert) 0 0 0 0
Ziel 5.2: Erneuerbare Energien Das gesteckte Ziel, dass jahrlich ein PV-Anlage auf geeigneten stadtischen

Liegenschaften installiert werden kann, wurde auf Grund des Spardrucks nicht weiter
verfolgt. Bei den Sanierungsprojekten Schulhaus Haldenbuel und Turnhalle Buechenwald
wurde diese Investition gestrichen.

2012 2013 2014 2015

Produzierte erneuerbare elektrische Energie aus
stadteigenen PV-Anlagen in kWh

Produzierte erneuerbare elektrische Energie aus PV-
Anlagen Dritter

135'275 163'615 163'132 154'384

416'110 3'728'640 3'987'427  2'714'746

Anteil erneuerbare Energie (Wasserkraft und

0y
Photovoltaik) an Gesamtverbrauch (in %) ) ) ) R
Durchgefihrte Energieberatungen (Anzahl) non IAFP 165 178 151
Bewilli he fur Férdergeld d
ewilligte Gesuche fur Fordergelder aus dem \@ 0 5 77

Energiefonds der Stadt Gossau (Anzahl)

(*) Die erfassten Produktionsmengen an erneuerbarer Energie wurden neu gegliedert.
Daher ist kein relevanter Vergleich mit den Jahren 2012 und 2013 maglich. Der
ausgewiesene Prozentsatz an erneuerbarer Energie steht im Verhaltnis zu der auf
dem Versorgungsnetz der Stadtwerke Ubertragenen Energie.
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lll. Artengliederung

Die Artengliederung zeigt die Abweichungen zwischen Voranschlag und
Rechnungsergebnis 2015 auf. Ergéanzend werden auch die effektiven

Zahlen des Vorjahres dargestellt.

Der Stadthaushalt 2015 schliesst mit einem Ertragstberschuss von rund
CHF 5'322'000 ab. Damit verbessert sich das Ergebnis gegentiber dem
Voranschlag um rund CHF 5.6 Mio. Dieses Ergebnis ist in erster Linie auf
hohere Steuereinnahmen (CHF 4 Mio.) zurtickzufuhren.

Aufwand R2014 V2015 R2015 in % in TCHF
30 Personalaufwand 31'519 31'951 31'587 -1.14% -364
Bildung 19'716 19'673 19'552 -0.62% -122
Stadthaushalt 11'803 12'278 12'035 -1.97% -242
31 Sachaufwand 10'057 11179 10'971 -1.86% -208
310 Buromaterial, Drucksachen 648 747 672 -10.14% -76
311 Anschaffungen Mobilien, Maschinen 415 614 699 13.72% 84
312 Energie, Heizung 987 1'101 1'009 -8.36% -92
313 Verbrauchsmaterialien 551 639 562 -12.15% -78
314 Baulicher Unterhalt 2'347 2'939 2'716 -7.58% -223
315 Unterhalt Maschinen, Mobilien 364 440 372 -15.49% -68
316 Mieten, Pachten 537 568 514 -9.40% -53
317 Spesen, Schullager 753 764 763 -0.10% -1
318 Dienstleistungen, Honorare 3'410 3'336 3'629 8.78% 293
319 Mitgliedschaften 44 30 36 18.22% 6
32 Passivzinsen 1'606 1'713 1'432 -16.39% -281
34 Anteile & Beitrage 3'873 4'100 3'902 -4.82% -198
35 Entschadigungen Gemeinwesen 10172 9'943 9'327 -6.20% -616
36 Eigene Beitrage 14'033 13'970 14'412 3.16% 441
37 Durchlaufende Beitrage 0 0 0 0
Kernaufwand 71'259 72'856 71'631 -1'225
33 Abschreibungen 8'531 8'582 8'412 -1.98% -170
Bruttoaufwand 79'790 81'438 80'043
38 Einlage in Reserven 4 1'819 2'600 42.93% 781
39 Intern verrechneter Aufwand 13'146 13'805 12'635 -8.48% -1'170
Aufwand 92'939 97'062 95'278
Ertrag R2014 V2015 R2015 in % in TCHF
40 Gemeindesteuern 50'660 47'892 50'869 6.22% 2'977
41 Regalien 0 0 0 0
42 Vermdgensertrage 2'845 2'186 2'041 -6.63% -145
43 Entgelte 14'074 13'922 14'517 4.28% 595
44 Anteile und Beitrage 7'344 7'609 9'012 18.44% 1'403
45 Ruckerstattungen Gemeinwesen 2'810 2'832 2'804 -0.98% -28
46 Beitrage fur eigene Rechnung 5'044 4'997 5'352 7.10% 355
Kernertrag 82'777 79'437 84'594 5'157
48 Bezug aus Reserven 2'153 3'547 3'371 -4.97% -176
49 Intern verrechneter Ertrag 13'146 13'805 12'635 -8.48% -1'170
Ertrag 98'076 96'790 100600
Aufwand- oder Ertragsiiberschuss 5'137 -272 5'322
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lll. Artengliederung

Aufwand

Stadt Gossau

Der Personalaufwand (inkl. Aus- und Weiterbildung) schliesst mit CHF 31.6 Mio. und
damit rund CHF 364'000 unter dem Voranschlag ab. Im Bildungsbereich wurden CHF
121'000 weniger benétigt, die Verwaltung liegt CHF 242'000 unter Budget. Der
Bruttolohnaufwand ohne Sozialkosten weicht CHF 245'000, oder 0.93 %, vom
Voranschlag ab. Die Sozialversicherungsbeitrage (AHV,IV,EO) liegen CHF 73'035 unter
Budget, die Pensionskassenpramien um CHF 66'298. Einzig die Pramien bei den Unfall-
und Krankentaggeldern verursachten einen Mehraufwand von CHF 112'120 zufolge
Pramienerhéhung bei der Unfallversicherung wegen des negativen Schadenverlaufs.
Der Ubrige Personalaufwand unterschreitet den Voranschlag um CHF 106'000.

Im Sachaufwand resultiert ein Minderaufwand gegenlber dem Budget von CHF
208'000 oder 1.86 %. Insgesamt betrug der Sachaufwand CHF 10.9 Mio. Der Bereich
Anschaffungen (Kto. 311) lag um CHF 84'000 Uber Budget. Hier liegt der Grund in der
Ablosung der Serverinfrastruktur in Bildung und Verwaltung. Im Bereich Wasser,
Abwasser, Elektrizitdit und Heizung konnten CHF 92'000 eingespart werden.
Hauptsachlich die Schulanlagen bendtigten  weniger  Heizmaterialien.  Beim
Verbrauchsmaterial wurde der Voranschlag um CHF 78'000 unterschritten. Der
bauliche Unterhalt schliesst um CHF 223'000 tiefer als budgetiert ab. Der Aufwand fur
die Bader liegt um CHF 95'000 unter Budget, jener fur den offentlichen Verkehr
(gedeckte Haltestellen) und den Friedhof rund CHF 48'000. Fur Dienstleistungen und
Honorare musste hingegen CHF 293'000 zusatzlich ausgegeben werden. Die
Abweichung betrifft im Umfange von CHF 111'000 die Tageskarten GA Flexi, diese
werden nicht mehr im Bereich 36 (Eigene Beitrdge), sondern im Sachaufwand verbucht.
Die restliche Abweichung von CHF 182'000 teilen sich Gebuhren fur Betreibungen (CHF
55'000) und Freibad (CHF 60'000).

Die positive Abweichung im Bereich Zinsen betragt CHF 280'000. Den gréssten Anteil
(87 % der Ausgaben) betreffen Zinse fiir Bankkredite. Als Folge des hohen Cashflows
musste im Berichtsjahr kein neuer Bankkredit aufgenommen werden. Abzulésende
Kredite konnten zu sehr guten Konditionen erneuert werden. Dies fihrte dazu, dass die
Zinszahlungen unter dem Vorjahresniveau (CHF 186'000) und unter dem budgetierten
Wert (CHF 1.5) Mio. blieben. Der durchschnittliche Zinssatz fir Fremdkapital konnte
von 2.2 % auf 1.8 % gesenkt werden.

Die  Abschreibungen im  Stadthaushalt betragen CHF 84 Mio., das
Verwaltungsvermogen wurde mit CHF 7.6 Mio. abgeschrieben. Darin enthalten sind die
budgetierten Zusatzabschreibungen fur das Schulhaus Haldenbtel (CHF 2 Mio.) und die
St. Gallerstrasse (CHF 1 Mio.). Bei den Gemeindesteuern musste eine Abschreibung von
CHF 92'500 vorgenommen werden. Beim Finanzvermdgen sieht die entsprechende Zahl
eine vorsorgliche Erhohung der Rickstellung fir Debitorenausstande von CHF 380'000
vor. Das ordentliche Finanzvermdgen konnte mit CHF 200'000 abgeschrieben werden.
Eine Wertkorrektur im Liegenschaften Portefeuille machte CHF 74'000 aus. Die
effektiven Debitorenverluste betrugen CHF 7'900.

In diesem Bereich wird die Finanzierung der Schulgemeinde Andwil-Arnegg verbucht.
Gegeniber dem Voranschlag wurden CHF 198'000 weniger Beitrédge der Stadt Gossau
benotigt. Die grossten Abweichungen in der Abrechnung der Schulgemeinde liegen in
den Schulgeldern fur die Oberstufe und bei Kindern, die eine Sonderschule besuchen.

In diesem Kontobereich werden die Beitrage an den Sicherheitsverbund Region Gossau
(SVRG), die KESB-Behorde, die Abwasserverbdnde und die Schulgelder inkl.
Sonderschulen verbucht. Der Minderaufwand betragt CHF 616'000. Die grossten
Positionen beim Minderaufwand liegen in den Sonderschulen (CHF 100'000), der
Abwasseranlage Oberglatt (AVFDG) CHF 355'000 und der KESB (CHF 63'000).
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Stadthaushalt

36 Eigene Beitrage

39/49 Interne Verrechnungen

Bruttoaufwand

Stadt Gossau

Die Eigenen Beitrage erfahren einen um CHF 441'000 erhohten Aufwand gegentber
dem Budget. Die Kosten der Pflegefinanzierung liegen mit CHF 167'000 hoher als
budgetiert. Im Bereich Asyl betragt der Mehraufwand CHF 185'000 und fur Flichtlinge
CHF 120'000. Fir Sach- und Finanzhilfe musste im Berichtsjahr CHF 130'000 zusatzlich
aufgewendet werden. Weniger kostete flr einmal die Abgeltung im o6ffentlichen
Verkehr (CHF 288'000).

Mit den internen Verrechnungen soll die Kostenwahrheit der einzelnen Aufgaben
erreicht werden. 2015 wurden CHF 12.63 Mio. intern verrechnet.

Die als Bruttoaufwand bezeichnete Grosse umfasst den Kernaufwand (CHF 71.63 Mio.)
und die Abschreibungen (CHF 8.4 Mio.). Darin nicht enthalten sind die internen
Verrechnungen (CHF 12.6 Mio.) und die Einlagen/Entnahmen aus den Reserven
(Kontogruppen 38 und 48). Es zeigt sich, dass der Personalaufwand knapp 40 % des
Bruttoaufwandes ausmacht, wahrend auf den Sachaufwand 13.7 % entfallen.

= Personalaufwand, 39.5 % m Sachaufwand, 13.7 % mZinsen, 1.8%
Abschreibungen, 10.5 % m Beitrage an Gemeinden, 4.9 %  mEntschadigungen, 11.8 %

 Eigene Beitrage, 18.0 %

1.8%
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Ertrag

Die Kontogruppe 40 weist die vereinnahmten Einkommens-, Vermogens-, Grund- und
Handdnderungssteuern aus.

Die Gemeindesteuern liegen insgesamt CHF 1.8 Mio. Uber dem Voranschlag. Bei den
Einkommens- und Vermdgenssteuern ergab sich im 2015 eine Budgetabweichung bei
den Jahressteuern von 1.56 % (CHF 682'000). Die Nachzahlungen aus den Vorjahren
fielen um CHF 913'000 hoher aus als budgetiert. Gegentber dem Vorjahr 2014
nahmen die Nachzahlungen jedoch um CHF 1.9 Mio. ab. Die Grundsteuern liegen im
Rahmen der Vorjahre. Bei der Handdnderungssteuer konnte gegentiber dem Budget
rund CHF 1 Mio. zusétzlich eingenommen werden. Zusatzeinnahmen von rund CHF
350'000 resultieren auch aus der systematischen Bewirtschaftung von Verlustscheinen
fur Steuerforderunaen aus friheren Jahren.

Die Vermdgensertrage setzen sich zusammen aus Mieteinnahmen,
Benutzungsgebuhren, Zinsertragen und Buchgewinnen.

Die Rechnung schliesst in diesem Bereich um CHF 145'000 tiefer als budgetiert. Tiefere
Einnahmen im Flrstenlandsaal und tiefere Darlehenszinsen der Stadtwerke begriinden

diese Abweichung. Im Vorjahr konnte in diesem Bereich noch ein Buchgewinn von CHF
828'000 realisiert werden.

Die Kontogruppe 43 Entgelte umfasst die Einnahmen aus Gebuhren,
Feuerwehrabgaben, Einnahmen des Abwasserbereiches und Rickerstattungen fur
Auslagen in der Sozialen Wohlfahrt.

Im Berichtsjahr 2015 wurden CHF 14.5 Mio. als Einnahmen verbucht. Der Bereich weist
demzufolge ein Plus von CHF 582'000 aus. Die Mehrbelastung im Betreibungsamt
wirkt sich in diesem Bereich durch Mehreinnahmen von CHF 285'000 aus. Die
Ruckerstattungen fur Arbeiten fur Dritte erfahren eine Zunahme um CHF 268'000.
Weniger Einnahmen hat das Hochbauamt bei den Gebuhren zu verzeichnen (CHF
116'000). Daftr nehmen wiederum die Gebuhren im Grundbuchamt zu (CHF
117'000). Der Mehraufwand bei den Mutterschaftsbeitradgen wirkt sich auch bei den
Ruckerstattungen aus (+CHF 177'000).

In der Kontogruppe 44 werden die Anteile an den kantonalen Steuern (juristische
Personen, Grundstlckgewinnsteuern, Quellensteuern) erfasst. Zusatzlich sind
Einnahmen aus dem Finanzausgleich (Sonderlasten Schule) hier verbucht.

In diesem Bereich wurden CHF 1.4 Mio. Gber Budget eingenommen. Der Steueranteil
juristischer Personen nimmt gegentber dem Voranschlag um CHF 789'000 zu,
gegenlber dem Vorjahr sogar um rund CHF 1 Mio. Die Grundstlickgewinnsteueranteile
liegen rund CHF 415'000 Uber den Erwartungen.

Ruckerstattungen von Gemeinwesen betreffen vorab Schulgelder,
Verwaltungskostenbeitrdge (z.B. AHV-Zweigstelle) und Bezugsprovisionen (Steueramt).

Die Ruckerstattungen schliessen wie budgetiert ab. Insgesamt wurden hier CHF 2.8
Mio. vereinnahmt. Aus Bezugsprovisionen fur Steuerveranlagungen resultierten CHF
690'000. Fur Bundessteuern erhalten die Gemeinden keine Bezugsprovisionen mehr,
diese Entschadigung vereinnahmt der Kanton.

In dieser Kontogruppe werden die Einnahmen aus Beitrdgen des Bundes und des
Kantons an die durch die Gemeinden zu erfiillenden Aufgaben verbucht. Dies sind
unter anderem Bundesbeitrage flr Krankenkassenbeitrdage fur Bedurftige und Beitrage
im Asyl- und Fluchtlingswesen. Die zusatzlichen Einnahmen sind die Folge der Zunahme
der Asylsuchenden und der zugewiesenen Flichtlinge. Ebenfalls in dieser Kontogruppe
verbucht sind die Ablieferungen der Stadtwerke an den Stadthaushalt (CHF 2.9 Mio.).
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Stadthaushalt

48 Bezug aus Reserven Reservebezlige erfolgten im Berichtsjahr zur Aufloésung der Reserve fur
Schulinfrastrukturen. Nach der Fertigstellung des Schulhauses Haldenbdel wurde die in
den Vorjahren daftr gebildete Reserve von CHF 2 Mio. aufgelst. Ebenfalls aufgelost
werden konnte die Reserve fur die St. Gallerstrasse (CHF 1 Mio.). Die Abweichung in
diesem Bereich gegenlber dem Voranschlag stammt aus dem Bereich Feuerschutz
(CHF 148'000). Da die Feuerwehrersatzabgabe unter dem Voranschlag lag, mussten
zusatzliche Mittel aus den Reserven bezogen werden.

39/49 Interne Verrechnungen Mit den internen Verrechnungen soll die Kostenwahrheit der einzelnen Aufgaben
erreicht werden. 2015 wurden CHF 12.6 Mio. intern verrechnet.

Kernertrag Mehr als die Halfte der Einnahmen der Stadt Gossau wird aus den Gemeindesteuern
generiert. Gemeindesteuern und die zufliessenden Anteile aus den Staatssteuern
machen rund 77 % des gesamten Ertrages aus. Dies macht deutlich, dass die
Einnahmen des Stadthaushaltes in starkem Masse von der konjunkturellen Entwicklung
abhdngig sind.

m Gemeindesteuern, 60.3 % mVermdgensertrage, 2.4 %
m Anteile Kantonssteuern, 17.2 % Entgelte, 10.5 %
Ruckerstattungen, 3.3 % Eigene Beitrdge, 6.3 %
33%
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Stadthaushalt

Entwicklung Steueranteile Kantonssteuern Wie aus der Grafik ersichtlich, sind die Steuern juristischer Personen noch nie so hoch

ausgefallen wie im Berichtsjahr 2015. Die Aufhebung des Mindestkurses fur den
Schweizer Franken und die Unternehmenssteuerreform Il dirften dafiir sorgen, dass
diese Einnahmen in Zukunft nicht mehr so hoch ausfallen werden.

w Juristische Personen B Grundsttckgewinnsteuern m Quellensteuern
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Einkommens- und Vermogenssteuern Die Grafik zeigt die Entwicklung der Jahressteuern der Einkommens- und

Vermogenssteuern auf. Seit Januar 2014 betragt der Gemeindesteuerfuss 126 %.
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Nachzahlungen aus Einkommenssteuern Diese Grafik zeigt deutlich die Schwankungen bei den Nachzahlungen der

der Vorjahre, Grundsteuern, Einkommenssteuern auf. Waren es 2011 CHF 1.5 Mio. stiegen die Einnahmen aus
Handanderungssteuern Nachzahlungen im Jahre 2014 auf den Spitzenwert von CHF 4.2 Mio. Im Berichtsjahr

kamen diese Einnahmen auf CHF 2.4 Mio. zu stehen. Die Grafik zeigt auf, dass die
Einnahmen starken Schwankungen unterliegen.

m Nachzahlungen m Grundsteuern m Handdnderungssteuern
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lll. Artengliederung

Die Artengliederung zeigt die Abweichungen zwischen Voranschlag und
Rechnungsergebnis 2015 auf. Erganzend werden auch die effektiven

Zahlen des Vorjahres dargestellt.

Aufwand R2014 V2015 R2015 in % in TCHF
4 Material- & Warenaufwand 21'710 20'843 20'407 -2.09% -436
5 Personalaufwand 2'461 2'703 2'253 -16.65% -450
6 Sonstiger Betriebsaufwand 3'472 3'989 3'650 -8.50% -339
7 Betrieblicher Nebenerfolg -48 -37 -39 5.41% -2
8 a.0. und betriebsfremder Erfolg 2'979 2'685 2'933 9.24% 248
Total 30'574 30'183 29'204 -3.24% -979
Unternehmenserfolg 2'288 1'782 3'359 1'577
Ertrag R2014 V2015 R2015 in % in TCHF
31 Elektrizitat 19'343 18'236 18'870 3.48% 634
32 Trinkwasser 3'148 3'437 3'514 2.24% 77
33 Erdgas 8'623 8'631 8'387 -2.83% -244
34 Entsorgung 258 281 239 -14.95% -42
35 Dienstleistungen 1214 1'044 1181 13.12% 137
36 Ubriger Ertrag 44 38 44 15.79% 6
38 Glasfasernetz (FTTH) 0 298 338 13.42% 40
39 Ertragsminderungen 232 0 -10 0.00% -10
Total 32'862 31'965 32'563 1.87% 598
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Aufwand

Stadt Gossau

Rund 70 % des gesamten Aufwands 2015 betreffen Material- und Warenaufwand.
Darin enthalten sind die Bereitstellungskosten fur Elektrizitat (CHF 13,17 Mio.),
Trinkwasser (CHF 0,85 Mio.) und Erdgas (CHF 5,08 Mio.). Die Sparte Elektrizitat
erforderte einen Mehraufwand von rund CHF 499'000 (Mengenabweichung). Ebenso
fuhrten Mengenabweichungen beim Trinkwasser zu einem Plus von CHF 23'000. Ein
Minderaufwand von 1,167 Mio. resultierte beim Erdgas zufolge der geringeren
Bereitstellungsmenge und optimaler Einkaufskonditionen. Der Materialaufwand fur den
Betrieb und Unterhalt der Infrastruktur (Netz und Anlagen) und der Aufwand fir
Fremdleistungen betragt CHF 1,3 Mio.

Grundlage der Budgetierung bildete der Stellenplan. Mehrere Stellen konnten aus
unterschiedlichen Grinden nicht wie vorgesehen besetzt werden. Dies fuhrte zu rund
CHF 450'000 weniger Personalaufwand.

Gesamthaft resultiert ein Minderaufwand von CHF 339'000. Beigetragen haben dazu
wesentlich tiefere Aufwendungen fur Unterhalts- und Reparaturarbeiten, fir Anlagen
(-CHF 143'000) sowie fur den Ersatz von Messapparaten (-CHF 150'000). Die Aus-
wechslung von Zahlern wurde gestoppt, da die Lieferbedingungen und Garantie-
leistungen fur die bislang eingesetzten Produkte geklart werden mussten. Der Verwal-
tungsaufwand (Kontogruppe 650) liegt um rund CHF 28'000 unter Budget. Bei den
Verbandsbeitrdgen, deren Hohe teilweise vom Energieumsatz abhangig ist, belduft sich
der Minderaufwand auf knapp CHF 16'000.

Der Ertrag aus betrieblichen Nebenerfolgen resultiert vorwiegend aus Mieteinnahmen
und Ertrag aus Nebenkosten Werkhof.

Auf den Bezug von CHF 179'000 aus der Ruckstellung Infrastrukturprojekte konnte
verzichtet werden.

Die nachstehende Grafik zeigt die Gliederung der Aufwendungen in den
Hauptkontogruppen

4 Material- & Warenaufwand 73.8 % m5 Personalaufwand 8.2 %
M6 Sonstiger Betriebsaufwand 7.3 % W 7/9 Betrieblicher Nebenerfolg 0.1 %
8 a.o. und betriebsfremder Erfolg 10.6 %

0.1%
7.3%

73.8%
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Ertrag

Der Gesamtertrag Elektrizitat belauft sich auf rund CHF 18.87 Mio. Franken und liegt
damit rund CHF 634'000 oder 3,5% Uber Budget. Diese Abweichung setzt sich im
Wesentlichen wie folgt zusammen: Mehrertrag Energieverkauf von CHF 842'000
infolge Mengenabweichungen und ein Minderertrag von CHF 176'000 bei den
Netznutzungsgebuhren.

In der Sparte Trinkwasser wurde ein Ertrag von 3.51 Mio. Franken erwirtschaftet, was
einem Mehrertrag gegentiber dem Budget von CHF 77'000 entspricht; dies aufgrund
eines leichten Anstiegs der verkauften Menge.

Der Ertrag im Erdgasgeschaft liegt mit 8.39 Mio. Franken um CHF 244'000 unter dem
Budgetwert von 8.63 Mio. Franken. Die Ursache fir diese Abweichung liegt in den
milden Temperaturen in den Monaten November und Dezember 2015.

Der Aufwand in der Sparte Entsorgung liegt knapp CHF 42'000 unter dem budgetierten
Wert. Der grosste Anteil des Ertrags generiert sich aus Vergitungen des
Zweckverbandes Abfallverwertung Bazenheid (ZAB).

Der Ertrag aus Dienstleistungen fir Dritte belduft sich auf 1.18 Mio. Franken. Vor allem
in der Sparte Trinkwasser konnte ein beachtlicher Mehrertrag von rund CHF 270'000
generiert werden, der weitgehend auf Dienstleistungen fir die Wasserversorgung
Andwil-Arnegg zurlckzufihren ist.

Der Mehrertrag von knapp CHF 5'800 resultiert in erster Linie aus einer Vergttung der
Regionalen Wasserversorgung St.Gallen AG (RWSG) fur Durchleitungsrechte zugunsten
der Wasserversorgung Andwil-Arnegg.

Der Ertrag von CHF 338'000 setzt sich zusammen aus einer Entschadigung aus dem
Bereich Elektrizitat fur die Nutzung der Ubertragungsinfrastruktur fiir die Zahler-
Fernauslesung, aus dem Ertrag aus den bestehenden Punkt-Punktverbindungen (Dark-
Fiber) und aus Ertragen von Kunden, die das Glasfasernetz nutzen.

Die Ertragsminderung von CHF 10'500 resultiert aus Forderungsverlusten infolge
Konkurs von zwei Kunden.

Die nachstehende Grafik zeigt die Zuordnung der Ertrage zu den einzelnen Sparten.

31 Elektrizitdt 57.9 % M 32 Trinkwasser 10.8 %
33 Erdgas 25.8 % W 34 Entsorgung 0.7 %
B 35 Dienstleistungen 3.6 % 36 / 39 Ubriger Ertrag / Ertragsminderungen 0.1 %

W38 FTTH 1.04 %

57.9%

Stadt Gossau Geschaftsbericht 2015 Seite 28



IV. Kennzahlen und Statistiken

Die nachfolgenden Kennzahlen geben einen Uberblick tber die Finanzlage der Stadt Gossau.

1. Entwicklung Cashflow und Mittelaufnahme

Die folgende Tabelle zeigt die Zusammensetzung des Cashflows, die getétigten Nettoinvestitionen
und die Veranderung der aufgenommenen Kredite. Aufgrund hoherer Ertrdge aus den
Mengengebtuhren sind im Abwasserbereich Einlagen in die Reserven méglich geworden. Der Bezug
aus den Reserven betrifft den Feuerschutz. Trotz einem im Vergleich zum Vorjahr tieferen Cashflow
kann fur 2015 eine wesentlich hoherer Selbstfinanzierungsgrad ausgewiesen werden, dies als Folge
einer unterdurchschnittlichen Investitionsquote von lediglich 7.7 Mio. Franken im 2015. In den
vergangenen 15 Jahren wurden jahrlich durchschnittlich knapp 10 Mio. Franken investiert.

Cashflow/Mittelaufnahme R2014 V2015

Total Aufwand Laufende Rechnung 92'904 97'062

Total Ertrag Laufende Rechnung 98'041 96'790

Aufwand/Ertragsiiberschuss Laufende Rechnung 5'137 -272

Geldunwirksame Aufwéande

Abschreibungen 8'531 8'582

Verzinsungen 0 0

Einlage in Reserven 4'003 1'818

Ruckstellungen 38 0

Intern verrechneter Aufwand 13'146 14'654

Geldunwirksame Ertrage

Bezug aus Reserven 2'153 3'547

Verzinsungen 0 0

Intern verrechneter Ertrag 13'146 14'654

Cashflow Laufende Rechnung 15'556 6'581

Investitionen, netto 15'669 9'120

Mittelaufnahme + / Mittelriickzahlung - 113 2'539

Selbstfinanzierungsgrad 99.28% 72.16%

Zunahme Kredit + / Abnahme Kredit - 2'000 2'539
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Stadt Gossau

1.1 Entwicklung Cashflow

Der Cashflow zeigt auf, wie weit die getatigten Investitionen der Berichtsperiode durch selbst
erarbeitete Mittel finanziert werden konnten. Der Cashflow umfasst den ausgewiesenen Reingewinn,
die Abschreibungen und Ruickstellungen (Einlage oder Bezug Spezialfinanzierung).

Der im 2015 erarbeitete Cashflow betragt rund CHF 13.3 Mio. und setzt sich zusammen aus dem
Ertragstberschuss von CHF 5.3 Mio., den Abschreibungen in der Hohe von CHF 8.4 Mio., den
Einlagen von 2.6 Mio. Franken in die Abwasser-Spezialfinanzierung und dem Bezug aus der
Feuerschutz-Spezialfinanzierung in der Héhe von CHF 371'000. Im Berichtsjahr sind die
Ruckstellungen fur das Schulhaus Haldenbuel (2 Mio. Franken) und die St. Gallerstrasse (1 Mio.
Franken) aufgel®st worden. Das Delkredere musste auf CHF 380'000 erhéht werden. Der Cashflow
wird bendtigt um die Investitionen im Berichtsjahr zu finanzieren. Betrage dartber hinaus helfen die
Verschuldung abzubauen.

Cashflow (in CHF)
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1.2 Entwicklung Mittelaufnahme

Im Berichtsjahr mussten keine zusatzlichen Kredite aufgenommen werden. Der Cashflow gentgte,
um die Investitionen zu finanzieren. Zusatzlich konnte das vom Stadthaushalt den Stadtwerken
gewahrte Darlehen um CHF 2.7 Mio. erhoht werden. Die fur die Finanzierung des Stadthaushalts
(exkl. Stadtwerke) benotigen Fremdmittel haben Ende 2015 einen Stand von CHF 46.7 Mio. erreicht.
Im Berichtsjahr ist ein langjahriger Bankkredit mit einem vertraglichen Zinssatz von 4 % durch einen
neuen Kredit einer Pensionskasse zu einem Zinssatz von 0.05 % abgel6st worden.

Bestand an Fremdmittel (in TCHF)
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2. Kapitaldeckungsgrad

In Fachkreisen ist man sich einig, dass das Eigenkapital der &ffentlichen Haushalte den Kernaufwand
zu rund 12 % decken sollte, damit Rezessionsphasen ohne Steuerfusserhdhungen Gberstanden
werden kénnen. Die nachstehende Grafik zeigt, dass der Kapitaldeckungsgrad des Stadthaushaltes
im Berichtsjahr 2015 praktisch auf Vorjahresniveau verblieben ist. Der Grund liegt darin, dass der
Kernaufwand leicht angestiegen ist und das Eigenkapital in der Hohe von CHF 13 Mio. verharrt.
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3. Kernaufwand, Passivzinsen und Abschreibungen

Die Entwicklung des Kernaufwands (= Gesamtaufwand vor Abschreibungen, internen Verrechnungen
und Veranderungen in den Spezialfinanzierungen) dokumentiert die steigenden Konsumausgaben
des Stadthaushaltes. Die Zinsen nahmen leicht ab und die Abschreibungen verblieben auf hohem
Niveau. Dies als Folge von CHF 3 Mio. Zusatzabschreibungen fir das Schulhaus Haldenbuel und die
St. Galler Strasse. Der Kernaufwand nimmt leicht um 0.53 % zu.
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4. Staatsquote

Das Wachstum des Aufwandes im Stadthaushalt (exkl. Sonderfaktoren wie Uberabschreibungen aus
Gewinnverwendung, internen Verrechnungen, Einlagen in Spezialfinanzierungen) ist im 2015 leicht
starker ausgefallen als das gesamtschweizerische BIP-Wachstum, das im Berichtsjahr nur marginal
angestiegen ist. Angestrebtes Ziel ist, dass die Ausgaben von Bund, Kantonen und Gemeinden
zusammen nicht schneller steigen als das im Bruttoinlandprodukt (BIP) gemessene
Wirtschaftswachstum. Die nachfolgende Grafik zeigt, dass sich der Stadthaushalt von Gossau trotz
wiederholter Aufgabenverlagerungen vom Kanton auf die Gemeinden und trotz starkem Wachstum
des Sozialbereichs letztlich auf dem "Pfad der Tugend" bewegt.
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5. Gesamtaufwand im Verhéltnis zu den Gesamteinnahmen

Der Gesamtaufwand im Stadthaushalt (Kernaufwand plus Abschreibungen, Einlagen in Reserven und
interner Aufwand) liegt, wie bereits im Vorjahr, deutlich unter dem Niveau der Gesamteinnahmen.
Diese haben zwischenzeitlich die Schwelle von CHF 100 Mio. Gberschritten. Werden jedoch die
internen Verrechnungen und die Reservenbeziige ausgeklammert, liegen die Einnahmen des
Stadthaushalts bei rund CHF 84 Mio. Der markante Anstieg der Ertrage in den Jahren 2014 und 2015
rihrt von der im Jahr 2014 beschlossenen Erhohung des Steuerfusses von 116% auf 126% her.

Bruttoaufwand el Bruttoertrag
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6. Nettoschuld pro Einwohner

Diese Kennzahl beurteilt die Verschuldungssituation einer Gemeinde unter Beriicksichtigung der
Einwohnerzahlen. Werte von weniger als CHF 1'000 werden als tiefe Verschuldung angesehen. Der
Durchschnitt der Gemeinden wies 2014 eine Verschuldung von CHF 1'011 aus. Die Pro-Kopf-
Verschuldung von Gossau lag Ende 2014 bei CHF 1'346 und ist im Berichtsjahr um CHF 245 auf neu
CHF 1'101 gesunken.

Nettoschuld pro Einwohner Gossau el Nettoschuld SG Gemeinden
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7. Selbstfinanzierungsgrad

In der nachfolgenden Grafik wird der im jeweiligen Flunfjahresschnitt gerechnete
Selbstfinanzierungsgrad dargestellt. Dieser lag in den letzten Jahren teils deutlich unter 100%, was
einen hoheren Fremdkapitalbedarf des Stadthaushaltes zur Folge hat. Mit einer Selbstfinanzierung
von Uber 100% kann die Verschuldung abgebaut werden, Werte unter 70% sind als kritisch
einzustufen. Dank erheblichen Ertragstiberschissen in den letzten beiden Jahren weist der
Selbstfinanzierungsgrad des Stadthaushalts wieder nach oben. Fir die Jahre 2001 - 2015 betragt der
Selbstfinanzierungsgrad im Stadthaushalt erfreulich hohe rund 98%.

Selbstfinanzierungsgrad
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IV. Kennzahlen und Statistiken

8. Entwicklung der Zinszahlungen

Im Berichtsjahr hielt die Tiefzinsphase weiterhin an. Dank dieses Umstandes fiel im vergangenen Jahr
bei einem gleichbleibendem Finanzbedarf von CHF 58 Mio. die Zinsenlast rund CHF 185'000 unter
das Vorjahresniveau. Es darf davon ausgegangen werden, dass die Tiefzinspolitik der Schweizer
Nationalbank auch im Jahre 2016 fortgesetzt werden wird. Diese Zinsvorteile tragen ihren Teil zum
guten Abschluss des Stadthaushalts bei. Allein ein Zinsanstieg um zwei Prozent wirde den
Stadthaushalt rund drei Steuerprozente kosten.

Zinszahlungen
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9. Zinsbelastungsanteil

Die Kennzahl zeigt den Anteil des Finanzertrages, der fir die Passivzinsen und die Aufwande fur die
Liegenschaften des Finanzvermogens verwendet wird. Dieser Indikator ist somit wie der
Kapitaldienstanteil ein Gradmesser fur das Ausmass der Verschuldung. In Zeiten steigender Zinssétze
ist diesem Umstand bei der Interpretation der Finanzergebnisse die notige Beachtung zu schenken.
Kennzahlen unter 2 % stellen eine tiefe Verschuldung, Werte zwischen 2 % bis 5 % eine mittlere
Verschuldung dar. Die hohe Schwankung der Werte ist auf die Verbuchung von Buchgewinnen aus
Verkaufen des Finanzvermdgens zuriickzufuhren. Die fur das Berichtsjahr 2015 ausgewiesene
Kennzahl zeigt eine gegentiber dem Vorjahr leicht hohere Belastung auf. Der Grund liegt darin, dass
im Vorjahr ein Buchgewinn aus einem Liegenschaftenverkauf angefallen ist.

Zinsbelastungsanteil
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IV. Kennzahlen und Statistiken

10. Investitionsanteil

Der Investitionsanteil zeigt, welchen Anteil ihrer Gesamtausgaben die Stadt Gossau fur Investitionen
verwendet. Ein Wert unter 10 % weist auf eine schwache, ein Wert zwischen 10 % und 20 % auf
eine mittlere und ein Wert tUber 20 % auf eine starke Investitionstatigkeit hin. Diese Kennzahl muss
auf eine mittlere Frist hin beurteilt werden. Einzelne Jahre kdnnen grosse Abweichungen aufweisen,
je nach konkreten Bauvorhaben. Der Stadtrat erachtet Investitionsaufwendungen von jahrlich rund
CHF 10.0 Mio. als weiterhin anzustrebende Grosse. Im 2015 wurden CHF 7.7 Mio. investiert. Der
gewichtete Investitionsanteil (4 Jahres Durchschnitt) kommt auf 12.5 % zu stehen.

Investitionsanteil
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V. Aus den Abteilungen/Statistisches

Allgemeine

Verwaltung Stadtwerke Schule Total

Stand 31.12. 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015
Vollzeitbeschéftigte 71 72 20 22 38 35 129 129
Teilzeitbeschaftigte 47 48 9 7 147 150 203 205
Total Mitarbeitende (MA) 118 120 29 29 185 185 332 334
(in Vollzeitstellen) 100.6 101.7 26.4 26.7 125.5 125/ 2525 253.4
Lernende 10 10 2 2 0 0 12 12
2013 2014 2015

Stand 1.1. 17'827 17958 17957

Anmeldungen 1109 979 976

Abmeldungen 1'037 1012 1116

Geburten 185 174 204

Todesfalle 124 142 149

Einwohner am 31. Dezember 17'958 17'957 17'871

davon Auslander 3'425 3'449 3'501

Zivilstand 2013 2014 2015

Ledig 7638 7'608 7'516

Verheiratet 8079 8'109 8'080

Verwitwet 915 897 892

Getrennt/Geschieden 1'328 1'343 1'383

Altersstruktur in % 2013 2014 2015

0 -19 Jahrige 20.52 20.04 19.84

20 - 39 Jahrige 27.97 27.89 27.57

40 - 64 Jahrige 34.13 34.09 33.92

65 - 79 Jahrige 12.8 13.29 13.85

Uber 80 Jahrige 5 4.69 4.82

Religion/Konfession 2013 2014 2015

Katholisch 9188 9'107 8'913

Evangelisch 3628 3'561 3'480

Andere Religionen 2988 3'074 3'144

Keine Zugehdrigkeit 2'156 2'215 2'334

Grundbuchgeschifte 2013 2014 2015

Total Grundbuchbelege 1172 1065 1027

Anzahl Handanderungen 270 222 240

Erwerbspreise total (CHF) 237'247'950 281'986'863 204'943'196

Stadt Gossau

Entwicklung einfache Staatssteuer und Steuerkraft

Jahr natiirliche Personen juristische Personen Steuerkraft je Einwohner
2010 31'754'492 2.5% 6'220'269 -18.3% 2'213 6.2%
2011 32'391'652 2.0% 5'342'873 -14.1% 2'195 -0.8%
2012 32'606'453 0.7% 3'894'235 -27.1% 2'158 -1.7%
2013 33'107'443 1.5% 5'600'078 43.8% 2'282 5.7%
2014 33'662'006 1.7% 5'504'193  -1.7% 2'359 3.4%
2015 34'797'740 3.4% 6'538'798 18.8% 2'377 0.8%
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V. Aus den Abteilungen/Statistisches

Stadt Gossau

Die einfache Staatssteuer und die Steuerkraft je Einwohner verandern sich in Abhangigkeit zur
wirtschaftlichen Entwicklung und zum Bevélkerungswachstum. Die Ertrdge der juristischen Personen
sind direkt vom Geschéftserfolg abhangig und unterliegen daher in aller Regel erheblichen

Schwankungen.

Strukturdaten natiirliche Personen 2015

Steuerbares
Einkommen Steuerpflichtige einfache Steuer
Anzahl % CHF %
0 701 6.12% 0 0.00%
100 bis 10'000 912 7.96% 49'816 0.17%
10'00 bis 40'000 3'556 31.02% 3'284'012 11.03%
40'000 bis 60'000 2'316 20.20% 3'867'356 12.99%
60'000 bis 80'000 2'203 19.22% 5'296'021 17.79%
80'000 bis 100'000 812 7.08% 6'579'126 22.10%
100'000 bis 200'000 793 6.92% 6'156'412 20.68%
200'000 bis 500'000 137 1.20% 2'912'693 9.78%
Giber 500'000 33 0.29% 1'621'756 5.45%
Total 11'463 100.00% 29'767'192 100.00%
Strukturdaten natiirliche Personen 2011
Steuerbares
Einkommen Steuerpflichtige einfache Steuer
Anzahl % CHF %
0 801 7.16% 0 0.00%
100 bis 10'000 932 8.33% 48'944 0.17%
10'00 bis 40'000 3'416 30.53% 2'973'873 10.79%
40'000 bis 60'000 2'023 18.02% 4'432'424 16.09%
60'000 bis 80'000 2'379 21.26% 6'371'997 23.12%
80'000 bis 100'000 671 5.99% 3'024'354 10.98%
100'000 bis 200'000 787 7.07% 6'167'683 22.38%
200'000 bis 500'000 157 1.42% 3'110'455 11.28%
Uber 500'000 21 0.19% 1'422'163 5.16%
Total 11'187 100.00% 27'551'893 100.00%

Die beiden oben stehenden Tabellen zeigen die strukturelle Zusammensetzung des steuerbaren
Einkommens natdrlicher Personen, und zwar einerseits fur das Berichtsjahr 2015 und im direkten
Vergleich dazu die Strukturdaten fir das Jahr 2011. Nebst einer Zunahme um 276 Steuerpflichtige
sind aus dem Vergleich auch leichte Verschiebungen innerhalb der Bandbreiten zu erkennen.
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Steuerbares Vermégen 2015

Steuerbares
Vermoégen Steuerpflichtige einfache Steuer
Anzahl % CHF %
0 6'957 60.68 0 0.00
100 bis 10'000 203 1.76 2'204 0.06
10'000 bis 40'000 497 4.34 22'175 0.53
40'000 bis 60'000 216 1.88 27'965 0.65
60'000 bis 80'000 289 2.53 31'567 0.74
80'000 bis 100'000 242 2.12 37'112 0.87
100'000 bis 200'000 841 7.34 297'823 7.02
200'000 bis 500'000 1'025 8.94 836'367 19.71
Uber 500'000 1'193 10.41 2'989'103 70.42
Total 11'463 100.00 4'244'316 100.00

Das steuerbare Vermogen bemisst sich nach dem Stand am Ende der Steuerperiode oder der
Steuerpflicht. 1'193 Steuerpflichtige (Vorjahr 1'158) versteuern ein Vermogen Uber CHF 500'000.

Stufen und Schiilerzahlen

Abteilungen Schiilerzahl| Klassengrésse Kant. Vorgaben
Kindergarten1 + 2 16 302 18.9 16-24
Einschulungsjahr 3 30 10.0 10-15
1. Primarstufe 7 152 21.7 20-24
2. Primarstufe 7 155 22.1 20-24
3. Primarstufe 7 133 19.0 20-24
4. Primarstufe 6 113 18.8 20-24
5. Primarstufe 6 125 20.8 20-24
6. Primarstufe 7 145 20.7 20-24
1. Realstufe 4 70 17.5 16-24
2. Realstufe 3 59 19.7 16-24
3. Realstufe 4 68 17.0 16-24
1. Sekundarstufe 4 79 19.8 20-24
2. Sekundarstufe 3 70 23.3 20-24
3. Sekundarstufe 2 40 20.0 20-24
Kleinklassen 4 43 10.8 10-15
Ubrige Schulen 213
Total 83 1'797
Schulerzahlen per 31. Dezember 2015.
Stufen und Abteilungen

Abteilungen Schiiler Schweizer % Anteil
Kindergarten 16 302 220 73%
Einschulungsjahr 3 30 18 60%
Primarstufe 40 823 608 74%
Oberstufe 20 386 288 75%
Kleinklassen 4 43 17 40%
Andere Schulen 213 176 83%
Total 83 1'797 1'327 74%
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Baugesuche

2013 2014 2015
Einfamilienhduser 15 6 14
Mehrfamilien-, Wohn-/Geschaftshauser 5 7 7
Gewerbe-/Industriebauten 15 15 12
Landwirtschaftliche Bauten 9 9 5
Ubrige Bauten und Anlagen 360 287 319
Bearbeitungsfristen
bis 20 Tage 53% 64% 64%
ab 21 bis 40 Tage 23% 15% 16%
ab 41 bis 60 Tage 1% 13% 11%
Uber 61 Tage 8% 8% 9%
Einsprachen 31 57 43
Rekurse 6 9 9

Die Nachbarn von Bauvorhaben sind sensibler und kritischer geworden. Dies aussert sich in der
hohen Anzahl von Einsprachen und Rekursen. Aufgrund dessen verlangern sich auch die
Durchlaufzeiten fiir die jeweilige Verfahren. Samtliche Rekurse konnten ohne Entscheid der
nachsthoheren Instanz abgeschlossen werden. Ein Bauherr hat sein Baugesuch zurlickgezogen
wahrend in den restlichen acht Verfahren jeweils die Rekurrenten ihren Rekurs zuriickgezogen
haben.
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V. Aus den Abteilungen/Statistisches

Stadt Gossau

Energiebereitstellung

in Kilowattstunden (kWh) 2013 2014 2015
Energieeinkauf (Grundversorgung) 126'931'034 91'943'459 102'520'922
Marktangebote durch Stadtwerke 30'011'468 29'970'701 29'808'977
Marktangebote durch Dritte 8'618'618 40'568'064 43'121'838
Eigenproduktion erneuerbar R 910'725 742'616 420'346
Einspeisung erneuerbar durch Dritte ? 9'930'544 11'307'349 11'156'929
Einspeisung n. erneuerbar durch Dritte 25'632 23'932 24'553
Total Energiebereitstellung 176'428'021 174'556'121 187'053'565

1) Wasserkraftwerk Niederglatt / Photovoltaikanlagen: Werkhof, OZ Buechenwald, Rathaus, FW Depot

2) Wasser- und Holzkraftwerke, Photovoltaikanlagen

Der Energieumsatz ist im Berichtsjahr 2015 mit 129'917'193 kWh gegeniber dem Vorjahr um
789'932 kWh oder 0,6% gestiegen. Insgesamt werden 19 Kunden mit einer Menge von 40'685'850

kWh oder 23.85% durch Drittlieferanten versorgt. Es handelt sich dabei vor allem um
Energiebezliger mit mehreren Standorten in der Schweiz, sogenannte Bindelkunden.

Elektrizitat Bezug SAK,
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V. Aus den Abteilungen/Statistisches

Stadt Gossau

Bereitstellung / Férderung

2013 2014 2015
Quellwasser (m?) 358'117 234132 257'317
Anteil Quellwasser in % 22.93 15.07 16.39%
Grundwasserférderung in m? 1'116'836 1'128'484 1'064'027
Anteil Grundwasser in % 71.51 72.65 67.75%
Fremdwasser (RWSG und Herisau) in m? 86'787 190'613 249'069
Anteil Fremdwasser in % 5.56 12.27 15.86%
Trinkwasserbereitstellung in m? 1'561'740 1'553'229 1'570'413

Die bereitgestellte Menge an Trinkwasser bewegt sich mit nur sehr geringen Abweichungen auf den
Vorjahreswerten. 2015 ist die gesamte Jahresmenge um 17'184 m> oder 1.09% angestiegen. Der

Bezug von Fremdwasser (RWSG und Herisau) ist 2015 um 58'456 m> gestiegen, dies bedingt durch
eine langer anhaltende Trockenperiode Uber die Monate Juli bis Oktober 2015.

Wasser

Produktion und Einkauf 2015
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Stadt Gossau

Bereitstellung

in Kilowattstunden (kWh)

2013

2014

2015

Erdgasbereitstellung

118'775'102

81'128'881

113'567'378

Aus der nachfolgenden Statistik wird der Zusammenhang zwischen Temperatur und Erdgasbezug
ersichtlich. So sind die Bezugswerte in den Monaten Januar, Februar und Oktober weit Gber den

Vorjahreswerten, wahrend die Monate November und Dezember, bedingt durch milde

Temperaturen, unter den Vorjahreswerten liegen.

Jahresubersicht Erdgas
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Mengenstatistik
in Kilogramm (kg) 2013 2014 2015
Altglas (kg) 569'970 533'740 552'750
Altpapier / Karton (kg) 1'125'370 1'042'700 975'205
Altmetalle (kg) 54'100 38'910 54'060
Aluminium Weissblech (kg) 43'340 40'910 45'390
Grunabfuhr (kg) 369'800 449'090 412'400
Giftabfélle Haushalte (kg) 5'290 5'041 5'007
Altol (Liter) 9'299 10'583 9'127

Die Sammelmengen halten sich grésstenteils auf den Vorjahreswerten. Grossere Abweichungen sind
beim Altmetall (+28%) und beim Aluminium (+10%) zu verzeichnen. Die Sammelmengen bei
Altmetall sind auf die schwankenden Handlerpreise zurlickzufiihren. Beim Altpapier/Karton bestatigt

sich der leicht ricklaufige Trend.

Stand Realisierung

2015

Installierte Glasfasersteckdosen 1'741
Glasfaseranschlisse im Bau 737
Glasfaseranschlisse projektiert 1222
Total Investitionen per 31.12. (Mio.) 3
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Einsatze Stadtpolizei (Std.) 2013 2014 2015
Tag- und Nachtpatrouillen 3'388 3'076 3'631
Uberwachung ruhender Verkehr 496 372 638
Gemeindepolizeiliche Aufgaben 926 116 132
Administration und Weiterbildung 1'116 1'225 1'339
Total 5'096 4'788 5'740

Die bisher von der Stadt Gossau (3) und der Gemeinde Flawil (0,5) von der Kantonspolizei geleasten
Polizisten sind neu beim Sicherheitsverbund Region Gossau (SVRG) gepoolt. Fur die Kontrolle des
ruhenden Verkehrs wird ein Polizeiassistent eingesetzt. Dies fuhrt zu einer Entlastung der
Stadtpolizisten, welche fir zusatzliche Tag- und Nachtpatrouillen eingesetzt werden.

Fallzahlen 2013 2014 2015
Total geflihrte Unterstttzungsfalle 158 191 197
Total unterstutzte Personen 322 315 367
Total Sozialhilfegesuche 142 183 168
Total bewilligte Gesuche 79 88 69
Total abgeschlossene Unterstiitzungsfalle 60 48 48
Abschlussgriinde *2013 2014 2015
Aufnahme Erwerbstatigkeit 15 20
AHV-Rente / IV-Rente / EL zur AHV 5 10
Arbeitslosentaggelder 4 2
Wechsel des Wohnortes 10 10
Ubrige Sozialleistungen 3 0
Verschiedenes / Kontaktabbruch 11 6
Total abgeschlossene Untersttitzungsfalle 48 48
Familienstruktur gefiihrter Falle *2013 2014 2015
Alleinstehende Frauen 39 41
Alleinstehende Manner 62 66
Ehepaar/Konkubinat mit Kind(ern) 22 23
Ehepaar/Konkubinat ohne Kind(er) 21 20
Kinder und Jugendliche 20 20
Alleinerziehende (Frau) mit Kind(er) 25 26
Alleinerziehender (Mann) mit Kind(ern) 2 1
Fallzahlen 2013 2014 2015
zu erftllende Sollzahl 90 90 127
Anzahl betreute Personen 92 107 143
Neuanmeldungen 9 23 40
Anzahl betriebene Unterklinfte 7 7 10

* Zahlen ab 2014 verfugbar.
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VI. Anhang zur Jahresrechnung

Stadt Gossau

Der Inhalt des Anhangs zur Jahresrechnung ist im Gemeindegesetz festgelegt. Die an dieser Stelle
aufgefiihrten Zusatzinformationen zur Jahresrechnung sollen mégliche Risiken transparent
machen.

1. Rechnungslegungsgrundséatze, Grundsatze zur Bilanzierung und Bewertung,
Abschreibungsmethode und -sitze

1.1 Rechnungslegungsgrundsatze

Die Grundsatze zur Rechnungslegung richten sich nach Art. 2 der Verordnung Uber den
Finanzhaushalt der Gemeinden (sGS 152.53). Massgebend sind:

a) Bruttodarstellung: Aufwendungen und Ertréage, Aktiven und Passiven sowie
Investitionsausgaben und Investitionseinnahmen werden getrennt voneinander, ohne gegenseitige
Verrechnung, in voller Hohe ausgewiesen;

b) Periodenabgrenzung: Aufwendungen und Ertrdge werden in der Periode erfasst, in welcher sie
verursacht werden;

¢) Fortfhrung: Fir die Rechnungslegung ist die Fortfihrung der Tatigkeit der Gemeinden
wegleitend;

d) Wesentlichkeit, Verstandlichkeit und Zuverlassigkeit: Die fiir eine rasche und umfassende
Beurteilung der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage notwendigen Information werden klar und
nachvollziehbar sowie richtig und glaubwiirdig offengelegt;

e) Vergleichbarkeit: Rechnungen von Gemeinde und Verwaltungsstellen sind untereinander und
auf Dauer vergleichbar;

f) Stetigkeit: Die Rechnungslegung bleibt nach Méglichkeit wahrend eines langeren Zeitraums
unverandert.

1.2 Bilanzierung und Bewertung

Die Bestandesrechnung wird als Stichtagsrechnung geftihrt. Bilanzstichtag ist der 31. Dezember.

Konto Posten der Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze
Bestandesrechnung
Aktiven
10 Finanzvermdgen
100 Flissige Mittel Nominalwerte (Nennwert)
Fremdwahrungen sind zum Tageskurs am Bilanzstichtag
umgerechnet. Es werden keine Fremdwahrungen
gefihrt.
101 Guthaben Sollverbuchung
Bruttomethode
Nominalwert
102 Anlagen Sparkonten zum Nominalwert
Wertschriften mit Kurswert zum Durchschnittskurs des
Monats vor dem Bilanzstichtag
Wertschriften ohne Kurswert zu Anschaffungswerten
unter Abzug der notwendigen Wertberichtigungen
Variante 1 (keine Aufwertung der Anlagen an den
Marktwert):
Anlage-/Herstellerkosten bzw. dem tieferen Marktwert
abzlglich noch anfallende Verkaufskosten
Variante 2 (Anpassung an den Marktwert):
Marktwert abzuglich noch anfallende Verkaufskosten
Einzel- oder Gesamtbewertungsmethode
Variante 3 (Verkehrswert):
Verkehrswert
103 Guthaben bei Nominalwerte (Nennwert)
Sonderrechnungen
108 Aktive Rechnungs- Nominalwerte (Nennwert)
abgrenzungen
11 Ordentliches
Verwaltungsvermogen
110 Sachguter Anlage-/Herstellkosten unter Abzug planmaéssiger
Abschreibungen
112 InvestitionsgUter Anlage-/Herstellkosten unter Abzug planmassiger
Abschreibungen
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113 Ubrige aktivierte Ausgaben | Anlage-/Herstellkosten unter Abzug planmassiger
Abschreibungen
12 'Darlehen und
Beteiligungen des
Verwaltungsvermogens

121 'Darlehen und Anlage-/Herstellkosten unter Abzug planmassiger
Beteiligungen Abschreibungen
13 Verwaltungsvermégen von
Spezialfinanzierungen
130 Sachguter Anlage-/Herstellkosten unter Abzug planmassiger
Abschreibungen
131 Darlehen und Anlage-/Herstellkosten unter Abzug planmassiger
Beteiligungen Abschreibungen
132 Investitionsbeitrage Anlage-/Herstellkosten unter Abzug planmaéssiger
Abschreibungen
133 Ubrige aktivierte Ausgaben |Anlage-/Herstellkosten unter Abzug planméssiger
Abschreibungen
18 |Spezialfinanzierungen
180 Vorschisse fur Nominalwerte (Nennwert)
Spezialfinanzierungen
20 [Fremdkapital
200 |Laufende Verpflichtungen  Sollverbuchung
Bruttomethode
Nominalwert (Nennbetrag)
201 Kurzfristige Schulden Nominalwert
202 Mittel- und langfristige Nominalwert
Schulden
203 Mittel- und langfristige Nominalwert
Schulden
204 Ruckstellung Nach allgemein anerkannten kaufmannischen

Grundsatzen, insbesondere um ungewisse
Verpflichtungen und drohende Verluste aus
schwebenden Geschéften zu decken. Angemessene
Wertberichtungen auf Guthaben (Delkredere)

208 Passive Nominalwert
Rechnungsabgrenzungen

28 |Sondervermagen

280 Zweckbestimmte Nominalwert
Zuwendungen

281 Verpflichtungen fur Nominalwert
Spezialrechnungen

282 Verpflichtungen fur Nominalwert
Vorfinanzierungen

283 Rucklagen fur Investitionen 'Nominalwert

von Spezialfinanzierungen

29 Eigenkapital
296 |Neubewertungsreserve Aufwertungsbetrag Uber die Anschaffungs- und
Finanzvermogen Herstellkosten hinaus, unter Abzug der
vorgenommenen Wiederabschreibungen und der
Auflésungen von Verdusserungen der aufgewerteten
Aktiven
298 |Ubriges Eigenkapital
299 BilanzUberschuss/ Aktiven abziglich Passiven vor/nach
-fehlbetrag Gewinnverwendung
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Stadt Gossau

1.3 Abschreibungsmethode und -satze
1.3.1 Finanzvermégen

Das Finanzvermogen des Stadthaushalts wird nach allgemein anerkannten Grundsatzen bewertet
und verwaltet. Gemass Abschreibungsreglement der Stadt Gossau vom 23.09.2005 wird das
Finanzvermdgen mit 2 % des Restbuchwertes abgeschrieben.

1.3.2 Verwaltungsvermogen

Das Verwaltungsvermogen wird planmassig gemass geltendem Abschreibungsreglement degressiv
abgeschrieben. Die Abschreibungsdauer betragt hochstens 25 Jahre. Es gelten folgende
Abschreibungssatze:

a) Vorrate, Mobilien, Maschinen, Fahrzeuge und Planungsausgaben 35 %
b) Strassenbau 15 %

) auf dem Ubrigen Verwaltungsvermégen 10 %

d) Informatikanlagen 40 %

FUr die nachstehend bezeichneten Investitionen wurde die Abschreibungsmethode und
Abschreibungsdauer durch Burgerschaftsbeschluss festgelegt:

Oberstufenzentrum Buechenwald Linear; 25 Jahre
Feuerwehrdepot Linear; 25 Jahre
Schulhaus Haldenbuel Linear, 25 Jahre
Sporthalle Buechenwald Linear, 25 Jahre

Im Jahresabschluss 2015 sind folgende Zusatzabschreibungen getatigt worden:

Schulinfrastruktur; Schulhaus Haldenbtehl CHF 2'000'000
St. Gallerstrasse, Anteil Stadt Gossau, CHF 1'000'000

1.3.3 Stadtwerke
Die Stadtwerke schreiben linear auf den Herstellkosten ab.
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2. Geldflussrechnung

Die Geldflussrechnung weist auf, was zur Veranderung im Bestand der Flussigen Mittel (Bank- und
Postkontoguthaben) gefiihrt hat. Sie hat das Ziel, Transparenz Gber den Zahlungsstrom eines
Unternehmens herzustellen. Der Cashflow aus Verwaltungstatigkeit verdeutlicht, wie viel Mittel
erwirtschaftet worden sind, um die Investitionen in das Verwaltungsvermégen zu tatigen. Die
Investitionstatigkeit zeigt die Hohe der Bruttoinvestitionen und die dazugeh&renden Einnahmen
auf. In der Rubrik Finanzierungstatigkeit wird aufgezeigt, wie der den Cashflow Ubersteigende

Mittelbedarf finanziert wurde.

2.1 Stadthaushalt

Vor Abschlussverbuchung

CHF CHF

Verwaltungstatigkeit

2014

Reingewinn (Ergebnis der
Laufenden Rechnung)

5'136'547

+ Abschreibungen

8'531'006

- Abschreibungen Finanzvermégen

-212'180

- Zunahme / + Abnahme Guthaben

-407'774

- Zunahme / + Abnahme Aktive
Rechnungsabgrenzungen

126'632

+ Zunahme / - Abnahme laufende
Verpflichtungen (KK, Kreditoren)

1'389'338

+ Zunahme / - Abnahme langfristige
Verpflichtungen

-24'368

+ Zunahme / - Abnahme
Ruckstellungen

-159'119

+ Zunahme / - Abnahme Passive
Rechnungsabgrenzungen

-905'739

+ Zunahme / - Abnahme
Verpflichtungen fur Spezial- und
Vorfinanzierungen

-2'127'137

- Aktivierte Eigenleistungen
Investitionen

-276'430

+ = Cashflow aus
Verwaltungstatigkeit

11'070'776

Investitionstatigkeit

Ausgaben (Details siehe
Investitionsrechnung)

-15'975'578

Aktivierte Eigenleistungen

276'430

Einnahmen

306'913

Investitionstatigkeit

-15'392'235
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Finanzierungstatigkeit

+ Zunahme / - Abnahme langfristige
Kredite

-13'000'000

+ Zunahme / - Abnahme kurzfristige
Kredite

15'000'000

+ Zunahme / - Abnahme Kredit Sana
Farstenland AG

+ Abnahme / - Zunahme
Finanzvermdgen

4'195'786

Finanzierungstatigkeit

6'195'786

Veranderung des Fonds ,Fliissige
Mittel”

1'874'327

Veranderung , Flussige Mittel” (gem.
Bestandesrechnung)

1'874'328

2.2 Stadtwerke

2014
Unternehmungserfolg 2'288'281
Abschreibungen 1'784'073
Cashflow 4'072'354
Veranderung Forderungen 1'739'585
Veranderung Material und -214'751
angefangene Arbeiten
Veranderung Fremdkapital kurzfristig 303'786
Veranderung langfristige 1'870'389
Ruckstellungen
Mittelfluss aus Betriebstatigkeit 7'771'362
Investitionen in Sachanlagen -1'886'322
Mittelfluss aus Investitionstatigkeit -1'886'322
Veranderung Darlehen Stadt Gossau -4'200'000
Gewinnverwendung Vorjahr -1'870'389
Mittelfluss aus
Finanzierungstatigkeit -6'070'389
Veranderung Fonds Fliissige Mittel -185'349 _
Rekapitulation
Flissige Mittel am 01. Januar 1'823'189
Flissige Mittel am 31. Dezember 1'637'840
Veranderung Fliissige Mittel -185'349
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3. Eigenkapitalnachweis

Der Eigenkapitalnachweis per 31.12.2015 zeigt die Ursachen der Veranderung des Eigenkapitals auf.

3.1 Stadthaushalt
(Betrage in CHF)

Neubewertungs- Ubriges Ertrags- Eigenkapital
reserve Eigenkapital tiberschuss

Finanzvermdgen
Konto 296 298 2990 2999
Bestand per 1.1.2015 - - - 13'898'378.98
(Bilanzfehlbetrag = negatives Vorzeichen)
Jahresergebnis (Defizit = negatives Vorzeichen) 5'322'033.03
Gewinnverwendung:
Verlustdeckung/Gewinnzuweisung als Bilanztberschuss
Entnahme fiir zusatzliche Abschreibungen 0.00
Entnahme zur Bildung von Vorfinanzierungen 5'322'033.03

Sportanlagen

Bestand per 31.12.2015

13'898'378.98

Total Eigenkapital per 31.12.2015

13'898'378.98
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3.2 Stadtwerke
(Betrage in CHF)

Bestand per 1.1.2015

(Bilanzfehlbetrag = negatives Vorzeichen)

Erhéhung durch:

Reduktion durch:

Jahresergebnis (Defizit = negatives Vorzeichen)

Gewinnverwendung:

Entnahme fiir zusatzliche Abschreibungen

Entnahme zur Bildung von Vorfinanzierungen

FTTH-Projekt

Konto

Ubriges
Eigenkapital

Ertrags-
Uberschuss

3'359'102.44

3'359'102.44

Eigenkapital

3'623'800.98

Bestand per 31.12.2015

3'623'800.98

Total Eigenkapital per 31.12.2015

3'623'800.98
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4.1 Stadthaushalt

(Betrage in CHF)

4. Riickstellungsspiegel

Der Ruckstellungsspiegel zeigt alle per 31.12.2015 betriebsnotwendigen Ruckstellungen fur
spatere Aufwendungen (Betrage in CHF).

. Bestand Bestand .

Art Bildung Vorjahr  laufendes Jahr Veranderung Kommentar

Grabenaufbriiche 1980 213'464.15 258'343.90 44:879.75 Beitrage von Privaten an
Instandstellungsarbeiten an Strassen

Wanderwege Unterhalt 2008 17'550.57 17'550.57 . Ubernahme von Aufgaben und
Mitteln von Privaten

Waldstrassenunterhalt 2008 47'614.06 40'981.71 6'632.35 UPernanme von Aufgaben und
Mitteln von Privaten

Arneggerbach SBB 2010 75'000.00 75'000.00 0.00 VOrauszahlung von Perimeter-
Beitragen der SBB

Delkredere auf Steuerguthaben 330'000.00 330'000.00 o Reserve flr nicht eintreibbare
Steuerguthaben

Delkredere auf Forderungen 600000.00 980'000.00  380°000.00 heserven fur nicht bezahte
Debitorenausstande

Flichenbeitrage 2010 75'936.60 75'936.60 o Gestundete Flachenbeitrage fur
Abwasser

Kindes- u. Erwachsenenschutzbehérde 2012 66'716.05 66'716.05 - AUS. der Auflsung des Schuldenfonds
Sozialdienst

Walter Zoo AG 2012 500'000.00 000 -500:000.00 Beilrad fur serengeti-Anlage; 2015
ausbezahlt
Kinderspitex 2012/2013, Zahlung

Pflegefinanzierung 2013 47'720.00 47'720.00 - lerfolgt nach Anerkennung der
Organisation durch den Bund

Ruickzahlbare Steuern 2014 1'125.70 1'125.70 . Steuerguthaben von Steuerkunden
mit unbekannter Adresse

Treuepramien Bildung 2014 73'000.00 0.00 -73'000.00 Nachzahlungen an Lehrpersonen

GS 777 Bischofszellerstrasse 2015 - 700'000.00  700°000.00 >2"ierung Boden ehemaliges
Gaswerk

Total per 31.12.2015 2'048'127.13 2'593'374.53 545'247.40

4.2 Stadtwerke
(Betrage in CHF)

Die gebuchten Riickstellungen setzen sich wie folgt zusammen:

Das Delkredere fiir Debitoren setzt sich zusammen aus CHF 400000 fr das Darlehen an Walter

Zoo AG und CHF 580'000 fur tbrige Debitoren.

Grundstlcksanierung Nr. 777: Entsorgung des schadstoffbelasteten Erdreichs (Altlasten

ehemaliges Gaswerk)

Art Bildung I?;le;:;r:: Iaufen:::tjaa'::: Veranderung Kommentar
Unterwerk Albertschwil 2007 948'827.79 948'827.79 -
Uberweisung an den Stadthaushalt
Sanierung Gaswerkareal 2006 1'100'499.20 400'499.20 -700'000.00 (fir die Bodensanierung des
ehemaligen Gaswerkes
Infrastrukturprojekte 09/13/14  7'069'782.83  9'358'063.46  2'288'280.63 5;?@:‘;}3%;;;‘;‘1&5;’:';81 .
LED Offentliche Beleuchtung 2011 206'852.29 186'465.21 -20'387.08 Kosten 6B fir Umrlstung auf LED
Total per 31.12.2015 9'325'962.11 10'893'855.66  1'588'280.63

Stadt Gossau
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Stadt Gossau

5. Beteiligungsspiegel

Der Beteiligungsspiegel zeigt alle kapitalmassigen Beteiligungen und diejenigen
Unternehmen auf, welche durch die Gemeinde massgeblich beeinflusst werden.

5.1 Stadthaushalt per 31.12.2015

Beteiligungsspiegel per 31. Dezember 2015

Name der Einheit/Organisation
Rechtsform der Einheit/Organisation
Tatigkeit

Gesellschaftskapital

Anteil der Gemeinde

Wesentliche weitere Miteigentiimer
Eigene Untergesellschaften der Organisation
Angaben aus der Jahresrechnung 2014
Bilanzsumme

Reingewinn

Ablieferung oder Dividende

Zahlungsstrome zwischen Gemeinde und
Organisation
Gesamtaufwand der Organisation

Regiobus AG, Gossau
Aktiengesellschaft

offentl. Personentransporte
CHF 120'000

50 % / CHF 60'000
Gemeinde Herisau 50 %
keine

CHF 13'174'482

CHF 2'062'270

CHF 50'000

CHF 114'840 (Betriebsbeitrag)

CHF 10'861'486

Name der Einheit/Organisation

Rechtsform der Einheit/Organisation
Tatigkeit

Gesellschaftskapital

Anteil der Gemeinde

Wesentliche weitere Miteigentimer

Eigene Untergesellschaften der Organisation
Angaben aus der Jahresrechnung 2014
Bilanzsumme

Reingewinn

Ablieferung oder Dividende

Zahlungsstréme zwischen Gemeinde und
Organisation
Gesamtaufwand der Organisation

Appenzeller Bahnen AG,
Herisau
Aktiengesellschaft

offentl. Personentransporte
CHF 15'600'000

0.23 % / CHF 36'000
Bund, Kantone, Gemeinden
Mercato Shop AG, Teufen

CHF 197'225'026

CHF 191'941

CHF O

keine direkten Zahlungsstréme

CHF 50'572'874

Name der Einheit/Organisation

Rechtsform der Einheit/Organisation
Tatigkeit

Gesellschaftskapital

Anteil der Gemeinde

Wesentliche weitere Miteigentiimer

Eigene Untergesellschaften der Organisation
Angaben aus der Jahresrechnung 2014
Bilanzsumme

Reingewinn

Ablieferung oder Dividende

Zahlungsstrome zwischen Gemeinde und
Organisation
Gesamtaufwand der Organisation

Verwaltungsrechenzentrum AG

St. Gallen (VRSG), St. Gallen
Aktiengesellschaft

Rechenzentrum 6ffentl. Hand
CHF 6'850'000

2.19 % / CHF 150'000
Kantone, Gemeinden

CHF 25'664'430
CHF 537'415
CHF 7'500

CHF 390'556

CHF 73'531'349
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Name der Einheit/Organisation Walter Zoo AG, Gossau

Rechtsform der Einheit/Organisation Aktiengesellschaft

Tatigkeit Fuhren eines Zoos

Gesellschaftskapital CHF 100'000

Anteil der Gemeinde Namenaktien 37 %
Stimmrechtsaktien 60 %

Wesentliche weitere Miteigentiimer Walter Zoo Verein; Fam. Federer

Eigene Untergesellschaften der Organisation keine

Angaben aus der Jahresrechnung 2014

Bilanzsumme CHF 5'393'894

Reingewinn CHF 51'706

Ablieferung oder Dividende CHF O

Zahlungsstréome zwischen Gemeinde und CHF 1'050'000

Organisation

Gesamtaufwand der Organisation CHF 5'861'801

Name der Einheit/Organisation Abwasserverband Niederbiiren

Rechtsform der Einheit/Organisation Zweckverband

Tatigkeit Reinigung von Abwasser

Gesellschaftskapital CHF 240'464

Anteil der Gemeinde 14.44 % der Kosten

Wesentliche weitere Miteigentiimer Oberburen, Waldkirch, Andwil,

Niederbiren, Hauptwil,
Niederhelfenschwil

Eigene Untergesellschaften der Organisation keine

Angaben aus der Jahresrechnung 2015

Bilanzsumme CHF 381'575

Reingewinn CHF O

Ablieferung oder Dividende CHF O

Zahlungsstréme zwischen Gemeinde und CHF 153'811

Organisation

Gesamtaufwand der Organisation CHF 1'198'200

Name der Einheit/Organisation Abwasserverband Flawil
Degersheim Gossau (AVFDG)

Rechtsform der Einheit/Organisation Zweckverband

Tatigkeit Reinigung von Abwasser

Gesellschaftskapital CHF 190'661

Anteil der Gemeinde 54 % der Kosten

Wesentliche weitere Miteigentiimer Flawil, Degersheim

Eigene Untergesellschaften der Organisation keine

Angaben aus der Jahresrechnung 2015

Bilanzsumme CHF 16'847'415

Reingewinn CHF O

Ablieferung oder Dividende CHF O

Zahlungsstrome zwischen Gemeinde und CHF 1'454'746

Organisation

Gesamtaufwand der Organisation CHF 3'398'470
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Name der Einheit/Organisation Kinder- und Erwachsenen-
schutzbehdrde Region Gossau
(KESB), Gossau

Rechtsform der Einheit/Organisation Zweckverband

Tatigkeit Sozialdienst

Gesellschaftskapital CHF O

Anteil der Gemeinde 35.25 % der Kosten

Wesentliche weitere Miteigentiimer

Eigene Untergesellschaften der Organisation keine

Angaben aus der Jahresrechnung 2015

Bilanzsumme CHF 3'472'888

Reingewinn CHFO

Ablieferung oder Dividende CHF O

Zahlungsstrome zwischen Gemeinde und CHF 999'889

Organisation

Gesamtaufwand der Organisation CHF 3'381'531

Name der Einheit/Organisation Stadtbibliothek, Gossau

Rechtsform der Einheit/Organisation Verein

Tatigkeit Verleih von Medien (Blicher, CD,
DVD, Horbucher, etc.)

Gesellschaftskapital CHF

Anteil der Gemeinde 75 % der Kosten

Wesentliche weitere Miteigentiimer

Eigene Untergesellschaften der Organisation keine

Angaben aus der Jahresrechnung 2014

Bilanzsumme CHF 77'739

Reingewinn CHF 6'252

Ablieferung oder Dividende CHFO

Zahlungsstrome zwischen Gemeinde und CHF 492'922

Organisation
Gesamtaufwand der Organisation, Raummiete ~ CHF 399'977
von der Stadt direkt bezahlt.

Name der Einheit/Organisation Ludothek, Gossau

Rechtsform der Einheit/Organisation Verein

Tatigkeit Verleih von Spielen

Gesellschaftskapital CHF

Anteil der Gemeinde 70 % der Kosten

Wesentliche weitere Miteigentimer Evang. Kirchgemeinde Gossau-
Andwil, Gemeinde Andwil

Eigene Untergesellschaften der Organisation keine

Angaben aus der Jahresrechnung 2014

Bilanzsumme CHF 44'777

Reingewinn CHF 3'479

Ablieferung oder Dividende CHFO

Zahlungsstrome zwischen Gemeinde und CHF 142'459

Organisation
Gesamtaufwand der Organisation, Raummiete ~ CHF 115'003
von der Stadt direkt bezahlt.
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Name der Einheit/Organisation

Rechtsform der Einheit/Organisation
Tatigkeit

Gesellschaftskapital

Anteil der Gemeinde

Wesentliche weitere Miteigentiimer

Eigene Untergesellschaften der Organisation
Angaben aus der Jahresrechnung 2014
Bilanzsumme

Reingewinn

Ablieferung oder Dividende

Zahlungsstrome zwischen Gemeinde und
Organisation
Gesamtaufwand der Organisation

Name der Einheit/Organisation
Rechtsform der Einheit/Organisation
Tatigkeit

Gesellschaftskapital

Anteil der Gemeinde

Wesentliche weitere Miteigentlimer

Eigene Untergesellschaften der Organisation
Angaben aus der Jahresrechnung 2014
Bilanzsumme

Reingewinn

Ablieferung oder Dividende

Zahlungsstréme zwischen Gemeinde und
Organisation

Gesamtaufwand der Organisation

Musikschule Fiirstenland,
Gossau
Verein

Musikunterricht
CHF O

44 % der Kosten
Andwil, Niederwil
keine

CHF 140266
CHFO
CHFO
CHF 853'078

CHF 1'985'394

Sana Fiirstenland AG, Gossau
Aktiengesellschaft

Pflege und Betreuung

CHF 3'510'300

80 % / CHF 2'808'240

Andwil 5 %
Gaiserwald 5 %
Oberbiren 5 %
Niederbiren 5 %

keine

CHF 4'456'839
CHF 81'130
CHFO

CHF -111'740

CHF 8'629'258

Name der Einheit/Organisation

Rechtsform der Einheit/Organisation
Tatigkeit

Gesellschaftskapital

Anteil der Gemeinde

Wesentliche weitere Miteigentlimer

Eigene Untergesellschaften der Organisation
Angaben aus der Jahresrechnung 2014
Bilanzsumme

Reingewinn

Ablieferung oder Dividende

Zahlungsstréme zwischen Gemeinde und
Organisation

Gesamtaufwand der Organisation

Sicherheitsverbund Region
Gossau (SVRG), Gossau
Zweckverband

Feuerschutz, Zivilschutz
CHF O
30 % der Kosten

Andwil, Degersheim, Flawil,
Waldkirch
keine

CHF 837'654
CHFO
CHFO
CHF 902'784

CHF 2'342'072
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5.2 Stadtwerke

Name der Einheit/Organisation

Rechtsform der Einheit/Organisation

Tatigkeit

Gesellschaftskapital
Anteil der Gemeinde

Wesentliche weitere Miteigentiimer

Eigene Untergesellschaften der Organisation
Angaben aus der Jahresrechnung 2014
Bilanzsumme

Reingewinn

Ablieferung oder Dividende
Zahlungsstréme zwischen Gemeinde und
Organisation

Gesamtaufwand der Organisation

RWSG Regionale Wasser-
versorgung St. Gallen AG,
St. Gallen
Aktiengesellschaft
(Griindung 15.10.1993)

Erstellung und Betrieb eines
Seewasserkraftwerkes (inkl.
Transportsystems)

CHF 40'000'000

15.65 % CHF 6'260'000

50 % Stadt St. Gallen und 11
Partnergemeinden

keine

CHF 61'142'516
CHF 1'919
CHFO

CHFO

CHF 9'979'359

Name der Einheit/Organisation

Rechtsform der Einheit/Organisation

Tatigkeit

Gesellschaftskapital
Anteil der Gemeinde
Wesentliche weitere Miteigentiimer

Eigene Untergesellschaften der Organisation
Angaben aus der Jahresrechnung 2014
Bilanzsumme

Reingewinn

Ablieferung oder Dividende

Zahlungsstrome zwischen Gemeinde und
Organisation
Gesamtaufwand der Organisation

Geschéaftsbericht 2015

ZAB Zweckverband
Abfallverwertung Bazenheid,
Bazenheid

Zweckverband

(Beitritt 24. Marz 1983)
Dienstleistungs- und
Kompetenzzentrum fur sémtliche
Fragen und Herausforderungen
der Abfallverwertung.

CHF 51'252

38 Gemeinden der Region
Furstenland, Toggenburg und
Hinterthurgau

keine

CHF 81'275'588
CHF 2'716'079
CHFO

CHF 116'097

CHF 29'418'660
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Stadt Gossau

Name der Einheit/Organisation

Rechtsform der Einheit/Organisation
Tatigkeit

Zahlen nicht verfigbar
Gesellschaftskapital
Anteil der Gemeinde

Wesentliche weitere Miteigentlimer

Eigene Untergesellschaften der Organisation
Angaben aus der Jahresrechnung 2015
Bilanzsumme

Reingewinn

Ablieferung oder Dividende

Zahlungsstrome zwischen Gemeinde und
Organisation
Gesamtaufwand der Organisation

Verband der Schweizerischen
Gasindustrie

Genossenschaft

Forderung und Koordination der
netzgebundenen Gasversorgung
und Gasverwendung in der
Schweiz sowie Unterstiitzung
ihrer Mitglieder

CHF

Ein Anteilschein a CHF 5'000,
liberiert zu 60 % bzw. CHF 3'000
(25.03.1991)

Diverse Erdgasversorgungs-
unternehmen

keine

keine

CHF

CHF

CHFO

Verzinsung
Genossenschaftskapital zu 4 %,
CHF
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Stadt Gossau

6. Gewabhrleistungsspiegel

Im Gewahrleistungsspiegel werden jene Tatbestdnde aufgefuhrt, aus denen sich in Zukunft
wesentliche Verpflichtungen des Gemeinwesens ergeben kénnen (sogenannte

Eventualverpflichtungen).

Zusammenstellung per 31. Dezember 2015

Sportfest Gossau, SR Protokoll Nr. 1138
Nordostschweizer Jodlerfest, SR Protokoll Nr. 690

Stand per Stand per
31.12.14 31.12.15

40'000
40'000

Eintrag im kant. Kataster Uber belastete Standorte

Anzahl Standorte

Gewerbe Industrie Zone 1 1
Wohn Gewerbe Zone 1 1
Zone fur 6ffentl. Bauten 1 1
Landwirtschaftszone 5 5
Grinzone 1 1
Verkauf Grundsttick mit Eintrag im kant. Kataster fur

belastete Standorte

Bischofszellerstrasse, GS 777, Teilverkauf,

Betrag auf Sperrkonto sichergestellt. 672'280
Energielibernahme aus Photovoltaikanlagen 19'360'000 15'246'000
Verschiedene Betreiber von PV Anlagen konnten im

laufenden Jahr zum nationalen Férderprogamm wechseln.

Damit hat sich die langfristige finanzielle Verpflichtung der

Stadtwerke gegenlber den Anlagebetreibern weiter

reduziert.
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7. Anlagespiegel

7.1 Wertschriften

Die Stadt Gossau verfugt Uber keine Wertschriften (Aktien, Obligationen, alternative
Produkte), die dem Zweck der Geldanlage dienen.

7.2 Verzeichnisse

Das Verzeichnis Uber Grundstlicke im Finanzvermdgen kann im Finanzamt angefordert
werden.
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8. Abschreibungen
8.1 Stadthaushalt

Gegenstand Bestand Zugange Abgange ordentliche | zusatzliche
01.01.2015 Abschreibung

Verwaltungsvermogen

Tiefbauten 4'365'211 989'153 0 1'225'505 1'000'000

Gewasser 835'675 423'939 0 109'598 0

Hochbauamt 5'764'421 2'254'411 86'737 331'071 0

Schulbauten 32'191'041 1'762'516 154'540 1'914'950 2'000'000

Informatik Stadt 100'324 0 0 40'130 0

Informatik Schule 87'107 0 0 87'107 0

Beteiligungen 1'584'001 0 0 158'400 0

Eigene Unternehmen

Mobilien / Maschinen / Fahrzeuge 265'359 211'709 0 92'876 0

Investitionsbeitrage 953'213 238'790 0 42'750 0

Planungen 0 363'894 0 0 0

Spezialfinanzierungen

Feuerschutz 9'390'844 0 0 400'000 0

Abwasseranlagen / Kanalisation 497'062 1'572'837 0 227'062 0

Finanzvermégen

Finanzvermégen 27'748'929 3'413'928 0 274'662 0

Vorrate 1 0 0 0

Ubrige Abschreibungen 7'240

Steuern 92'537

Steueranteile 15'261

Feuerwehrabgaben 13'026

Debitoren 380'000

Total Abschreibungen 5'412'173 3'000'000
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VI. Anhang zur Jahresrechnung

8.2 Stadtwerke

Gegenstand Bestand Zugange Abgange| ordentliche zusétzliche
01.01.2015 Abschreibung

Elektrizitat

Netz- und Infrastruktur 11'377'021 2'730'800 0 577'281

Sachanlagen 1'333'124 144'799 0 236'931

Trinkwasser

Netz- und Infrastruktur 5'390'187 247'210 0 267'047

Sachanlagen 317'817 86'182 0 43'382

Erdgas

Netz- und Infrastruktur 3'683'760 158'362 0 184'070

Sachanlagen 97'000 26'593 0 16'500

Installationskontrolle/Energieberatung

Sachanlagen 6'000 0 0 3'000

Netzdienste

Sachanlagen 28'999 0 0 12'999

Glasfasernetz (FTTH)

Projektierung / Initialisierung 0 0 0 0

Infrastruktur 66'341 2'278'516 2'654

Zentrale Dienste

Anteilscheine 1 0 0 0

Beteiligungen 2 0 0 0

Innovationsprojekte 0 0 0 0

Sachanlagen 21'000 0 0 8'638

Werkhof 459'001 36'672 0 29'000

Gesamttotal 22'780'253 5'709'133 1'381'503
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VI. Anhang zur Jahresrechnung

9. Abrechnungen
Investitionskredite

Stadt Gossau

In dieser Rubrik werden alle Berichtsjahr abgerechneten Kredite fur Investitionsvorhaben
(Investitionsrechnung) dargestellt. Damit soll dem Parlament ein Uberblick Gber abgerechnete,
Uberjdhrige Investitionen ermdglicht werden. Das Finanzamt fuhrt die Liste der noch nicht

abgerechneten Kredite.

Haldenstrasse (Friedberg- bis Santisstrasse); Belagserneuerung

Kredit 2013

Strassenbauarbeiten
Kanalreinigung
Kanalfernsehen
Gesamtkosten

Hochschoren- Bergweidstrasse;
2. Erschliessungsetappe Fenn-Geissberg; Knoten
Kredit 2008

Tiefbauarbeiten
Ingenieurarbeiten
Geometerkosten
Gesamtkosten

Kirchplatz; Neugestaltung
Kredit 2010

Kostenbeitrag Aufwertung Stadtkern
Gesamtkosten

Santisstrasse (St. Galler- bis Haldenstrasse); Belagserneuerung

Kredit 2014
Strassenbauarbeiten
Gesamtkosten
Stadtkern; Aufwertung
Kredit 2009
Gesamtbelastung

Beitrag Kanton St. Gallen
Gesamtkosten

Geschéaftsbericht 2015

75'000.00
69'712.20
1'305.05

2'650.90
73'668.15

145'000.00
103'588.20
7'629.35

2'700.00
113'917.55

94'000.00

67'743.45
67'743.45

100'000.00

92'271.94
92'271.94

2'920'500.00
3'644'544.00

1'192'211.30
2'452'332.70
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Inneres Finanzen Kultur Al

Aufgabenbereiche

Zielerreichung

Entwicklung, wichtige Ereignisse,
Abweichungsanalyse

Fazit, Ausblick, Massnahmen

Leistung

Mittelbedarf

Mit unterschiedlichsten Dienstleistungen werden von der Stadtverwaltung die
gesetzlich definierten Grundaufgaben einer Gemeinde abgedeckt.
Entscheidungsfreiraum besteht lediglich bei selbstgewahlten Aufgaben. Nebst
der Arbeit der Fiihrungsgremien (Parlament, Stadtrat) und verschiedener
Stabstellen (Stadtkanzlei, Stadtentwicklung, Offentlichkeitsarbeit) finden sich in
diesem Bereich die wesentlichen, fur das Funktionieren einer Kommune
notwendigen Ressourcenprozesse (Personalwesen, Finanzen, Informatik). Der
Bereich Inneres umfasst auch jene Dienste, welche Sach- und Personendaten zu
bewirtschaften haben (Einwohneramt, Zivilstandsamt, Grundbuchamt,
Betreibungsamt). Schliesslich wird das Aufgabenportfolio abgerundet durch die
diesem Bereich angegliederte Stadtentwicklung, Kulturférderung, Landwirtschaft
und das Marktwesen.

Die gesetzten Ziele konnten trotz anhaltendem Spardruck erreicht werden. Die
Kundenzufriedenheit bewegte sich weiterhin auf einem hohen Wert.

Die Vorarbeiten fur eine Vereinigung der Gemeinden Gossau und Andwil samt
Inkorporation der Schulgemeinde Andwil-Arnegg wurden im Sommer 2015
abgeschlossen. Im Anschluss setzte der politische Meinungsbildungsprozess ein.
Anlasslich der Urnenabstimmung vom 28. Feb. 2016 sprachen sich die
Stimmberechtigten der politischen Gemeinde Andwil gegen die Vereinigung aus.

Mit dem Entscheid des Souverans ist das Vereinigungsprojekt vom Tisch. Auch
bei einem Status quo gilt es, die Zusammenarbeit unter den Gemeinden
fortzusetzen und wo méglich weiter zu optimieren, um die vorhandenen
Ressourcen bestmdglich zu nutzen.

Nebst der Erfullung der Grundaufgaben und der Bereitstellung der daftr
erforderlichen Ressourcen gilt es, die Rechtsgrundlagen fir eine geordnete
Siedlungsentwicklung zu schaffen. Die Leitsdtze der Stadtentwicklung, die
Mehrjahresplanung und der Integrierte Aufgaben- und Finanzplan (IAFP) bilden
die Fhrungsinstrumente. Die Fihrungsgremien stellen sicher, dass die Aufgaben
rechtmassig, sachgerecht, wirtschaftlich und wirkungsorientiert erfillt werden.

Zur Erlduterung der Abweichungen bei den Aufwand- und Ertragspositionen der
Laufenden Rechnung sei auf die Ausfiihrungen zu den einzelnen Aufgaben
verwiesen.

Einheit R 2014 V 2015 R 2015/ Abweichung Abweichungin %
Personalkosten 30 4'801'932 5'099'744 5'024'623 -75'121 -1%
Sachkosten 31 2'487'508 2'552'036 2'594'139 42'103 2%
Zinsen 32 890'609 598'500 822'319 223'819 37%
Abschreibungen 33 2'094'493 2'486'000 2'857'139 371139 15%
Anteile & Beitrage 34 0 10'000 10'000 0 0%
Entschadigungen an Gemeinwesen 35 55'841 48'700 74'664 25'964 53%
Eigene Beitrage 36 981'574 832'400 852'163 19'763 2%
Einlagen in Spezialfinanz. 38 0 0 0 0 0%
Steuern 40 50'659'767 47'942'000 50'854'181 2'912'181 6%
Vermdgensertrage 42 286'121 670'150 560'127 -110'023 -16%
Entgelte 43 2'642'831 2'641'450 3'506'643 865'193 33%
Anteile & Beitrage 44 7'345'375 7'608'800 9'011'534 1'402'734 18%
Ruckerstattungen 45 976'166 834'000 854'168 20'168 2%
Beitrage fur eigene Rechnung 46 2'934'000 2'864'000 2'864'000 0 0%
Entnahmen aus Reserven 48 0 0 0 0 0%
Nettoertrag -53'532'303 -50'933'020 -55'415'606 4'482'586 9%
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Inneres Finanzen Kultur

Gemeindeflhrung

1000

Aufgabenumschreibung

Zielerreichung

Entwicklung, wichtige Ereignisse,
Abweichungsanalyse

Fazit, Ausblick,

Das Stadtparlament ist die Legislative der Stadt und beschliesst GUber Antrage des

Stadtrates. Der Stadtrat ist das oberste Leitungs- und Verwaltungsorgan der
Stadt und vollzieht die Beschlisse des Stadtparlamentes. Er sorgt fir eine
wirksame, wirtschaftliche und burgernahe Verwaltungstatigkeit.

Leistungsziele
Wirkungsziele

Finanzielle Kennzahlen; Laufende Rechnung
Finanzielle Kennzahlen; Investitionsrechnung

keine Investitionen

Massnahmen

Leistung Der Stadtrat fuhrt die gesamte Verwaltung. Unter seiner Leitung sorgen die
Mitarbeitenden fiir die gesetzmassige Erfullung samtlicher Aufgaben und
bereiten die Sitzungen fur das Parlament und den Stadtrat vor.

Indikatoren R 2014 V 2015 R 2015

Parlamentssitzungen Anzahl 5 7 6

Parlamentsgeschafte Anzahl 25 40 31

Stadtratssitzungen Anzahl 22 25 21

Stadtratsgeschafte Anzahl 394 400 317

Stadt Gossau

Geschaftsbericht 2015
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Inneres Finanzen Kultur

Gemeindefiihrung

1000

Stadtrat und Parlament kénnen ihre gesetzlichen Auftrage erfullen, wenn sie
rechtzeitig die richtigen und vollstandigen Entscheidgrundlagen erhalten.

Leistungsziele Indikatoren R 2014
Parlamentsunterlagen sind 10 . .

Erfull din 9
Tage vor der Sitzung versandt ritllungsgrad in % 100
Protokoll Stadtparlament/ Stadtrat _ ... .

Erfull din 9
ist innert 3 Arbeitstagen erstellt ritllungsgrad in % 100
Stadtratsunterlagen sind bis 5 Erfallungsgrad in % 100

Tage vor der Sitzung zugestellt

Wirkung

Stadtparlament und Stadtrat erftllen die ihnen von Gesetz und
Gemeindeordnung erteilten Auftrage richtig und zeitgerecht.

Zielerreichung

Wirkungsziele Indikatoren R 2014 V 2015
Parlamenftsgeschéfte kénn.en sach- Anzahl Absetzung von
und termingerecht abgewickelt 0

Parlamentsgeschaften
werden

Mittelbedarf

Zielerreichung

In dieser Aufgabe werden die Sitzungsgelder des Parlaments sowie die
Personalaufwendungen des Stadtrats verbucht. Der Personalaufwand des
Stadtrats wurde gegentiber dem Vorjahr leicht hoher budgetiert. Effektiv
reduzierte sich jedoch der Aufwand, vorab beim tbrigen Personalaufwand. Der
Verwaltungskostenbeitrag erhohte sich um CHF 5'000. Die Ruckerstattungen fur
Funktionen der Stadtrate im Sicherheitsverbund (SVRG) und der regionalen
Wasserversorgung (RWSG) fielen hoher aus als budgetiert (CHF 15'000).

Laufende Rechnung Einheit R 2014 V 2015 Abweichung| Abweichung in %
Personalkosten 30 939'936 943'830 -51'844 -5%
Sachkosten 31 62'555 65'800 -678 -1%
Zinsen 32 0
Abschreibungen 33 0
Anteile & Beitrage 34 0
Cudsgrgman o :
Eigene Beitrage 36 0
Einlagen in Spezialfinanz. 38 0
Steuern 40 0
Vermdogensertrage 42 0
\E/’;tr‘-zii';;(jﬁgc)kemattung Lohn, 43 196'744 203'500 -1'659 1%
Anteile & Beitrage 44 0
Ruckerstattungen 45 0
Beitrage fir eigene Rechnung 46 0
Entnahmen aus Reserven 48 0
Nettoaufwand 805'747 806'130 -50'863 -6%
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Inneres Finanzen Kultur

Personalwesen 1010

Aufgabenumschreibung

Zielerreichung

Entwicklung, wichtige Ereignisse,
Abweichungsanalyse

Fazit, Ausblick,

Der Personaldienst wirkt federfihrend bei der Personalbeschaffung,

-betreuung und -administration mit. Er unterstitzt die Fihrungsverantwort-
lichen in personalrechtlichen Belangen und erledigt die Gehaltsadministration fur
die Stadtverwaltung (inkl. Schule), Stadtbibliothek, Ludothek, Musikschule,
Tageshort, Sana Furstenland AG, Sicherheitsverbund (SVRG) sowie fiir die Kindes-
und Erwachsenenschutzbehorde Region Gossau (KESB). Er nimmt auch die
Aufgaben im Personal- und Sozialversicherungsbereich wahr. Der Personaldienst
fihrt und koordiniert ausserdem die Ausbildung der Lernenden der
Stadtverwaltung und der Stadtwerke.

Leistungsziele

Wirkungsziele

Finanzielle Kennzahlen; Laufende Rechnung

Finanzielle Kennzahlen; Investitionsrechnung keine Investitionen

Die Auswertung der Personalbefragung zeigt, dass die Mitarbeitenden der Stadt
Gossau mit ihrer Arbeit und ihrer Arbeitgeberin grundsatzlich zufrieden sind. So
wiirden sich 80 % der Antwortenden wieder auf ihre jetzige Stelle bewerben
und 92 % geben an, die eigene Arbeit gern zu machen. Die Zufriedenheit bei
Aspekten wie Arbeitsmittel, Arbeitsklima, Arbeitszeitregelung, Arbeitsziele
kennen, Fahigkeiten optimal einsetzen kénnen, Mitsprache und Gehor fur
Anliegen liegt bei sehr guten Werten von 77 - 92 %. Ungeniigende Werte zeigen
sich bei der Lohnzufriedenheit. Lediglich 33 % der Mitarbeitenden sind mit ihrem
Lohn zufrieden, was im Vergleich mit anderen &ffentlichen Verwaltungen eher
unterdurchschnittlich ist.

Insgesamt durfen sich die Resultate durchaus sehen lassen. Und trotzdem zeigt

Massnahmen sich weiteres Optimierungspotenzial bei der Gestaltung der Personalarbeit. Im
2016 wird eine Personalstrategie erarbeitet.

Leistung Als zentrale Dienststelle sorgt der Personaldienst fir eine zeitgerechte und
korrekte Gehaltsadministration. Er erledigt auch alle damit verbundenen
sozialversicherungsrechtlichen Aufgaben. Die effektive Zahl der monatlich
verarbeiteten Lohnabrechnungen weist erhebliche Schwankungen auf. Im 2015
waren es durchschnittlich rund 640 Abrechnungen pro Monat. Als Folge der
tieferen Fluktuationsrate im 2015 ist auch die Zahl der Rekrutierungsverfahren
gesunken.

Indikatoren R 14 V 2015 R 2015

Verarbeitete Lohne Anzahl pro Monat 640 600 640

Rekrutierungsverfahren Anzahl pro Jahr 40 35 26
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Inneres Finanzen Kultur

Personalwesen 1010

Die Aus- und Weiterbildung hat zum Ziel, die Mitarbeitenden in ihrer Fach-,
Methoden- und Sozialkompetenz zu férdern. Die Stadt Gossau beteiligt sich in
erster Linie an den Ausbildungskosten. Sie stellt im Einzelfall aber auch
Arbeitszeit fur die Weiterbildung zur Verfligung.

Leistungsziele

Indikatoren

R 2014

Zielerreichung

Planung und Organisation
Weiterbildungen

Weiterbildungstage je MA

3.0

Institutionalisiertes Absenzen
Management

Ausfalltage je MA

6.7

schlankes
Rekrutierungsverfahren

Durchlaufzeit in Tagen

58

Wirkung

In der Fluktuationsrate werden die Personalmutationen in der Stadtverwaltung, in
der Schule und in den Stadtwerken als Folge von Kindigungen seitens von
Mitarbeitenden erfasst. Austritte infolge Beendigung eines befristeten
Arbeitsverhéltnisses, infolge Pensionierung, Todesfall oder infolge Kiindigung
seitens der Stadt Gossau sind in dieser Kennzahl nicht bertcksichtigt.

Wirkungsziele

Indikatoren

R 2014 Zielerreichung

Attraktivitat als Arbeitgeberin

MA Zufriedenheit in %

nicht erhoben

valable Bewerbungsdossiers

Attraktivitat als Arbeitgeberin je Bewerbungsverfahren 4

SApUeSZ?;;JCEZS gwh:vl\t—af:/vs Fluktuationsrate in % 7.8

Pgrsonen, welche die Probezeit Anzahl 0

nicht beenden

Mittelbedarf Der ausgewiesene Mehraufwand ist eine Folge hoherer Gleitzeit- und Feriensaldi
Ende Jahr. Der Sachaufwand umfasst die Leistungen der Informatik (Software
Personalwesen). Der Personaldienst bearbeitet verschiedene externe Mandate
(SVRG, Sana Firstenland AG, KESB). Aus diesen Mandaten sowie zusatzlichen
Personalrekrutierungsverfahren fur die Stadtwerke resultierte gegentber dem
Budget ein Mehrertrag von rund CHF 55'000.

Laufende Rechnung Einheit R 2014 V 2015 Abweichung| Abweichung in %

Personalkosten 30 288'019 302'000 10'146 3%

Sachkosten 31 8'757 20'780 -6'379 -31%

Zinsen 32 0

Abschreibungen 33 0

Anteile & Beitrage 34 0

Cediorgnn s :

Eigene Beitrage 36 0

Einlagen in Spezialfinanz. 38 0

Steuern 40 0

Vermogensertrage 42 0

\E/Ztr?ii';zrf:;(e’Statt“”g Lohn, 43 38412 42'800 55'436 130%

Anteile & Beitrage 44 0

Ruckerstattungen 45 0

Beitréage fur eigene Rechnung 46 0

Entnahmen aus Reserven 48 0

Nettoaufwand 258'364 279'980 -51'669 -18%
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Inneres Finanzen Kultur StadtkaﬂZ|ei 1 030

Aufgabenumschreibung Es werden Wahlen und Abstimmungen auf Bundes-, Kantons- und Stadtebene
vorbereitet und durchgeflhrt, ebenso das ganze Birgerrechtsverfahren. Zudem
werden Gastwirtschaftspatente und Bewilligungen fur Veranstaltungen erteilt.
Das Landwirtschafts- und Marktwesen sowie diverse Querschnittsaufgaben
runden das Aufgabengebiet ab.

Zielerreichung Leistungsziele
Wirkungsziele
Finanzielle Kennzahlen; Laufende Rechnung

Finanzielle Kennzahlen; Investitionsrechnung keine Investitionen
Entwicklung, wichtige Ereignisse, Das Vereinigungsprojekt "AndGo2076!" bildete auch im 2015 einen
Abweichungsanalyse Schwerpunkt. Die Zahl der Einbirgerungsverfahren und die Anzahl der

Abstimmungsvorlagen lagen im Bereich der Vorjahre.

Fazit, Ausblick, Es sind keine Veranderungen vorgesehen.
Massnahmen
Leistung Die Stadtkanzlei sorgt fur den raschen und sicheren Ablauf aller Verfahren in
ihrem Zustandigkeitsbereich.
Indikatoren R 2014 V 2015 R 2015
Abstimmungen und Wahlen - nZahl Abstimmungs- 23 22 15
vorlagen / Wahlen
Anzahl Verfah
Burgerrechtsverfahren .nzal ertanren vor 57 50 52
Einbiirgerungsrat
) Anzahl landw.Betriebe
regionale Vernetzung in % aller Betriebe 88 85 90
Attraktives Angebot fur Anzahl Teilnehmer
Markthandler Maimarkt/Chlausler R (Y 1721264
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Inneres Finanzen Kultur Stadtkan2|ei 1 030

Indikatoren R 2014 V 2015 R 2015 Zielerreichung
Abstimmungen und Wahlen Rechtzeitig und richtig T T S
werden rechtmassig durchgefiihrt versandte Unterlagen in %
Burgerrechtsverfahren werden Verfahren mit 0 0 0
rechtmassig durchgefihrt Verfahrensfehler in %
Wirkung
Indikatoren R 2013 V2014 R 2014 Zielerreichung
Politische Rechte der Anzahl berechtigte 0 0 0
Stimmburger sind sichergestellt ~ Beschwerden
Mittelbedarf In dieser Aufgabe werden Personalkosten der Kanzlei und der Lernenden sowie

Abgaben, Gebuhren, Honorare und Betreibungskosten der Verwaltung,
Drucksachen, Biromaterial, Porti sowie interne Kostenumlagen zusammen
gefasst. Die Abweichungen bei den Personal- und Sachkosten sind auf diverse
kleine Positionen zurickzufihren und liegen im naturgemdssen Streubereich.
Unter Rickerstattungen (43) werden an Dritte weiter verrechnete Gebuhren
erfasst. Im Berichtsjahr fihrten eine Vielzahl von Inkassomassnahmen, aber auch
eine Einzelposition fur den Erlass von Verwaltungspldanen (CHF 156'000) sowie
zusatzliche Dienstleistungen zu Gunsten Stadtwerke (CHF 25'000) zu einer
ausserordentlichen Ertragssteigerung.

Einheit R 2014 V 2015 R2015 Abweichung Abweichungin %
Personalkosten 30 852'429 866'100 889'893 23'793 3%
Sachkosten 31 706'346 699'077 714'044 14'967 2%
Zinsen 32 0
Abschreibungen 33 0
Anteile & Beitrage 34 0
Eztrf;i&g;’:r?e“ an 35 35'841 28'700 59'664 0
Eigene Beitrdge 36 114'128 110'900 128'477 0
Einlagen in Spezialfinanz. 38 0
Steuern 40 40 28'000 0
Vermogensertrage 42 0
\E/Ztrgiec::rf:ge“tatt“”9 Lohn, 43 70'817 89'200 421706 332'506 373%
Anteile & Beitrage 44 2'113 2'100 2'113 0
Ruckerstattungen 45 0
Beitrage fir eigene Rechnung 46 0
Entnahmen aus Reserven 48 0
Nettoaufwand 1'635'774 1'585'477 1'368'259 -217'218 -14%
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Inneres Finanzen Kultur

Offentlichkeitsarbeit 1040

Aufgabenumschreibung

Zielerreichung

Entwicklung, wichtige Ereignisse,

Abweichungsanalyse

Fazit, Ausblick,

Es werden Medienmitteilungen fur Stadtrat, Stadtparlament und Verwaltung
aufbereitet und verbreitet sowie Anfragen von Medienschaffenden bearbeitet.
Stadtische Drucksachen, insbesondere auch der Geschaftsbericht werden erstellt.
Die Verantwortung fir die Inhalte des Webportals www.gossau.ch ist hier
angesiedelt.

Leistungsziele
Wirkungsziele
Finanzielle Kennzahlen; Laufende Rechnung
Finanzielle Kennzahlen; Investitionsrechnung keine Investitionen

Die Entwicklung in der Printmedien-Landschaft verursacht hohere Ausgaben fir
das vorgeschriebene amtliche Publikationsorgan. Die Web 2.0-Plattformen
Wikipedia, Flickr und YouTube werden aktiv genutzt; auf Twitter, Xing, LinkedIn,
Facebook und Google+ sind Profile gesichert. Mit dem Stadtmelder besteht seit
November 2015 ein Tool zur Meldung von Infrastruktur-Mangeln.

Die Entwicklung der lokalen Printmedien ist zu beobachten. Die aktive Nutzung

Massnahmen weiterer sozialer Plattformen (Twitter, Facebook oder Xing) bedingt personelle
Kapazitdten. Die mobil-optimierten Inhalte werden im Rahmen des
Verbundprojektes ausgebaut. Auf 2017 ist ein Relaunch von Website und App
vorzubereiten.

Leistung Die Stadtkanzlei sorgt fir eine sachgerechte Offentlichkeitsarbeit.

Indikatoren R 2014 V 2015 R 2015

Medienmitteilungen sind sach- ~ Anzahl verbreitete 08 90 2

und zeitgerecht verbreitet Medienmitteilungen
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Inneres Finanzen Kultur

Offentlichkeitsarbeit

1040

Zielerreichung

teilweise erreicht

Leistungsziele Indikatoren R 2014 V 2015

Relevante und mediengerechte  Abdruckquote versandter 67 65

Medienarbeit Medienmitteilungen in % >

Wirkung

Wirkungsziele Indikatoren R 2014 V 2015
, - . angenommene

Fgr s;hvxgerlge E;tsghmde besteht Abstimmungsvorlagen im 5- 66 .65

€ine Vertrauensbasis Jahresdurchschnitt in %

Website der Stadt ist informativ Anzahl Zugriffe pro Jahr 6.6 Mio. e

und attraktiv

Mittelbedarf

Zielerreichung

Im Voranschlag waren Beitrdge an Tourismus Ostschweiz und Jungunternehmer-
zentrum hier verbucht, abgerechnet sind sie in der Aufgabe 1030. Intern
verrechnete Ertrage aus diversen Aufgaben lassen sich kaum budgetieren, da die
Auftrage an die Offentlichkeitsarbeit Giberwiegend kurze Vorlaufzeiten haben.

Laufende Rechnung Einheit R 2014 V 2015 Abweichung Abweichung in %
Personalkosten 30 156'912 160'000 3'859 2%
Sachkosten 31 545 28'850 -22'564 -78%
Zinsen 32 0

Abschreibungen 33 0

Anteile & Beitrage 34 0

Quasgrenn s : :

Eigene Beitrage 36 0 0

Einlagen in Spezialfinanz. 38 0 0

Steuern 40 0 0

Vermodgensertrage 42 0 0
5re\tr2ieclr:2r(§:gc)kerstattung Lohn, 43 0 0

Anteile & Beitrage 44 0 0

Ruckerstattungen 45 0

Beitrage fur eigene Rechnung 46 0

Entnahmen aus Reserven 48 0

Nettoaufwand 157'457 188'850 -18'705 -10%
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Inneres Finanzen Kultur

Informatik 1060

Aufgabenumschreibung

Zielerreichung

Entwicklung, wichtige Ereignisse,

Abweichungsanalyse

Fazit, Ausblick,
Massnahmen

Leistung

Fur sémtliche Abteilungen (inklusive Stadtwerke, SVRG, KESB, Sana Firstenland
AG und Schule) sind Ressourcen und Dienstleistungen im ICT-Bereich
bereitzustellen. Die ICT-Dienstleistungen sind von optimaler Qualitat. Die
Betriebssicherheit ist auf einen hohen Level.

Leistungsziele
Wirkungsziele
Finanzielle Kennzahlen; Laufende Rechnung

Finanzielle Kennzahlen; Investitionsrechnung keine Investitionen

Im 2015 wurde die gesamte Serverinfrastruktur der Schule erneuert. Dabei
wurde ein externer Zugriff fir Programme und Daten fur alle Lehrpersonen
eingerichtet. Aus Sicherheits- und Performancegrinden mussten im LWL / LAN-
Netz der Schule erhebliche, nicht voraussehbare Anpassungen erfolgen (Ersatz
alter Netzwerkkomponenten, Aufteilung der LWL-Verbindungen zu den
Schulhdusern). Gebdudeautomationen von Schulhdusern und Sporthalle wurden
in ein technisches Datennetz integriert.

Die kundenorientierte Betreuung der stetig wachsenden ICT-Infrastrukturen wird
auch in Zukunft eine grosse Herausforderung darstellen. Im 2016 werden in den
beiden Oberstufenschulhdusern alle fest installierten PCs und mobilen Gerate
ersetzt und mengenmassig erweitert. Dies erfordert einen Ausbau der
Netzinfrastruktur. Fur den SVRG wird das neue Feuerwehrdepot in Flawil ICT-
technisch analog dem Standort Gossau aufgebaut und in Betrieb genommen.

Der Informatikdienst betreibt die gesamt ICT-Infrastruktur der Stadtverwaltung,
der Schule, der Stadtwerke, der Sana Furstenland AG (im Betagtenzentrum
Schwalbe nur E-Mail Verwaltung), der KESB und des SVRG. Den Anwendern
werden sowohl die Fachanwendungen (Software) wie auch die Hardware zur
Verfligung gestellt.

Indikatoren R 2014 V 2015 R 2015
betreute PC's und Notebooks Anzahl 646 600 670
if;ﬁf;;;‘;gﬁi&iﬁer / Anzahl 92/125 56/120 96/128
betreute Telefonie Anschlisse Anzahl 392 225 397
betreute Server (phys./virtuel) Anzahl 17 12 47
betreute Standorte Anzahl 30 29 31
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Inneres Finanzen Kultur

Informatik

1060

Die Kundenbedurfnisse werden auf Kosten und Nutzen Uberprift. Die Leistungen
der Informatik werden kosten- und nutzenoptimiert erbracht.

Leistungsziele Indikatoren R 2014
optimale Verfugbarkeit der ICT- Erfullungsgrad (in %) 99
Systeme Verwaltung

optimale Verfligbarkeit der ICT- Erfiillungsgrad (in %) 99

Systeme Volksschule

Wirkung

Zielerreichung

Die Kunden verfugen Uber funktionale Arbeitsinstrumente, welche sie in ihrer
Aufgabenerfullung unterstitzen. Die vielen positiven Rickmeldungen zeigen,
dass die Dienstleistungen von den Kundinnen und Kunden sehr geschatzt

werden.
Wirkungsziele Indikatoren R 2014
Zufriedene ICT-Benutzer der Ruckmeldungen Nutzer > 90%
Stadtverwaltung (Schatzung) °
Zufriedene ICT-Benutzer der Rickmeldungen Nutzer
> 90%

Volksschule

(Schatzung)

Mittelbedarf

Zielerreichung

Bei den Sachkosten fluhrten unvorhergesehene Ersatzmassnahmen zu einem
Mehraufwand von rund CHF 108'000. Da ein Teil des zusatzlichen
Sachaufwandes zentralortliche Informatikbelange betrafen und nicht an einzelne
Abteilungen weiter belastet werden konnten, resultierte gegentiber dem Budget
in der Kontogruppe 43 ein Minderertrag von rund CHF 43'000.

Laufende Rechnung Einheit R 2014 V 2015
Personalkosten 30 175'578 225'130
Sachkosten 31 381'329 415'700
Zinsen 32 1'467 0
Abschreibungen 33 124'964 127'000
Anteile & Beitrage 34

Cudidongnin s :

Eigene Beitrage 36 0

Einlagen in Spezialfinanz. 38 0

Steuern 40 0

Vermogensertrage 42 0
\E/Ztrgiec'}:‘;(j:gc)kersmtt””9 Lohn, 43 227'260 228'450
Anteile & Beitrage 44 0

Ruckerstattungen 45

Beitrage fur eigene Rechnung 46

Entnahmen aus Reserven 48

Nettoaufwand 456'078 539'380
Stadt Gossau Geschéaftsbericht 2015

Abweichung Abweichung in %
-6'177 -3%
108'964 26%
0
237 0%
0
0
0
0
0
0
-43'092 -19%
0
0
0
0
146'116 27%
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Inneres Finanzen Kultur

Betreibungsamt 1070

Aufgabenumschreibung

Zielerreichung

Entwicklung, wichtige Ereignisse,

Abweichungsanalyse

Fazit, Ausblick,
Massnahmen

Leistung

Das Betreibungsamt fuhrt auf dem Weg der Schuldbetreibung
Zwangsvollstreckungen durch, welche auf eine Geldzahlung oder eine
Sicherheitsleistung lauten. Dazu gehdéren die Fiihrung der Register, die
Auskunftserteilung, die Bearbeitung von Betreibungs-, Fortsetzungs- und
Verwertungsbegehren, die Zustellung von Betreibungsurkunden, Pfandungs- und
Verwertungsvollziige, Abrechnungen mit Glaubigern und Schuldnern, Fiihrung
der Debitorenbuchhaltung. Weiter werden Hausverbote ausgesprochen und
Wohnungsausweisungen vollzogen.

Leistungsziele
Wirkungsziele
Finanzielle Kennzahlen; Laufende Rechnung
Finanzielle Kennzahlen; Investitionsrechnung

keine Investitionen

Die Anzahl der Betreibungs-, Fortsetzungs- und Verwertungsbegehren stieg im
2015 markant an (+1'750). Die Summe ausgestellter Zahlungsbefehle lag im
Rahmen der Erwartungen. Dagegen mussten gegenlber dem Vorjahr Gber 1'200
zusatzliche Pfandungen vollzogen werden.

Mit der neuen Software Themis wurden diverse Arbeitsabldufe automatisiert,
wodurch in geringfiigigem Umfang personelle Ressourcen eingespart wurden.
Diese Einsparungen wurden jedoch durch den massiven Anstieg der Fallzahlen
mehr als nur kompensiert. Das Betreibungsamt hat mit der gegenwartigen
Stellendotation eine kritische Grenze Uberschritten, so dass eine Anpassung der
Personalressourcen angezeigt ist.

Es werden permanent rund 360 Einkommens- und Verdienstpfandungsdossiers
betreut. Der Vollzug von Pfandungen (intern und extern) erfolgt gegebenenfalls
unter Beizug der Polizei, damit das Betreibungsamt seinen Auftrag erfillen kann.
Das Betreibungsamt Gossau ist auch fur die Gemeinde Andwil zustandig.

Indikatoren R 2014 V 2015 R 2015
Betreibungs-, Fortsetzungs- und Anzahl 3832 3400 10153
Verwertungsbegehren
Zahlungsbefehle Anzahl 4'579 4'600 4'662
vollzogene Pfandungen Anzahl 3'352 3'400 4'578
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Betreibungsamt 1070

Die Registerauskinfte an die Kunden sind innerhalb eines Arbeitstages erteilt.
Eingangsbegehren sind innerhalb von 3 Arbeitstagen ausgestellt.

Die Zustellungen erfolgen innert 14 Arbeitstagen, sofern der Schuldner erreicht
werden kann. Die Pfandungen sind innerhalb von 5 Arbeitstagen vollzogen,
sofern der Schuldner erreicht werden kann. Renitente und querulierende
Schuldner werden konsequent mit Hilfe der Polizei zugefthrt und bestraft.
Pfandungsurkunden und Verlustscheine werden innerhalb von 30 Arbeitstagen
an Schuldner und Glaubiger zugestellt.

Indikatoren R 2014 V 2015 R 2015 Zielerreichung
fristgerechte gnd fehlerfreie Anzahl Beschwerden 0 <5 0
Auskunftserteilung
Beschwerden bei Zustellung und  Anzahl geschitzter
0 <5 2
Vollzug Beanstandungen
Revisionsbemerkungen Anzahl 0 <2 0
Wirkung Glaubiger und Schuldner werden kompetent beraten. Bei schwierigen Schuldnern
werden die gesetzlichen Mittel fur den Vollzug ausgeschopft (Polizei,
Strafanzeigen).
Indikatoren R 2014 V 2015 R 2015 Zielerreichung
situat.ive Erleqigung der Beschwerden 0 <2 0
Betreibungsfalle
fristgerechte Zustellung und Uberfallige Handlungen in % 0 <10 0
Vollzug

Mittelbedarf

Die Personalaufwendungen lagen rund CHF 38'000 héher als budgetiert und sind
eine direkte Folge des massiv gestiegenen Arbeitsanfalls, der voriibergehend
durch interne Personalressourcen bewaltigt wurde. Im Gegenzug resultierten
wegen der gestiegenen Fallzahlen deutlich héhere Gebuhrenertrage von +CHF
315'000. Beim Sachaufwand (Kto. 31) sind die intern verrechneten
Informatikkosten verbucht. Diese fielen rund CHF 12'000 héher aus als im
Budget eingestellt.

Einheit R 2014 V 2015 R2015 Abweichung Abweichungin %
Personalkosten 30 296'059 327'550 365'589 38'039‘ 12%
Sachkosten 31 18'337 23'035 35'228 12'193 53%
Zinsen 32 O‘
Abschreibungen 33 0
Anteile & Beitrage 34 0
Cudidrgni :
Eigene Beitrage 36 0
Einlagen in Spezialfinanz. 38 0
Steuern 40 0
Vermogensertrage 42 0
\E/Ztrgiiﬁirf:;)ke’“a““"g tohn, 43 652510 602'800 917'903 315'103 52%
Anteile & Beitrdge 44 0
Ruckerstattungen 45 0
Beitrage fur eigene Rechnung 46 0
Entnahmen aus Reserven 48 0
Nettoaufwand -338'114 -252'215 -517'086 -264'871 105%
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Inneres Finanzen Kultur

Grundbuchamt 1100

Aufgabenumschreibung

Zielerreichung

Entwicklung, wichtige Ereignisse,
Abweichungsanalyse

Fazit, Ausblick,
Massnahmen

Leistung

Elektronische Fuhrung des Grundbuches; Auskiinfte erteilen; Rechtsberatung;
Auszlige Uber den Rechtsbestand erteilen; Vertrage und Erklarungen erstellen
und kontrollieren; 6ffentliche Beurkundungen beim Abschluss von Vertragen und
Erkldrungen vollziehen; Organisation, Vorbereitung und Durchfiihrung der
Grundstlckschatzungen; Zuteilung und Bereitstellung der Hausnummern.

Leistungsziele
Wirkungsziele
Finanzielle Kennzahlen; Laufende Rechnung
Finanzielle Kennzahlen; Investitionsrechnung

keine Investitionen

Die Anzahl der Handdnderungsvertrage war durchschnittlich und lag im Rahmen
der Erwartungen. Die Handanderungssteuern wurden unter dem Eindruck der
Zahlen 2014 deutlich zu tief budgetiert, was nun einen Uberschuss von gut einer
Million Franken gegentiber dem Budget zur Folge hat.

Es sind keine Veranderungen vorgesehen.

Das Grundbuch ist aktuell, fehlerfrei und vollstandig nachgefihrt. Die Daten
stehen den Berechtigten fir ihre Bedurfnisse zur Verfligung.

Grundbuchgeschafte werden fristgerecht vorbereitet und beurkundet. Klare
Vertragsformulierungen sorgen fr Rechtssicherheit. Registerauskinfte werden

schnell bereitgestellt.

Regelmassige Grundstlickschatzungen leisten verlassliche Grundlagen fr
Grundeigenttmer, Kreditgeber, Steuer- und Versicherungsbehorden.

Neubauten erhalten ihre Gebdudeadresse.

Indikatoren R 2014 V 2015 R 2015
Rechtsanderungen im Grundbuch Anzahl 1'065 1'040 1'027
ErsteIAllen von Frklarungen, Anzahl 240 260 295
Vertragen, Loschungen
o6ffentliche Beurkundungen Anzahl 450 520 450
Neuschédtzung von Grundstiicken Anzahl 965 795 1'033
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Inneres Finanzen Kultur

Grundbuchamt

1100

Eintrage im elektronischen Grundbuch kénnen nach deren Erfassung nicht mehr
geandert werden. Die alle zwei bis drei Jahre durchgefiihrten Inspektionen des
kantonalen Grundbuchinspektorates berichten Uber die Arbeitsqualitat im

Grundbuchamt.
Leistungsziele Indikatoren R 2014
Eintrag im TERRIS innert o
5 Arbeitstagen Erreichtin % leg
Fehlerfreie Eintrage im _

Anzahl Berich

Grundbuch nzahl Berichtigungen 8
alle turnusgemassen e
Schatzungen erledigt Erreichtin % 2
Vertrage innert 5 Arbeitstagen Erreicht in % 86
erstellt

Wirkung

Zielerreichung

Grundeigenttimer und weitere Beteiligte konnen sich auf die Rechtswirkung des
Grundbuches verlassen. Klare Formulierungen in den Grundbuchvertragen
vermeiden Rechtsstreitigkeiten.

Wirkungsziele

Indikatoren

R 2014

V 2015

klare Rechtsgrundlagen fr die

Anzahl Nachtrage auf Grund

Zielerreichung

Dem Geometer wurden weniger Auftrdge zu Grenzanderungen und
Gebaudeaufnahmen erteilt, was zu Einsparungen bei den Sachkosten fuhrte. Die
Zusatzertrage bei den Entgelten (43, 45) sind auf die Gberdurchschnittlichen
Einnahmen aus den allgemeinen Gebuhren und aus der Entschadigung fur die

Grundbucheintrage von Revisionsbemerkungen el e g
zufriedene Kunden :ZQZ:SSZEZ?HH 0
Mittelbedarf

Schatzungstatigkeit zurtick zu fuhren.
Laufende Rechnung Einheit R 2014 V 2015
Personalkosten 30 407'876 408'900
Sachkosten 31 314'708 344'500
Zinsen 32
Abschreibungen 33
Anteile & Beitrage 34
Entschadigungen an 35
Gemeinwesen
Eigene Beitrage 36
Einlagen in Spezialfinanz. 38
Steuern 40
Vermdgensertrage 42
\E/':rgiiﬁiﬁ:gc)ke“ta““r‘g Lohn, 43 927'104 987000
Anteile & Beitrage 44
Ruckerstattungen 45 127'780 110'000
Beitrage fur eigene Rechnung 46
Entnahmen aus Reserven 48
Nettoaufwand -332'300 -343'600
Stadt Gossau Geschéaftsbericht 2015

Abweichung Abweichung in %
8'711 2%
-128'568 -37%

0

0

0

0

0

0

0

0
72'800 7%

0
25'027 23%

0

0
-217'684 63%
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Inneres Finanzen Kultur

Einwohneramt 1150

Aufgabenumschreibung

Zielerreichung

Entwicklung, wichtige Ereignisse,
Abweichungsanalyse

Fazit, Ausblick,
Massnahmen

Leistung

Fuhren des Einwohner- und Stimmregisters; Verarbeiten von Ausweisantragen
von Schweizern und Auslandern, Fihren der Kontrollstelle fur
Krankenversicherung, des Bestattungsamts, der Hundekontrolle und des
Sektionschefamts. Ausstellung von Beglaubigungen sowie Ausgabe von
Parkkarten, Schlusseln fur Velounterstande, Kehrichtmarken und unpersonlichen
Tageskarten fur Gemeinden. Sitz der AHV-Zweigstelle.

Leistungsziele
Wirkungsziele
Finanzielle Kennzahlen; Laufende Rechnung
Finanzielle Kennzahlen; Investitionsrechnung

keine Investitionen

Im Vergleich zum Vorjahr stagniert die Einwohnerzahl, obwohl neu auch
Kurzaufenthalter mit einer Jahresbewilligung zur standigen Wohnbevoélkerung
zahlen. Seit November 2015 missen dem Bund alle Personen mit Schweizer
Burgerrecht, die vom Ausland zu- oder wegziehen, gemeldet werden. Mit dem
neuen Einwohneramt-System <Loganto> werden viele Folgemutationen
automatisiert ausgefihrt. Mit dem neuen elektronischen Antragsverfahren fur
die Identitatskarte gab es anfangs Jahr viele Rickweisungen durch die
Ausweisstelle, mittlerweile sind die Startschwierigkeiten Gberwunden.

Das neue elektronische Antragsverfahren fur die Identitatskarte funktioniert
einwandfrei, wenn auch mit grésserem Aufwand wegen der notwendigen
manuellen Fotobearbeitung. Ab 2016 werden wieder 10 Tageskarten Gemeinde
angeboten. Ausserdem werden voraussichtlich ab Mitte 2016 die Zu- und
Wegzugsmeldungen an den Bund elektronisch gemeldet.

Das Einwohneramt sorgt fiir eine Iickenlose Erfassung der Einwohnerdaten, ist
Bindeglied zur Ausweisstelle und zum Migrationsamt des Kantons, betreut die
AHV-Zweigstelle, das Sektionschefamt und das Hundewesen. Am Schalter
erhalten Kunden Auskinfte und diverse Dienstleistungen (Parkkarten, SBB
Tageskarten etc. ). Das Bestattungsamt koordiniert die Beisetzung von
verstorbenen Einwohnern. Die AHV-Zweigstelle nimmt Anmeldungen fir
Sozialversicherungsleistungen entgegen, erfasst die Daten der Beitragspflichtigen
und berat Kunden tber Rechte und Pflichten.

Indikatoren R 2014 V 2015 R 2015
Mutationen Einwohneramt Anzahl verarbeitete 19'350 28'000 15'529
Meldungen
Ausgestellte ID-Antrage Anzahl 962 1'000 975
Verkauf von Tageskarten Auslastung in % 98 98 97
Erfassgng Selbstan.(.hgerwerbende Anzahl 2040 2080 21055
und Nichterwerbstatige
Anmeldung fur Anzahl Beziiger 612 700 655
Erganzungsleistungen
Anme!dung for AH\{—I\/—Renten Anzahl Bezliger 2'178 2'100 2'250
und Hilflosenentschadigungen
Anmeldung fur individuelle Anzahl Beziiger 6'252 6'400 5'875
Pramienverbilligung (IPV) 9
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Inneres Finanzen Kultur

Einwohneramt

1150

Alle Einwohnerdaten und Beitragspflichtige werden fehlerfrei, lickenlos und
fristgerecht erfasst und an die berechtigten Stellen weitergeleitet.

Leistungsziele

Indikatoren

R 2014

tagliche Weiterleitung von
Identitatskarten-Antragen

Ruckweisungen seitens
Passbiro in %

nicht erfasst

Fristgerechte Weiterleitung
Antrége an SVA

Frist in Tagen

<3

fehlerfreie Erfassung

Anzahl Beanstandungen
SVA

<5

Wirkung

Zielerreichung

In vielen Fallen ist das Einwohneramt erste Anlaufstelle und damit
Aushangeschild der ganzen Verwaltung, z. B. bei einem Zuzug nach Gossau. Die
AHV-Zweigstelle unterstiitzt die Anliegen der Kunden rund um die
Sozialversicherungen. Eine kompetente und freundliche Bedienung am Schalter
hat daher hochste Prioritat.

Zielerreichung

Der Personalaufwand weist gegenlber dem Budget nur geringfiigige
Abweichungen auf. Der Sachaufwand wurde gemass Durchschnittswerten der
letzten 4 Jahre budgetiert. Mehrere kleinere Einzelposten, jedoch insbesondere
die hoheren Gebuhren fur Auslanderausweise fuhrten zu Mehraufwanden
gegenlber dem Budget. Im Gegenzug konnten bei den Ertragen (Kto.44) rund
CHF 24'000 hohere Rickerstattungen vereinnahmt werden.

Wirkungsziele Indikatoren R 2014 V 2015
Gewabhrleistung der

Rechtssicherheit in Bezug zeitgerechte Registerfihrung tagesaktuell tagesaktuell
auf Personendaten

Hohe Kundenzufriedenheit Erftllungsgrad in %

mit der Dienstleistung (Schatzung) >9 <9
Mittelbedarf

Laufende Rechnung Einheit R 2014 V 2015
Personalkosten 30 333'097 304'187
Sachkosten 31 250'947 207'000
Zinsen 32

Abschreibungen 33

Anteile & Beitrage 34

Entschadigungen an

Gemeinwesen »

Eigene Beitrage 36

Einlagen in Spezialfinanz. 38

Steuern 40

Vermdgensertrage 42

\E/’;tr?i‘z';ir(jr?;e“tattung Lohn, 45 242'892 220'000
Anteile & Beitrage 44

Ruckerstattungen 45 30'088 29'000
Beitrage fur eigene Rechnung 46

Entnahmen aus Reserven 48

Nettoaufwand 311'064 262'187
Stadt Gossau Geschéaftsbericht 2015

Abweichung| Abweichung in %
8'948 3%
58'398 28%

0

0

0

0

0

0

0

0
24'754 1%

0
372 1%

0

0
42'220 16%
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Inneres Finanzen Kultur

Zivilstandsamt 1160

Aufgabenumschreibung

Zielerreichung

Entwicklung, wichtige Ereignisse,

Abweichungsanalyse

Fazit, Ausblick
Massnahmen

Leistung

Fuhrung des regionalen Zivilstandsamtes fur die Gemeinden Andwil, Gaiserwald,
Niederbiren, Waldkirch und Gossau. Entgegennahme von Erklarungen zum
Personenstand, Namen und Kindesanerkennungen. Beurkunden der
Zivilstandsereignisse im informatisierten Standesregister Infostar und Mitteilung
derselben an vorgesehene Stellen. Erstellen von Auszigen. Erteilung von
Auskinften nach Massgabe der gesetzlichen Bestimmungen. Durchftihrung von
Trauungen.

Leistungsziele
Wirkungsziele
Finanzielle Kennzahlen; Laufende Rechnung

Finanzielle Kennzahlen; Investitionsrechnung keine Investitionen

Die Anpassung und Uberarbeitung der Zivilstandsverordnung hinsichtlich
elektronischer Zivilstandsdokumente ist immer noch nicht abgeschlossen.
Das Zivilstandsamt bietet von Frihling bis Herbst Trauungen an bestimmten
Samstagen an. Wegen ungenlgender Nachfrage werden im Winter keine
Trausamstage mehr angeboten.

In naher Zukunft wird es maglich sein, aus dem Infostar elektronische,
rechtsgultige Ausweise und Registerauszlge zu erstellen. Dabei sollen die
Dokumente als elektronische Datei im PDF-Format erzeugt und rechtsgultig
signiert werden koénnen. Die Revision der Zivilstandsverordnung wird einige
Neuerungen mit sich bringen (Prozedere zur Aufnahme einer zusatzlichen
Identitat im elektronischen Personenstandsregister bei Verfahren mit
Zeugenschutz, Aufhebung der Veroffentlichung von Zivilstandsfallen, Aufhebung
von Gebuhren). Ebenfalls steht der Verzicht auf den Heimatschein zur Diskussion.

Vollstandige und korrekte Beurkundung und Auskunfte, ansprechende und
formell einwandfreie Trauzeremonien. Fehlerfreie Erstellung von Ausziigen aus
Geburts- Ehe- Todes- und Anerkennungsregistern in Papierform. Korrekte
Auszuge und Bescheinigungen aus Familien- und Birgerregistern sowie dem
Infostar.

Indikatoren R 2014 V 2015 R 2015
Trauungen und Eintragung
Partnerschaften Anzahl 197 200 200
Beurkundung von Ereignissen Anzahl 594 570 620
ausgestellte Dokumente fur , ) .
Biirger Anzahl 1'429 1'200 1'722

Stadt Gossau

Geschaftsbericht 2015
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Inneres Finanzen Kultur

Zivilstandsamt 1160

Wirkung

Ehevorbereitungsverfahren werden mit der notwendigen Sorgfalt, jedoch fur die
Brautleute zeitlich angemessen und unkompliziert durchgefthrt. Fir den
Trauungsakt wird gentigend Zeit zur Verfligung gestellt. Grosser Wert wird auf
eine kompetente Beratung und ansprechende Trauzeremonien gelegt. Dank
Fachkompetenz, Flexibilitdt und Einfihlungsvermégen im Zivilstandswesen
erweitert die Stadt Gossau ihr positives Image.

Wirkungsziele

Indikatoren

R 2014

Zielerreichung

Kompetente Beratung

Reklamationen mit
Massnahmen

ansprechende Trauzeremonien

negative Feedback

Mittelbedarf

Der leicht geringere Personalaufwand ist auf eine vortibergehende Stellenvakanz
zuriick zu fuhren. Seit dem Abschluss der Mikroverfilmung im 2014 entfallen
beim Sachaufwand die entsprechenden Kosten. Die Rickerstattungen (43) liegen
rund CHF 9'000 Uber Budget und somit auf Vorjahreshohe.

Laufende Rechnung Einheit R 2014 V 2015 Abweichung| Abweichung in %

Personalkosten 30 96'725 101'047 -8'948 -9%

Sachkosten 31 39'949 20'000 -2'122 -11%

Zinsen 32 0

Abschreibungen 33 0

Anteile & Beitrage 34 0

Cedsdgrnn :

Eigene Beitrage 36 0

Einlagen in Spezialfinanz. 38 0

Steuern 40 0

Vermdogensertrage 42 0

\E/’:r?ii';‘;(j:ge“tattung Lohn, 45 197'767 187'700 9'055 5%

Anteile & Beitrage 44 0

Ruckerstattungen 45 0

Beitrage fur eigene Rechnung 46 0

Entnahmen aus Reserven 48 0

Nettoaufwand -61'093 -66'653 -20'125 30%
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Inneres Finanzen Kultur Steuera mt 1 200

Aufgabenumschreibung Das Steueramt ist zustandig fur das Steuerinkasso der natdrlichen und
juristischen Personen. Zu den weiteren Hauptaufgaben gehéren das
Veranlagungsverfahren, die Filhrung und Uberwachung des Steuerregisters, die
Fakturierung sowie die Besorgung des Quellensteuerverfahrens. Die
vereinnahmten Staats- und Gemeindesteuern, die Feuerwehrersatzabgabe, die
Quellen- und Kirchensteuern sowie die Grundstickgewinnsteuern werden
anteilmassig den partizipierenden Korperschaften abgeliefert.

Zielerreichung Leistungsziele
Wirkungsziele
Finanzielle Kennzahlen; Laufende Rechnung

Finanzielle Kennzahlen; Investitionsrechnung keine Investitionen
Entwicklung, wichtige Ereignisse, Das elektronische Steuerdossier wurde erfolgreich in die neue Fachapplikation
Abweichungsanalyse Imposto implementiert. Neu kénnen kantonsweit sémtliche Dokumente von

interkommunalen Zuzligern und von beschrankt Steuerpflichtigen mit Wohnsitz
im Kanton St. Gallen eingesehen werden.

Fazit, Ausblicke, Die Steueramtssoftware Imposto wird in den nachsten Monaten durch weitere
Massnahmen Zusatzmodule erganzt.
Leistung Das Steueramt vollzieht die Steuergesetzgebung von Bund und Kanton

konsequent und rechtsgleich. Der weitaus grésste Teil der Einnahmen der Stadt
Gossau resultiert aus dieser Arbeit. Damit leistet das Steueramt einen wichtigen
Beitrag zum erfolgreichen Wirken des gesamten Gemeinwesens.

Indikatoren R 2014 V 2015 R 2015
Steuererkldrungen zu veranlagen Anzahl . i :
(Ifd. Jahn) nza 11'062 9'500 11'120
Definitive Veranlagungen KStA ) ) ,
SG und Steueramt (Ifd. Jahr) Anzahl 10e2s 10tEse etz
Steuere.rkl'érungen zu veranlagen Anzahl 65 200 59
aus Vorjahren - Steueramt
Definitive Veranlagungen
Kantonales Steueramt aus Anzahl 703 650 682
Vorjahren
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Inneres Finanzen Kultur

Steueramt 1200

Die Leistungsziele orientieren sich an den Vorgaben des kantonalen Steueramtes.

Leistungsziele Indikatoren R 2014 Zielerreichung

Stand der Veranlagungen - o

im laufenden Jahr Erflllungsgrad % 91

Stand der Veranlagungen . o

aus dem Vorjahr Erfullungsgrad % 99

— -
Debitorenausstande in 9% des Steueraut 9
kommens

Wirkung Gesetzliche Vorgaben und Kundenfreundlichkeit schliessen sich gegenseitig nicht
aus. Das Steueramt wirkt nach aussen kompetent, engagiert, freundlich,
verlasslich und effizient.

Wirkungsziele Indikatoren R 2014 V 2015 Zielerreichung

Rechtsgleicher und Prufpunkte KStA

gesetzeskonformer Bezug Erfallung in % >EB >EB

Mittelbedarf Die Abweichung bei den Personalkosten ist auf leicht geringere, intern
verrechnete Personalaufwande zuriickzufuhren. Tiefere Kosten beim Einsatz von
Informatikmitteln fuhrten gegentiber dem Budget zu einer Einsparung bei den
Sachkosten von rund CHF 22'000. Die Entgelte (Kto.43) werden im
Geschaftsbericht 2015 erstmals separat ausgewiesen.

Laufende Rechnung Einheit R 2014 V 2015 Abweichung Abweichung in %

Personalkosten 30 633'289 686'000 -10'980 -2%

Sachkosten 31 18'801 47'410 -24'851 -52%

Zinsen 32 0

Abschreibungen 33 0

Anteile & Beitrage 34 0

Entschédigungen an 35 0

Gemeinwesen

Eigene Beitrdge 36 0

Einlagen in Spezialfinanz. 38 0

Steuern 40 0

Vermogensertrage 42 0

Entglelte (Ruckerstattung Lohn, 43 20'000 17'318 22%

Versicherung)

Anteile & Beitrage 44 0

Ruckerstattungen 45 816'185 695'000 -5'231 -1%

Beitrage fur eigene Rechnung 46 0

Entnahmen aus Reserven 48 0

Nettoaufwand -164'095 -41'590 -48'418 116%
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Inneres Finanzen Kultur Stadtpla nung 1250

Aufgabenumschreibung In den Leitsatzen der Stadtentwicklung definiert sich Gossau als
familienfreundlicher, lebendiger, leistungsfahiger, partnerschaftlicher und
energiebewusster Platz. Es wurden darin ambitionierte Ziele formuliert, um
diesen Attributen noch besser gerecht zu werden. Die
Stadtentwicklung/Ortsplanung hat zuhanden des Stadtrates die fur eine
zukunftsgerichtete Entwicklung notwendigen Grundlagen und Planungen zu
erarbeiten und fir deren Umsetzung zu sorgen.

Zielerreichung Leistungsziele
Wirkungsziele
Finanzielle Kennzahlen; Laufende Rechnung

Finanzielle Kennzahlen; Investitionsrechnung keine Investitionen
Entwicklung, wichtige Ereignisse, Die Uberarbeitung des Stadtentwicklungskonzepts bildete einen wesentlichen
Abweichungsanalyse Schwerpunkt im Jahr 2015. Am 30. Oktober 2015 wurde ein erstes ¢ffentliches

Forum durchgefiihrt. Auf kantonaler und regionaler Ebene sind verschiedene
Projekte in Bearbeitung (GesamtUberarbeitung kantonaler Richtplan,
Agglomerationsprogramm St. Gallen 3. Generation). In enger Zusammenarbeit
mit der Stadt St. Gallen und den Grundeigentimern wurde eine kooperative
Planung fur das Areal St. Gallen West/Gossau Ost initiiert. Die
Sondernutzungsplanungen in den Gebieten Nelkenstrasse und Falken sowie fur
den Kiesabbau Stocklen konnten abgeschlossen werden. Mehrere Planungen
stehen im Verfahren (Planungszone Wilerstrasse, Poststrasse, Bedastrasse, Walter
Z00). Fur verschiedene Gebiete wurden Konzepte zur Innenentwicklung lanciert.

Fazit, Ausblick, Fur das Gebiet Sommerau Nord erwartet der Stadtrat, dass die

Massnahmen Erschliessungsplanung nun zligig angegangen wird. Stadtische Baulandreserven
far Industrie und Gewerbe werden fir die Verausserung vorbereitet
(Erschliessung planen und umsetzen). Das Stadtentwicklungskonzept ist bis Mitte
2016 inhaltlich erarbeitet und dem Parlament zur Beschlussfassung zugeleitet. Im
Gebiet St. Gallen West / Gossau Ost ist die Zusammenarbeit mit der Stadt St.
Gallen und den Grundeigentlmern etabliert.

Leistung Uberarbeitung des Stadtentwicklungskonzeptes und des Richtplans.
Ausarbeiten von Konzepten, Sondernutzungs- und Teilzonenplanen.
Ausarbeiten und Nachfthren von Inventaren (Ortsbild, Naturobjekte).
Mitwirkung/Einbringen der kommunalen Anliegen in regionalen Planungen.
Bearbeiten von Anliegen aus der Bevolkerung.
Initialisierung und Entwicklung von Projekten.

Indikatoren R 2014 V 2015 R 2015
Uberarbeitung et .
Stadtentwicklungskonzept und Geschafte in Arbeit oder 2 2 2
. abgeschlossen
Richtplan
Erarbeitung Teilzorjen— und Geschafte in Arbeit oder
Sondernutzungspléne; 22 15-20 19
: abgeschlossen
Arealentwicklungen
Regionalplanung (Region Projekte in Arbeit oder
. 5 2 5
SG; Aggloprogramm) abgeschlossen
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Inneres Finanzen Kultur

Stadtplanung

1250

Die komplexen Aufgaben bringen es mit sich, dass mehrere Instanzen
(kommunale, kantonale, private) begrisst oder in die jeweilige
Projektorganisation eingebunden werden missen. Dies gilt es bei den

Erarbeitungs- und Verfahrensfristen zu bertcksichtigen. Es lassen sich vor allem

Planungen im Einflussbereich der Stadt erfassen. Im privaten oder

unternehmerischen Umfeld werden solche meist durch aktuelle Entwicklungen
ausgeldst und lassen sich nicht prognostizieren.

Leistungsziele

Siedlungsentwicklung
Gossau Ost/SG-West

Indikatoren

Rechtskraft Planerlasse
(Ziel 2016/2017)

R 2014

V 2015

In Bearbeitung

Zielerreichung

teilweise erreicht

Schutzverordnung

Teilzonenplan
Sondernutzungsplan

Geschaft abgeschlossen
(Ziel 2018/2019)

offentliche Auflage

noch nicht in
Bearbeitung

Wirkung

Im Durchschnitt der letzten funf Jahre hat die Zahl der Einwohnerinnen und
Einwohner nur um +0.2% zugenommen.

Wirkungsziele Indikatoren R 2014
. Bevolkerungswachstum in
;hoguntg delrt“t % (Durchschnitt der letzten 0.6
andortqualita 5 Jahre)
Erhohung der Wachstum Steuerkraft je 3
Standortqualitat Einwohner in %
Erhéhung der Zahl der Arbeitsplatze 10500

Standortqualitat

(Vollzeitaquivalente)

Zielerreichung

Mittelbedarf

Minderkosten beim Personalaufwand resultierten, da die neu bewilligte Stelle
erst ab September 2016 besetzt werden konnte. Weniger Aufwand fur
Informatikmittel fhrte zu einem geringeren Sachaufwand gegentber dem

Abweichung

Abweichung in %

-111'849
-31'938

-35%
-18%

0

2%

o

oo o o

-142'665

-27%

Budget.
Laufende Rechnung Einheit R 2014 V 2015
Personalkosten 30 172'517 316'000
Sachkosten 31 124'951 173'900
Zinsen 32
Abschreibungen 33
Anteile & Beitrage 34
Entschadigungen an 35
Gemeinwesen
Eigene Beitrage 36 49'250 45'000
Einlagen in Spezialfinanz. 38
Steuern 40
Vermogensertrage 42
{E/r;trgsgiilrtlir(friljgc;erstattung Lohn, 43 2015
Anteile & Beitrage 44
Ruckerstattungen 45
Beitrage fur eigene Rechnung 46
Entnahmen aus Reserven 48
Nettoaufwand 344'703 534'900
Stadt Gossau Geschéaftsbericht 2015
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Inneres Finanzen Kultur

Kultur 1260

Aufgabenumschreibung

Zielerreichung

Entwicklung, wichtige Ereignisse,
Abweichungsanalyse

Fazit, Ausblick,
Massnahmen

Leistung

Kultur ist Teil der Standortqualitat und stiftet Identitat. Die Stadt nimmt ihre
Verantwortung fir das kulturelle Umfeld in Gossau wahr. Nebst eigenen
Aktivitaten unterstitzt sie Vereine und andere Kulturschaffende in ihrem
Engagement. Grundlage bilden das Kulturkonzept vom Juli 2008 und die
Leitsatze der Stadtentwicklung. Sie zeigen Offenheit gegentber dem kulturellen
Leben in der Region.

Leistungsziele
Wirkungsziele
Finanzielle Kennzahlen; Laufende Rechnung
Finanzielle Kennzahlen; Investitionsrechnung

keine Investitionen

Die Durchfuihrung stadtischer Anlasse durch die Ortsbiirgergemeinde und die
Fachgeschéfte hat sich bewahrt. Seit 2014 werden Jungburger und die
Neuzugezogenen an einem gemeinsamen Anlass im Firstenlandsaal begrisst.
Dadurch kann mit einer stattlichen Anzahl an Gasten ein stimmiger Anlass
durchgefiihrt werden. Fur Jungburgerinnen und Jungbtrger wurde am
Nachmittag ausserdem Gelegenheit geboten, das gleichentags stattfindende BBC-
Open "backstage" zu besuchen und dabei einige Kinstler hautnah zu erleben.

Im Zuge der Umsetzung der Entlastungsmassnahmen stehen im Kulturbereich
weniger finanzielle Mittel zur Verfligung.

Durch die Stadtverwaltung werden die Bundesfeier und die Verleihung des
Gossauer Preises organisiert. Andere jahrlich wiederkehrende 6ffentliche Anlasse
werden direkt von Vereinen/Institutionen durchgefiihrt, wobei diese von der
Stadt Gossau finanziell unterstitzt werden.

Indikatoren R 2014 V 2015 R 2015
Kulturelle Anlésse Anzahl n.e >7 9
Veranstaltungen Kultur CHF 48'700 45'000 13'500
Beitrdge an Vereine und CHF 61'500 75'000 62500
Veranstaltungen

Stadt Gossau

Geschéaftsbericht 2015
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Inneres Finanzen Kultur KUltur 1260

Veranstaltungen in Gossau sprechen ihr Zielpublikum an. Der Erfolg soll nicht nur
anhand quantitativer Gréssen, sondern auch aufgrund von Feedbacks beurteilt

werden.

Indikatoren R 2014 V 2015 R 2015 Zielerreichung
Gesuche der Veranstalter werden L

Durchlaufzeit in T
speditiv behandelt urchlaufzeit in Tagen 8 <15 10
Engagement der Stadt Anzahl Medienberichte 12 10 12
transparent machen
Wirkung In standigem Dialog mit den Kulturschaffenden und den Vereinen soll in Gossau

ein kreatives kulturelles Klima herrschen. Daneben sollen aber auch
Kulturveranstaltungen oder Installationen abseits des Mainstreams fruchtbare
Diskussionen auslésen. Das Image von Gossau als innovative und fur neue Ideen
offene Stadt wird verbessert.

Indikatoren R 2014 V 2015 R 2015 Zielerreichung
Zufriedenheitsgrad der Evaluation durch . .
Kulturschaffenden IG Kultur S el nicht erfolgt
Mittelbedarf Mehraufwande ergaben sich durch die Ausrichtung nicht hinreichend genau

budgetierbarer Denkmalpflegebeitrage (+CHF 22'000; Schulhaus Haldenbihl,
Schloss Oberberg, privates Umbauprojekt). Die Budgettberschreitung konnte
durch entsprechende Einsparungen bei diversen andern Ausgabenpositionen
weitgehend kompensiert werden, so dass ein im Wesentlichen ausgeglichenes
Ergebnis ausgewiesen werden kann.

Einheit R 2014 V 2015 R2015 Abweichung| Abweichungin %
Personalkosten 30 1'250 0 0 0
Sachkosten 31 370'244 376'100 372'388 -3'712 -1%
Zinsen 32 0
Abschreibungen 33 0
Anteile & Beitrage 34 0 10'000 10'000 0 0%
E?ﬁi&g;’:r?e” an 35 20'000 20'000 15'000 -5'000 -25%
Eigene Beitrage 36 818'196 676'500 677'564 1'064 0%
Einlagen in Spezialfinanz. 38 0
Steuern 40 0
Vermogensertrage 42 0
\E/re‘trgi'i';:r(jrf‘ge“tanu”9 Lohn, 43 5'000 0 3'583 3583
Anteile & Beitrage 44 0
Ruckerstattungen 45 0
Beitrage fir eigene Rechnung 46 0
Entnahmen aus Reserven 48 0
Nettoaufwand 1'204'690 1'082'600 1'071'369 -11'231 -1%
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Inneres Finanzen Kultur

Finanzamt 1300

Aufgabenumschreibung

Zielerreichung

Entwicklung, wichtige Ereignisse,

Abweichungsanalyse

Fazit, Ausblick,
Massnahmen

Leistung

Das Finanzamt bereitet die zur Fihrungsunterstlitzung notwendigen Informa-
tionen auf, fihrt die Finanz- und die Betriebsbuchhaltung, betreut die Sachver-
sicherungen und stellt die Zahlungsbereitschaft sicher. Seit 1. April 2010 ist dort
auch die interne Finanzaufsicht angegliedert. Das Finanzamt fihrt die Buch-
haltung von Organisationen, welche durch die Stadt mitfinanziert werden.

Leistungsziele
Wirkungsziele
Finanzielle Kennzahlen; Laufende Rechnung
Finanzielle Kennzahlen; Investitionsrechnung

keine Investitionen

Seit Dezember 2013 besorgt das Finanzamt fur das Steueramt die Verlust-
scheinbewirtschaftung. Ziel ist es, die darin verurkundeten Steuerausstande
einzubringen. Bei altrechtlichen Verlustscheinen ist sicherzustellen, dass die
Verjahrungsfrist unterbrochen wird, damit die Vollstreckbarkeit fur die nachsten
20 Jahre gesichert ist. Zusatzlich zu den bisherigen finf Mandanten fuhrt das
Finanzamt neu auch die Buchhaltung der Sana Furstenland AG, was dank
Prozessoptimierungen mit einem nur leicht hdheren Saldo an Gleitzeitstunden
maglich geworden ist.

Dem Finanzamt obliegt die interne Finanzaufsicht und unterstitzt dabei den
Stadtrat. Das Finanzamt beschaftigte sich im Berichtsjahr mit der Vorbereitung
zum Rechnungsmodell St. Gallen (RMSG). So wurde die Anlagebuchhaltung
vorangetrieben. Eine stetige Verbesserung in der Betriebsbuchhaltung wird
angestrebt.

Das Finanzamt bereitet fihrungsrelevante Informationen auf und stellt diese dem
Stadtrat und dem Parlament zur Verfligung. Die Arbeiten am neuen Instrument
IAFP werden verfeinert und Verbesserungen fliessen in die tagliche Arbeit ein.
Alle Termine konnten geméss Terminplan eingehalten werden. Der gewiinschte
Leistungsumfang konnte mit dem angestammten Personal bewaltigt werden.
Dank internen Reorganisationen und flexiblem Personaleinsatz konnte vom
Steueramt die Verlustscheinbewirtschaftung tbernommen werden. Solche Mass-
nahmen helfen, die Kosten in der stadtischen Verwaltung zu senken.

Indikatoren R 2014 V 2015 R 2015
Fuhren \{pn Haupt- und Pendenzen am Monatsende keine keine keine
Nebenbtchern
Erstellen IAFP und Einhaltung o o a
Geschaftsbericht von Terminen J J J
Fuhren der Finanzaufsicht Anzahl 6 15 15
Kassakontrollen
Fuhren der Buchhaltung . ) . ) .
der Stadtbibliothek Kundenzufriedenheit ja ja ja
Fuhren der Buchhaltung Kinder- . . . ) .
Kund friedenheit
und Erwachsenenschutz (KES) undenzulriedennel Ja Ja Ja
Fuhren der Buchhaltung SVRG Kundenzufriedenheit ja ja ja
Fuhren der Buchhaltung Sana ) . )
Firstenland AG Kundenzufriedenheit ja ja ja
Zahlungsbereitschaft Notwendigkeit kurzfristiger ) ) )
gewahrleisten Kreditbeschaffung nein nein nein
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Inneres Finanzen Kultur

Finanzamt 1300

Durch eine korrekte und tagesaktuelle Buchfiihrung erhalten die Amter recht-
zeitig die notwendigen Daten zur Verflgung gestellt. Der IAFP unterstltzt die
Arbeit der Entscheidungstrager. Finanzdienstleistungen fr nahestehende
Behorden und Organisationen erfolgen zeitgerecht, mangelfrei und zu
angemessenen Konditionen. Die drei negativen Feedbacks waren von internen
Stellen an das Finanzamt gerichtet. Miihe macht noch immer die "Software". So
wird der Geschaftsbericht auf Excel Basis zur Verfligung gestellt.

Indikatoren R 2014 V 2015 R 2015 Zielerreichung
Korrekte Buchfuhrung \I;iz:/rizzii)s:nerkungen keine keine 1
ngesaktuelle Verbuchung aller Erfillungsgrad (%) 95 100 100
Einzahlungen
IAFP als Fihrungsinstrument E:s;g:cgs:wer 3 <10 3
Wirkung Die internen Kunden werden mit einer hinreichenden Qualitat bedient. Es ist
geplant, jeweils alle zwei Jahre eine kurze Umfrage bei den wichtigsten Kunden
durchzuftihren. Als externe Kunden sind nebst den Lieferanten die Sana
Furstenland AG, der Sicherheitsverbund, die Stadtbibliothek und die KES Behorde
Region Gossau zu betrachten.
Indikatoren R 2014 V 2015 R 2015 Zielerreichung
thimale Dienstleistung an Zustimmung in % 95 % ne
interne Kunden
Optimale Leistung an Anzahl bgrechtigter 0 5 e
externe Kunden Reklamationen
Mittelbedarf Die Personalkosten liegen 5 % Uber dem Budget. Dies deshalb, weil die Stellen-
dotation zur Bewirtschaftung der Verlustscheine vortibergehend erhoht wurde.
Die Sachkosten liegen in der Hohe des Vorjahres. Im Budget sind nicht alle
Informatikkosten, welche das Finanzamt zu tragen hat, dieser Kostenstelle
zugewiesen worden. Im Bereich Steuern (Kto. 40) ist die Bewirtschaftung der
Verlustscheine verbucht. In der Budgetphase war der grosse Erfolg noch nicht
ersichtlich. Als Rickerstattungen (Kto.43) werden Ertrage der verschiedenen
Buchhaltungsmandate ausgewiesen. Diese wurden im Budgetjahr aus dem
Vorsichtsprinzip nicht in den Voranschlag gestellt. Es wird ein Kostendeckungs-
grad von 62.8 % erreicht.
Einheit R 2014 V 2015 R2015 Abweichung Abweichungin %
Personalkosten 30 448245 459'000 480'181 21181 5%
Sachkosten 31 190'039 129'884 198'277 68'393 53%
Zinsen 32 0
Abschreibungen 33 0
Anteile & Beitrage 34 0
pusiorsnn :
Eigene Beitrage 36 0
Einlagen in Spezialfinanz. 38 0
Steuern 40 289'971 50'000 349'881 299'881 600%
Vermogensertrage 42 0
\E/Z‘rgi’i';‘;(j:gc)‘(e“ta““"g Lohn, 43 79'143 0 76175 76175
Anteile & Beitrage 44 0
Ruckerstattungen 45 0
Beitrage flr eigene Rechnung 46 0
Entnahmen aus Reserven 48 0
Nettoaufwand 269'170 538'884 252'402 -286'482 -53%
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Inneres Finanzen Kultur

Finanzen 1310

Zielerreichung

Entwicklung, wichtige Ereignisse,

Abweichungsanalyse

Leistung

Der aufgabenorientierte Stadthaushalt bedingt, dass nicht aufgabenorientierte
Einnahmen und Ausgaben in einer Gruppe zusammengefasst werden, damit die
rechnerische Ubereinstimmung mit der Artengliederung hergestellt ist. Bei den
Einnahmen handelt es sich um die Steuereinnahmen, die Anteile an den Steuern
des Kantons und die Ablieferungen der Stadtwerke. Im Weiteren werden an
dieser Stelle die Zinsen und die Abschreibungen verbucht.

Leistungsziele keine
Wirkungsziele keine

Finanzielle Kennzahlen; Laufende Rechnung _

Finanzielle Kennzahlen; Investitionsrechnung keine Investitionen

In diesem Bereich sind keine Kommentare vorgesehen. Denn diese Aufgabe gilt
als Sammeltopf fir Positionen, welche nicht einer anderen Aufgabe zugeordnet
werden kénnen.

Die Planung im Rahmen des IAFP umfasst die Steuerertrage, die Liquiditat, die
Abschreibungen und die Zinsen. Als Grundlage fir die Steuereinnahmen dienen
die Informationen aus dem Aufgaben- und Finanzplan des Kantons sowie jene
des kantonalen Steueramtes. Auf dieser Grundlage werde die Steuereinnahmen
des Stadthaushalts geplant. Der Investitionsplan bildet die Basis fur die
Berechnung der notwendigen Abschreibungen. Der Planung der Zinsen und der
Liquiditat liegen der Voranschlag und die Planjahre sowie die Investitionsplanung
zugrunde.

Indikatoren R 2014 V 2015 R 2015
Steuerplanung Stunden 20 20 20
Abschreibungsplanung Stunden 28 40 35
Liquiditatshaltung und Stunden 25 50 25
-planung

Stadt Gossau
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Inneres Finanzen Kultur

Finanzen 1310

Die Steuerplanung ist dann optimal, wenn es zu keinen unerklarbaren
Abweichungen zwischen Planung und den effektiven Werten kommt. In der
Liquiditatsplanung geht es darum, keine ungewollten kurzfristigen Kredite
aufnehmen zu mussen. Eine optimale Struktur bei den Passivzinsen ermoglicht
auch in Hochzinsphasen eine tiefe bis mittlere Verzinsung auszuweisen. Da die
Zinsen nach wie vor tief sind, nimmt das Finanzamt kurzfristig laufende Kredite
auf.

Indikatoren R 2014 V 2015 R 2015 Zielerreichung
Steuerplanung optimale Planung erreicht erreicht erreicht
Liquiditatsplanung keine Liquiditatslticken erreicht erreicht erreicht
Passivzinsen optimale Struktur erreicht erreicht erreicht

Wirkung

In diesem Bereich sind keine Wirkungsziele vorgesehen. Diese Aufgabe gilt als
Sammeltopf fur Positionen, welche nicht einer anderen Aufgabe zugeordnet
werden kénnen.

Indikatoren R 2014 V 2015 R 2015

Mittelbedarf Im Kto. 32 werden die internen wie auch die externen Zinsen verbucht. Wenn die
effektive Zinsbelastung tber den Werten des Voranschlages liegt, so deshalb,
weil die internen Zinsverrechnungen jeweils nach den voraussichtlichen Werten
der Bestandesrechnung den einzelnen Aufgaben belastet werden. Liegen nach
Abschluss des Geschéftsjahres die Buchwerte bei den spezialfinanzierten
Aufgaben unter den geplanten Werten der Bestandesrechnung, fuhrt dies zu
tieferen internen Zinsgutschriften, womit die Nettozinsen ansteigen. Die
Abschreibungen nehmen gegentiber dem Vor-anschlag ebenfalls zu. Hier liegt
der Grund in der Erhéhung des Delkredere-
bestandes (CHF 380'000) zur Absicherung von moglichen Debitorenverlusten. Die
Gemeindesteuern (Kto. 40) Einkommens- und Vermdgensteuern, Grundsteuern
und Handanderungssteuern liegen um CHF 2.6 Mio. Uber den Budgetwerten.
Vergleicht man aber mit den Vorjahreswerten 2014, zeigt sich, dass die Werte
2015 lediglich CHF 134'000 Uber den effektiven Werten 2014 liegen. Der Grund
fur die hohen Budgetabweichungen ist darin zu sehen, dass aufgrund der im
Budgetzeitpunkt vorhandenen Informationen die Steuereinnahmen zu vorsichtig
eingeschatzt wurden. Die Anteile an kantonalen Steuern (juristische Personen,
Quellensteuern und Grundstiickgewinnsteuern) nehmen gegentber dem Budget
um 1.2 Mio. zu. Allein die Steuern juristischer Personen liegen mit CHF 1 Mio.
Uber Budget. Im Vorjahr waren die Einnahmen rund CHF 1 Mio. tiefer. Die
Darlehenszinsen der Stadtwerke sind rund CHF 100'000 geringer als budgetiert
ausgefallen, da urspriinglich von einem héheren Kreditbedarf der Stadtwerke
ausgegangen wurde.

Einheit R 2014 V 2015 R2015 Abweichung Abweichungin %

Personalkosten 30 0

Sachkosten 31 0

Zinsen 32 889'142 598'500 822'319 223'819 37%

Abschreibungen 33 1'969'529 2'359'000 2'729'902 370'902 16%

Anteile & Beitrage 34 0

Cudidgngnin s :

Eigene Beitrage 36 0

Einlagen in Spezialfinanz. 38 0

Steuern 40 50'369'756 47'864'000 50'504'300 2'640'300 6%

Vermégensertrage 42 286'121 670'150 560'127 -110'023 -16%

\E/Ztrgiec:zr(j:gcfematt“”9 Lohn, 43 3'167 0 2714 2714

Anteile & Beitrage 44 7'345'375 7'606'700 9'009'421 1'402'721 18%

Ruckerstattungen 45 0

Beitrage fur eigene Rechnung 46 2'934'000 2'864'000 2'864'000 0 0%

Entnahmen aus Reserven 48 0

Nettoaufwand -58'079'748 -56'047'350 -59'388'341 -3'340'991 6%
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Bildung Sport A2

Aufgabenbereiche

Zielerreichung

Entwicklung, wichtige Ereignisse,
Abweichungsanalyse

Stadt Gossau

Die Bildung umfasst samtliche Aufgaben zur Erftllung des Bildungs- und
Erziehungsauftrages der Volksschule, inklusive Forder- und Zusatzangebote, der
Fhrung und Verwaltung sowie der Gesundheitsforderung der Kinder.

Der Bereich Sport bericksichtigt die Aktivitaten der Sportvereine und den
ausserschulischen freiwilligen Sport fur Kinder und Jugendliche. Dem
Departement ist die Fachstelle Sport unterstellt.

Die fur das Jahr 2015 vorgesehenen Projekte der Schule Gossau wurden wie
geplant umgesetzt. Die Volksschule erfillte ihren Auftrag gemass Gesetz. Die
Fachstelle Sport hat bei der Sanierung der Sporthalle Buechenwald wichtige
Koordinationsarbeiten zu den Vereinen Ubernommen und bei der weiteren
Vorbereitung des Gemeindesportanlagenkonzeptes (GESAK) aktiv mitgewirkt.

Zu Beginn des Schuljahres 2015/2016 startete die Schule der Stadt Gossau mit
einem gegeniber dem Vorjahr praktisch unveranderten Total von 1578
Schulerinnen und Schuler (VJ 1571). Diese verteilten sich wie folgt: Kindergarten:
301 Schler, Primarstufe: 875 Schiler, Oberstufe 402 Schuler. Insgesamt werden
83 Abteilungen (Vorjahr 82) gefihrt: 16 Kindergérten, 3 Einschulungsklassen, 40
Primarklassen, 20 Oberstufenklassen und 4 Kleinklassen (je 2 auf der Mittelstufe
und der Oberstufe). Die Schulen sind fihrungsmaéssig in 5 Schuleinheiten
unterteilt (3 Schuleinheiten fur die Stufen Kindergarten und Primarstufe, 2
Schuleinheiten fir die Oberstufe). In der Schule Gossau unterrichten 184
Lehrpersonen - auf Vollzeit umgerechnet sind es 122.5 Stellen.

Der neue Berufsauftrag fur Volksschullehrpersonen konnte erfolgreich umgesetzt
werden. Mit den neuen Arbeitsvertragen wird eine bessere Transparenz Uber die
verschiedenen Arbeitsfelder der Lehrpersonen (Unterricht / Schule / Schuler /
Lehrperson) erreicht und die einzelnen Arbeitsfelder kénnen individuell gewichtet
werden. Zudem raumt der neue Berufsauftrag den Klassenlehrpersonen mehr
Zeit fur die zunehmend anspruchsvoller werdende Klassenarbeit ein.
Insbesondere steht auch fir die Elternarbeit mehr Zeit zur Verfigung.

Ebenfalls bereits in die Hand genommen wurden die Einfihrung des neuen
Lehrplan Volksschule sowie die Vorbereitungsarbeiten und Abklarungen far die
Erneuerung und Erweiterung der Schulinformatik.

Gut etabliert hat sich das Uber alle Schulstufen laufende Projekt , Férdern sozialer
Kompetenzen”. Im Unterricht wird das Miteinander (Sozialkompetenz,
Klassenrat) altersgerecht getibt und besprochen. Eltern erhalten bei
Fachreferaten gezielt Unterstitzung bei den Herausforderungen in der
Erziehungsarbeit ihrer Kinder. Im Bereich Medienpadagogik werden den
Schilerinnen und Schiilern wichtige Grundlagen im Umgang und der Nutzung
der neuen Medien vermittelt.

Mit der Wiederer6ffnung der gesamtsanierten Sporthalle Buechenwald steht den
Vereinen und der Schule wieder eine bestens eingerichtete Sportstatte zur
Verfligung.
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Bildung Sport A2

Fazit, Ausblick,
Massnahmen

Leistung

Mittelbedarf

Im 2016 steht die Vorbereitung fur die Einfihrung des neuen Lehrplan
Volksschule auf Beginn Schuljahr 2017/2018 im Mittelpunkt. Dieser beinhaltet
insbesondere das kompetenzorientierte Lernen und findet Gber alle Schulstufen -
vom Kindergarten bis zur Oberstufe - Anwendung. Lehrpersonen und Schulleiter
werden sich an facherspezifischen Kursen mit den Inhalten und
Herausforderungen der neuen Grundlagen vertraut machen. Neue
Rahmenbedingungen fur die Organisation der Schule wird zudem der ebenfalls
auf Schuljahr 2017/2018 vorgesehene Personalpool schaffen. Basis fir die
Berechnung des Personalpools einer Schulgemeinde ist die Anzahl der
Schulerinnen und Schiler. Bei der Verteilung der Lektionen wird den
Schultrégern mehr Flexibilitat eingerdumt.

Die Vorbereitungsarbeiten fur das "Exil" des OZ Rosenau wahrend der
Gesamtsanierung im Schuljahr 2017/2018 werden weiter vorangetrieben. Erste
Abklarungen und Vorbereitungen werden auch im Hinblick auf die geplante
Sanierung der Schulanlage Othmar (voraussichtlich 2020/2021) in die Wege
geleitet.

In den 83 Abteilungen der Schule der Stadt Gossau werden Uber alle Stufen
jahrlich Gber 100'000 Lektionen unterrichtet. Hinzu kommen weitere rund
13'000 Lektionen im Rahmen von Deutsch als Zweitsprache, Schulischer
Heilpadagogik, Logopéadie, Legasthenietherapie, Psychomotorik und
Begabtenforderung.

Die knapp 1600 Schilerinnen und Schiiler werden gemass Lehrplan unterrichtet
und bei Bedarf individuell gefordert. Freiwillige Zusatzangebote unterstitzen die
Kinder und Jugendlichen in ihrer ganzheitlichen Entwicklung. Operativ wird die
Schule durch die finf hauptamtlichen Schulleitungen gefihrt, der Schulrat leitet
die strategischen Geschéafte und stellt die Verbindung zu den vielfaltigen
Anspruchsgruppen sicher.

Der Nettoaufwand fur das Departement Bildung Sport entspricht - Gber alle
Aufgaben gesehen - dem Budget. Mehr- und Minderausgaben, resp. Mehr- und
Minderertrage halten sich die Waage und sind in den einzelnen Aufgaben
erlautert.

Einheit R 2014 V 2015 R2015 Abweichung| Abweichungin %
Personalkosten 30 19'838‘200‘ 19'798'050 19'726'459 -71'591 0%
Sachkosten 31 1'744'148 1'775'210 1'862'839 87'629 5%
Zinsen 32 0 0 0 0
Abschreibungen 33 0 0 0 0
Anteile & Beitrage 34 3'873'000 4'090'200 3'892'387 -197'813 -5%
Entschadigungen an Gemeinwesen 35 5'054'088 4'970'350 4'590'533 -379'817 -8%
Eigene Beitrage 36 458219 614'320 433'540 -180'780 -29%
Einlagen in Spezialfinanz. 38 O' 0 0 0
Steuern 40 0 0 0 0
Vermdgensertrage 42 O' 0 0 0
\E/Ztrgiilﬁzr(ﬁgcfe“tanu”9 Lohn, 43 722'780 672'300 709'802 37'502 6%
Anteile & Beitrdge 44 0 0 0 0
Ruckerstattungen 45 1'720'998 1'817'700 1'806'542 -11"158 -1%
Beitrdge fur eigene Rechnung 46 82'959 12'000 23'117 11117 93%
Entnahmen aus Reserven 48 O‘ 0 0 0
Nettoaufwand 28'440'918 28'746'130 27'966'297 -779'833 -3%
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Bildung Sport Schulfihrung 2000

Aufgabenumschreibung Die Grundlagen der Schulfiihrung sind im Volksschulgesetz festgehalten. Schulrat
und Schulleiter zeichnen gemeinsam verantwortlich fur die Fiihrung der Schule
Gossau. Dabei ist der Schulrat insbesondere fiir die strategischen Belange und die
generellen Rahmenbedingungen zustandig. Die Schulleiter stellen die operative
und personelle Fihrung in den einzelnen Schulanlagen und Schuleinheiten sicher.
Wichtige Geschafte, Entwicklungs- und Qualitdtsthemen werden an den
Schulratssitzungen sowie an den Fihrungskonferenzen mit den Schulleitern
behandelt und entschieden.

Zielerreichung Leistungsziele
Wirkungsziele
Finanzielle Kennzahlen; Laufende Rechnung

Finanzielle Kennzahlen; Investitionsrechnung keine Investitionen
Entwicklung, wichtige Ereignisse, Die strategische Fiihrung der Schule Gossau durch den Schulrat und die operative
Abweichungsanalyse Fuhrung durch die funf hauptamtlichen Schulleiter hat sich in den letzten Jahren

gut eingespielt und bewahrt. Damit wird einerseits die direkte personelle und
padagogische Fuhrung in den funf Schuleinheiten sichergestellt und andererseits
eine gemeinsame (strategische) Entwicklung der ganzen Schule Gossau erreicht.
In den jdhrlich stattfindenen "Qualitatssicherungs-Gesprachen" mit den
Schulleitern diskutieren und Uberprifen die Mitglieder des Schulrates punktuell
die Schulfihrung und nehmen die gesetzliche Aufsicht wahr.

Die Vorbereitung und die Koordination der vielfaltigen Aufgaben erfolgte in 14
Sitzungen des Schulrates sowie im Rahmen der Fiihrungskonferenz des
Schulprasidenten mit den Schulleitern, die im 2015 ebenfalls 14 mal
durchgefihrt wurde.

Die Personalkommission fiihrte zusammen mit den jeweils zustandigen
Schulleitern Bewerbungsverfahren durch und konnte neun Neuanstellungen
erfolgreich abschliessen. Zudem wurden die Arbeiten fir eine Nachfolgeregelung
der "Systematischen lohnwirksamen Qualifikationen" (SLQ) aufgenommen. Im
Zusammenhang mit Schulereinteilungen befasste sich die Rekurskommission mit
insgesamt vier Fallen.

In allen acht Schulanlagen wurde das Alarmierungssystem der Schule erfolgreich

getestet.
Fazit, Ausblick, Die strategische Weiterentwicklung der Schule Gossau, die personelle und
Massnahmen infrastrukturelle Langfristplanung sowie die Vorbereitung, Einfihrung und

Umsetzung von kantonalen Projekten (z.B. Lehrplan21, Personalpool) sind die
anstehenden Kernthemen im Bereich der Schulftihrung.

Die vom Parlament im September 2013 verabschiedete Entlastungsmassnahme
"Fuhrung Schule reorganisieren” wird im Hinblick auf die Planung der Legislatur
2017 - 2020 wieder aufgenommen.

Leistung Die strategische Fiihrung der Schule Gossau erfolgt durch die sieben Mitglieder
des Schulrates, wobei jedes Mitglied in Fachbereichen mitarbeitet. Je zwei
Mitglieder nehmen zudem als Qualitatssicherungsteam die gesetzliche Aufsicht in
den Schuleinheiten war. Ein bedeutender Teil der Schulratsgeschéfte wird in den
Kommissionen (Personal-/Finanz-/Rekurskommission) vorbereitet.
Die fuinf Schulleiter sind fur die operative Fihrung verantwortlich und verfiigen
Uber die notwendigen Kompetenzen, um anstehende Entscheidungen zeitnah
treffen zu konnen. Die Fihrungsspanne in den einzelnen Schuleinheiten liegt
zwischen 26 und 45 Lehrpersonen und zwischen 200 und 400 Schilerinnen und

Schiler.
Indikatoren R 2014 V 2015 R 2015
Sitzungen Schulrat Anzahl 15 14 14
Controlling-Gesprache
Schulrat - Schulleiter Anzahl 10 > >
Sitzungen Fihrungskonferenz Anzahl 13 15 15
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Bildung Sport

Schulfdhrung 2000

Die Schule der Stadt Gossau kann auf langjéhrige, fachlich und padagogisch gut
ausgebildete Lehrpersonen zahlen. Mit der direkten und umfassenden Fihrung
durch die Schulleiter kénnen Herausforderungen direkt gelést werden. Die
Zufriedenheit der Lehrpersonen mit der Schule Gossau widerspiegelt sich auch in
einer stets wertschatzenden und konstruktiven Zusammenarbeit.

Leistungsziele

Indikatoren

R 2014

Zielerreichung

Fluktuation im Lehrkorper
(ohne Pensionierungen)

in % der Vollzeitstellen

2.2

Stellenbesetzung mit fachlich
qualifizierten Lehrpersonen
(entspr. Lehrberechtigung)

In % der Lehrpersonen

nicht erhoben

Wirkung

Die Organisation der Schule Gossau ermdglicht eine direkte Kontaktnahme von
Eltern zu Schulleitungen. Anliegen und Herausforderungen kénnen so in den
allermeisten Fallen im personlichen Gesprach geklart und gelost werden.

Wirkungsziele Indikatoren R 2014 V 2015 Zielerreichung

Schustentschice . Anzah : <

Mittelbedarf In den Personalkosten sind die Lohne sowie die Personalnebenkosten fur die
Schulleitungen und die Entschadigungen fur die Mitglieder des Schulrates
enthalten. Die Kosten entsprechend weitgehend den budgetierten Werten.

Laufende Rechnung Einheit R 2014 V 2015 Abweichung Abweichung in %

Personalkosten 30 1'101'088 1'110'900 -11'413 -1%

Sachkosten 31 10'163 15'000 -2'090 -14%

Zinsen 32 0

Abschreibungen 33 0

Anteile & Beitrage 34 0

Cuddgrgne s :

Eigene Beitrage 36 0

Einlagen in Spezialfinanz. 38 0

Steuern 40 0

Vermdgensertrage 42 0

Entgelte (Ruckerstattung Lohn,

Versicherung) 43 0

Anteile & Beitrage 44 0

Ruckerstattungen 45 0

Beitrage fur eigene Rechnung 46 0

Entnahmen aus Reserven 48 0

Nettoaufwand 1'111'251 1'125'900 -13'503 -1%
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Bildung Sport

Schulamt 2010

Aufgabenumschreibung

Zielerreichung

Entwicklung, wichtige Ereignisse,
Abweichungsanalyse

Fazit, Ausblick,
Massnahmen

Leistung

Das Schulamt ist verantwortlich fur die gesamte Schdler- und
Personaladministration, die Finanzplanung sowie fur die Vor- und Nachbereitung
der Geschafte des Schulrates. Es unterstitzt die Schulleitungen in administrativen
Belangen und ist Koordinationsstelle zu den Fachstellen und Amtern der Stadt
sowie erste Anlaufstelle fir die verschiedenen Anspruchsgruppen, im Besonderen
fir Eltern, Lehr- und Schulleitungspersonen sowie kantonale Behorden. Als
Dienstleistung fur Dritte werden fur die Musikschule Furstenland und den Verein
Kindertagesbetreuung das Sekretariat und die Buchhaltung gefthrt.

Leistungsziele
Wirkungsziele
Finanzielle Kennzahlen; Laufende Rechnung
Finanzielle Kennzahlen; Investitionsrechnung keine Investitionen

Das Schulamt erstellt die Grundlagen fur die Klassen- und Stellenplanung der
Schule Gossau, organisiert und koordiniert die stufen- und gesamtschulischen
Aktivitaten und erledigt die administrativen Arbeiten fiir rund 1600 Schulerinnen
und Schuler sowie fir die Lehrpersonen der Schule Gossau. Im Zusammenhang
mit dem neuen Berufsauftrag wurden fur sémtliche 184 Lehrpersonen neue
individuelle Arbeitsvertrage erstellt.

Die Grundlagen fir die vielfaltigen Geschafte wurden weiter verfeinert, so dass
allen Beteiligten die benétigten Informationen schnell zur Verfigung stehen. Auf
der Homepage www.schulegossau.ch werden regelméssig aktuelle News zum
Jahresbetrieb der Schule publiziert.

Das Schulamt fihrt zudem die Sekretariate fur die Musikschule Firstenland und
fir den Tageshort.

Im Zusammenhang mit der Einfiihrung des Lehrplans Volksschule sowie des
Personenpools (beide auf Beginn Schuljahr 2017/2018 kommen umfangreiche
Vorbereitungsaufgaben auf das Schulamt zu. Fir die Umsetzung sind geeignete
Arbeits- und Informationsmittel zu erstellen.

Die Plattform fur die Kommunikation unter allen Beteiligten der Schule (Schuler -
Eltern - Lehrpersonen - Schulleitungen - Schulrat - Fachstellen und Offentlichkeit)
wird weiter ausgebaut.

Das Schulamt ist die Fach-, Verwaltungs- und Dienstleistungsstelle des
Departements "Bildung Sport". Es erstellt Entscheidungsgrundlagen und
Informationen fur den Stadtrat, den Schulrat und die Stadtverwaltung und ist
zustandig fur die Ubergeordneten organisatorischen Belange und Informationen
der Schule, soweit sie nicht durch die Schulleitungen wahrgenommen werden. Bei
individuellen Anliegen erhalten die Anfragesteller die notwendige fachkundige
Unterstutzung.

Indikatoren R 2014 V 2015 R 2015
Offnungszeiten des Schulamtes ~ Stunden (pro Woche) 38 38 38
Total verwaltete Schuler
A hl 0 0 1
(bei Schuljahresbeginn) nza 1738 1600 1578
Total vervval.tete Lehrpersonen Anzahl 185 182 190
inkl. Schulleiter
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Bildung Sport

Schulamt

2010

Das Schulamt erstellt in Absprache mit dem zustandigen Stadtrat einen Grossteil
der Planungs- und Entscheidungsgrundlagen, der Berichte und Vorprotokolle. Die
Anspruchsgruppen erhalten nach kurzer Zeit die aktuellen und notwendigen
Informationen. Vorgaben werden korrekt und termingerecht erfullt.

Leistungsziele

Indikatoren

R 2014

V 2015

Zufriedenheit der
Anspruchsgruppen

Schulnoten (1 - 6)

nicht erhoben

>5

Wirkung

Zielerreichung

Die individuellen Ruckmeldungen von Schulraten, Schulleitern und Lehrpersonen
sowie Eltern zeigen, dass die Dienstleistungen des Schulamtes in einem sehr
hohen Masse den Bedurfnissen der verschiedenen Anspruchsgruppen entsprechen.

Wirkungsziele

Indikatoren

R 2014

Reklamationen mit
Korrekturmassnahmen

Anzahl

1

Zufriedenheit der Eltern

Schulnoten (1 - 6)

nicht erhoben

Zufriedenheit der Lehrpersonen

Schulnoten (1 - 6)

nicht erhoben

Mittelbedarf

Zielerreichung

Der Mehraufwand bei den Personalkosten ist im Wesentlichen auf eine nicht
budgetierte, interne Verrechnung fur Leistungen des Personaldienstes sowie den
Ubertrag von Gleitzeit und Feriensaldi auf das Folgejahr zurtickzufiihren.

Laufende Rechnung Einheit R 2014 V 2015 Abweichung| Abweichung in %
Personalkosten 30 599'708 582'500 41'202 7%
Sachkosten 31 74'564 125'510 -16'987 -14%
Zinsen 32 0

Abschreibungen 33 0

Anteile & Beitrage 34 0

FTsaoguTGen a1 5 0

Eigene Beitrage 36 0

Einlagen in Spezialfinanz. 38 0

Steuern 40 0

Vermogensertrage 42 0
\E/’;trgiec';‘;(jﬁgcfematt””9 Lohn, 43 97'808 97'600 -7'754 8%
Anteile & Beitrage 44 0

Ruckerstattungen 45 0

Beitrage fur eigene Rechnung 46 0

Entnahmen aus Reserven 48 0

Nettoaufwand 576'464 610'410 31'969 5%
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Bildung Sport

Kindergarten 2020

Aufgabenumschreibung

Zielerreichung

Entwicklung, wichtige Ereignisse,
Abweichungsanalyse

Fazit, Ausblick,
Massnahmen

Leistung

Die Kinder werden in den ersten zwei Jahren der Schulpflicht in ihren
elementaren Entwicklungsschritten unterstltzt, geférdert und auf den Eintritt in
die Primarschule vorbereitet. Sie lernen, sich in die Gemeinschaft zu integrieren
und gleichzeitig ihre eigene Personlichkeit zu entfalten. Im ersten
Kindergartenjahr erfolgt der Besuch jeweils nur an den Vormittagen, im zweiten
Kindergartenjahr zusatzlich an zwei Nachmittagen.

Leistungsziele
Wirkungsziele
Finanzielle Kennzahlen; Laufende Rechnung
Finanzielle Kennzahlen; Investitionsrechnung

keine Investitionen

Im Schuljahr 2015/2016 werden im Kindergarten 301 Kinder unterrichtet. Die
Anzahl Kindergarten musste infolge steigender Kinderzahlen auf Beginn des
Schuljahres 2015/2016 wieder von 15 auf 16 Abteilungen erhéht werden.
Aufgrund einer Pensionierung sowie wegen der Wiederer6ffnung des KG Othmar
2 haben zwei neue Kindergartnerinnen die Arbeit in der Schule Gossau
aufgenommen.

Nach wie vor stellen die teilweise ungentigenden Deutschkenntnisse sowie die
recht unterschiedlichen sozialen Entwicklungsstande sehr hohe
Herausforderungen an die Kindergartnerinnen.

Etwas Uber 80% der Kinder wechseln nach zwei KG-Jahren in die PS1 - ungefahr
jedes 5. Kind nimmt den Weg tber das Einschulungsjahr und kann sich so besser
fur den Einstieg in die Primarstufe vorbereiten. Durch die enge Zusammenarbeit
der Kindergartnerinnen mit den Schulischen Heilpadagoginnen kénnen die Kinder
individuell geférdert und die Ubertritte vom Kindergarten in die Primarstufe gut
vorbereitet werden. Mit dem flexiblen Einsatz von Klassenassistentinnen und
Praktikantinnen kann schnell und unkompliziert auf spezielle Situationen reagiert
werden.

Aufgrund der aktuell bekannten Geburtenzahlen werden in den néchsten vier
Jahren jeweils zwischen 140 - 160 Kinder eingeschult. Die Anzahl KG-
Abteilungen bleibt somit konstant, jedoch missen die aktuellen Standorte
Uberprift und allenfalls angepasst werden. In Absprache mit dem Hochbauamt
werden mogliche Standorte in Quartieren evaluiert, in denen eine bedeutende
Anzahl potentieller KG-Kinder wohnen, jedoch noch Uber keinen Kindergarten
verfligen.

Die Kinder ab dem vierten Altersjahr werden wahrend zwei Jahren in Gruppen
von 16 - 24 Kindern nach den Vorgaben des Volksschulgesetzes unterrichtet. Es
gelten Blockzeiten von funf Vormittagen mit je vier Lektionen. Ein kleiner Teil des
Unterrichtes wird als Teamteachinglektionen erteilt. Im zweiten Kindergartenjahr
findet die obligatorische musikalische Grundschulung statt. Infrastruktur und
Aussenanlagen (Spielgerate und -platze) werden bei Bedarf erneuert und saniert.

Indikatoren R 2014 V 2015 R 2015
Unterrichtete Kinder Anzahl 296 310 301
KG-Abteilungen Anzahl 15 16 16
Dgrchschnlttllche Schulerzahl Anzahl 19.7 194 188
Kindergarten
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Bildung Sport

Kindergarten 2020

Im Anschluss an das 2. Kindergartenjahr treten die meisten Kinder in die 1.

Primarklasse ein. Pro Jahrgang besuchen im Durchschnitt 18 % der Kinder nach
dem Kindergarten das Einschulungsjahr. Einige wenige Kinder mussen aufgrund
korperlicher oder intellektueller Einschrankungen in Sonderschulen unterrichtet

werden.
Indikatoren R 2014 V 2015 R 2015 Zielerreichung
Ubertritte in die Regelklasse (%) 83 >80 79
Wirkung Das Kind erlebt im Kindergarten einen seinen Bedurfnissen und seinem
Entwicklungsstand angepassten Spiel-, Lern- und Begegnungsraum.
Kindergartnerinnen und Schulleiter sind in einem regen und direkten Austausch
und kénnen individuelle Anliegen oder spezielle Herausforderungen in den
allermeisten Fallen im persénlichen Gesprach klaren und I6sen.
Indikatoren R 2014 V 2015 R 2015 Zielerreichung
negative Elternrtickmel-
Elternzufriedenheit dungen zum Unterricht im nicht erhoben >5 0
Kindergarten

Mittelbedarf

Die Personal- und Sachkosten der Stufe Kindergartengarten entsprechen
weitgehend den budgetierten Aufwendungen.

Einheit R 2014 V 2015 R2015| Abweichung/ Abweichungin %
Personalkosten 30 2'098'981 2'109'600 2'087'922 -21'678 -1%
Sachkosten 31 111'758 113'530 113283 -247 0%
Zinsen 32 0
Abschreibungen 33 0
Anteile & Beitrage 34 0
Qe :
Eigene Beitrage 36 0
Einlagen in Spezialfinanz. 38 0
Steuern 40 0
Vermogensertrage 42 0
\E/Ztr‘;’iec';‘;(jfge“‘tatt“”9 Lohn. 43 43'597 58'500 41576 -16'924 -29%
Anteile & Beitrage 44 0
Ruckerstattungen 45 0
Beitrage fir eigene Rechnung 46 0
Entnahmen aus Reserven 48 0
Nettoaufwand 2'167'142 2'164'630 2'159'629 -5'001 0%
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Bildung Sport

Primarstufe 2030

Aufgabenumschreibung

Zielerreichung

Entwicklung, wichtige Ereignisse,

Abweichungsanalyse

Fazit, Ausblick,
Massnahmen

Leistung

Die Primarstufe umfasst sechs Schuljahre. Sie fuhrt die Kinder in die
Grundfertigkeiten Lesen, Schreiben sowie Rechnen ein und erweitert die
Fahigkeiten im sprachlichen, musischen, handwerklichen und sportlichen Bereich.
Eine positive Arbeitshaltung, Leistungsbereitschaft und zunehmende
Selbststandigkeit werden gezielt geférdert. Schiler aus dem Ortskreis Arnegg
besuchen die Primarschule der Schulgemeinde Andwil-Arnegg. Kinder, die beim
Ubertritt aus dem Kindergarten noch nicht schulreif sind, werden an zwei
Standorten im Einschulungsjahr individuell geférdert und auf die Primarschule
vorbereitet. Im Weiteren werden in der Primarschule zwei Kleinklassen
(altersdurchmischt) gefuhrt (vgl. Kapitel 2050 Férdernde Massnahmen).

Leistungsziele

Wirkungsziele

Finanzielle Kennzahlen; Laufende Rechnung

Finanzielle Kennzahlen; Investitionsrechnung keine Investitionen

In den 40 Regelklassen der Primarstufe werden im Schuljahr 2015/2016 total 823
Schulerinnen und Schiler unterrichtet. Die durchschnittliche Klassengrésse von
20.5 Schdler liegt damit im Rahmen der kantonalen Richtwerte (20 - 24 Schuler).
Insgesamt kann festgehalten werden, dass in der Schule Gossau zielgerichtet und
erfolgreich gearbeitet wird. Die Ubertrittsquote aus den 6.Primarklasse in die
Sekundarstufe liegt im 2015 bei guten 58 Prozent und damit etwas Uber dem
langjahrigen Durchschnitt. Ein erfreuliches Indiz fur die guten
Rahmenbedingungen und die positive Zusammenarbeit zwischen Schulrat,
Schulleitern und Lehrpersonen ist auch die hohe Konstanz im Lehrkorper. Auf der
Primarstufe musste auf Beginn Schuljahr 2015/2016 lediglich eine
Klassenlehrerstelle infolge Pensionierung neu besetzt werden.

Im infrastrukturellen Bereich wurden 12 weitere Klassenzimmer mit interaktiven
Beamern ausgestattet. Mittlerweile stehen diese modernen Arbeitsinstrumente
bereits in rund der Halfte aller Klassenzimmer zur Verfiigung. Im Rahmen der
rollenden Erneuerung der Infrastruktur (Mobiliar) wurde im Sommer 2015 das
Schulhaus Gallus mit neuem Schulmobiliar ausgerustet.

Im Sommer 2017 soll die Informatik auf der Primarstufe erneuert und erweitert
werden. Die dazu nétigen Abklarungen und Vorbereitungen werden im 2016
zusammen mit der stadtischen Informatikabteilung vorgenommen. Es wird eine
separate Vorlage an das Stadtparlament vorbereitet.

Aufgrund der bekannten Kinder- und Schiilerzahlen durfte die Zahl der zu
fuhrenden Klassen auf der Primarstufe in den nachsten Jahr leicht zunehmen.
Mit der vom Schulrat bereits beschlossenen Ausweitung der Klassenassistenzen
steht auch fur die Mittelstufe 1 und 2 ein niederschwellig einsetzbares
Instrument zur Verflgung, um bei speziellen Klassensituationen schnell und
flexibel reagieren zu kénnen. Im Sommer 2016 wird die rollende Erneuerung der
Infrastruktur (Mobiliar) mit der Neumaoblierung im Schulhaus Notker
abgeschlossen.

Insgesamt werden im Schuljahr 2015/2016 auf der Primarstufe 40 Regelklassen
mit 20 - 24 Kinder pro Klasse geméss VSG unterrichtet. Auf der Unterstufe
unterstitzen Schulische Heilpddagoginnen die Klassenlehrpersonen in der
Férderung und Integration von Kindern mit Teilleistungsschwachen. Zusatzlich zu
den Regelklassen werden drei Einschulungsklassen mit einer Grésse von 10 - 15
Kindern gefuhrt.

Die Aufwendungen fur die Einschulungsjahre und die Kleinklassen auf der
Mittelstufe sind in der Aufgabe 2050 "Fordernde Massnahmen" enthalten.

Indikatoren R 2014 V 2015 R 2015
Unterrichtete Kinder Primarstufe  Anzahl (ohne ESJ und KKL) 817 830 823
Klassen Anzahl (ohne ESJ und KKL) 40 41 40
Durchschnittliche Schilerzahl Anzahl 20.4 20.2 20.5
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Primarstufe 2030

Mit dem Ubertritt in die Oberstufe stehen den Schilerinnen und Schiilern
verschiedene Angebote zur Verfliigung, die die individuell unterschiedlichen
Begabungen und schulischen Leistungsfahigkeiten berticksichtigen. Die
Madchensekundarschule und das Gymnasium Friedberg erhalten pro Schilerin /
Schiiler von der Schule Gossau einen festgelegten Beitrag an die Schulkosten.

Indikatoren R 2014 V 2015 R 2015 Zielerreichung
Ubertritte in die Sekundarstufe, o
inkl. Madchensekundarschule (%) 0 >50 285
Ubertritte in Realschule (%) 37 <40 38.0
Ubertntt.e in Gymnasmm, inkl. (%) 11 5 35
Gymnasium Friedberg
andere (%) 2 4 0.0
Wirkung Allgemeine oder individuelle Rickmeldungen von Erziehungsberechtigten,
Schulern und Lehrpersonen zeigen, dass die Zufriedenheit mit der Schule Gossau
hoch ist. Individuelle Hinweise und Anregungen werden aufgenommen, mit den
Beteiligten besprochen und wenn angebracht auch unbirokratisch korrigiert.
Indikatoren R 2014 V 2015 R 2015 Zielerreichung
. . negative Elternriickmel-
éufnidenhilt def:t' " dungen zum Unterricht in nicht erhoben >5 2
rziehungsberechtigten der Primarschule

Mittelbedarf

Die Aufwendungen liegen insgesamt im Rahmen des Budgets. Bei den
Personalkosten wurde ehemals mit 41 PS-Klassen budgetiert - gefihrt wurden
jedoch nur 40 Abteilungen.

Einheit R 2014 V 2015 R 2015 Abweichung Abweichungin %
Personalkosten 30 7'127'184 7'083'000 6'936'727 -146'273 -2%
Sachkosten 31 301'852 316'790 327'725 10'935 3%
Zinsen 32 0
Abschreibungen 33 0
Anteile & Beitrage 34 0
Cedsdgrnn s :
Eigene Beitrage 36 0
Einlagen in Spezialfinanz. 38 0
Steuern 40 0
Vermogensertrage 42 0
\E/Ztrgect‘;(jr?gcfematt“”9 Lohn, 43 188'024 138'000 151'266 13'266 10%
Anteile & Beitrage 44 0
Ruckerstattungen 45 107'825 88'200 108'809 20'609 23%
Beitrage fur eigene Rechnung 46 0
Entnahmen aus Reserven 48 0
Nettoaufwand 7'133'187 7'173'590 7'004'377 -169'213 -2%
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Oberstufe 2040

Aufgabenumschreibung

Zielerreichung

Entwicklung, wichtige Ereignisse,
Abweichungsanalyse

Fazit, Ausblick,

Die Oberstufe umfasst drei Schuljahre in der Sekundar-/Realschule oder in der
Kleinklasse. Der Unterricht ist darauf ausgerichtet, die Jugendlichen auf den
Eintritt in die berufliche Ausbildung, auf weiterfiihrende Schulen und die
zunehmende Selbstandigkeit vorzubereiten. Die Stadt Gossau ist
Vertragsgemeinde fur die Oberstufenschilerinnen und -schiler der
Schulgemeinde Andwil-Arnegg.

Leistungsziele keine
Wirkungsziele

Finanzielle Kennzahlen; Laufende Rechnung -
Finanzielle Kennzahlen; Investitionsrechnung keine Investitionen

In den 20 Regelklassen der Oberstufe werden im Schuljahr 2015/2016 total 382
Schulerinnen und Schuler unterrichtet. Infolge einer erfreulich hohen Anzahl von
Schilerinnen und Schuler, die nach der 2. Sek in die Kantonsschule wechselten,
konnten die drei ehemaligen 2. Sek-Klassen auf Beginn Schuljahre 2015/2016 in
zwei 3. Sek-Klassen weitergefiihrt werden.

Das Projekt , Oberstufenreform® — mit Niveauklassen im Fach Englisch,
Teamteaching im Fach Mathematik sowie lernbegleitenden Angeboten — wurde
abgeschlossen und im Sommer 2015 in Zusammenarbeit mit der PHSG bei Eltern,
Schulern und Lehrpersonen umfassend evaluiert und positiv bewertet.
Erkenntnisse zur Verbesserung und Nachhaltigkeit fliessen in die weitere
Umsetzung ein.

Bei den Berufserkundungstagen der 2. Oberstufe lernten 143 Schulerinnen und
Schuler in 54 Betrieben in und um Gossau insgesamt 60 Berufe kennen.

Die beiden Oberstufenzentren pflegen Uber die einzelnen Schulanlagen hinweg
eine intensive Zusammenarbeit in den verschiedenen Fachergruppen.

Die geplante Verlegung der Oberstufen-Klassen des OZ Rosenau wahrend der

Massnahmen Sanierung im Schuljahr 2017/2018 in die Raumlichkeiten der Schulanlagen
Lindenberg und Notker (teilw.) sowie die vom Parlament genehmigte Erneuerung
und Erweiterung der Informatik-Hard- und Software stellen die zentralen Projekte
der Oberstufe in den nachsten rund 1 1/2 Jahren dar.

Aufgrund kleinerer Jahrgange bei den zuklinftigen 6. Klassen ist in den nachsten
beiden Jahren moglicherweise mit einem Riickgang der Klassenzahlen auf der
Oberstufe zu rechnen.

Leistung Die Schulerinnen und Schiler werden optimal auf das Berufsleben oder auf
weiterfihrende Schulen vorbereitet. Entsprechend den Neigungen und
Beduirfnissen werden verschiedene Wahlpflichtfacher angeboten. Per Stichtag
Ende Mai treten deutlich Uber 90 % aller Abgangerinnen und Abgénger der
Oberstufe in eine Anschlusslésung Uber (Berufslehre, weiterfihrende Schulen,
Brickenangebote, Fremdsprachenaufenthalte, Praktika). Die finanziellen
Aufwendungen fur die Kleinklassen der Oberstufe sind in der Aufgabe 2050
"Férdernde Massnahmen" enthalten.

Der Kanton gibt auf der Realschulstufe Klassengréssen von 16 - 24 und auf der
Sekundarschulstufe von 20 - 24 vor. Fur die Kleinklasse gilt die Richtzahl 10 - 15
Schulerinnen und Schuler.

Indikatoren R 2014 V 2015 R 2015

Realschiler Anzahl 184 190 193

Kleinklassenschuler Anzahl 23 25 20

Sekundarschuler Anzahl 193 200 189

Realklassen Anzahl 10 10 Ihl

Kleinklassen Anzahl 2 2 2

Sekundarklassen Anzahl 10 1" 9

Realklassen @ Klassengrosse 18.4 18.2 17.5

Sekundarklassen @ Klassengrosse 19.3 18.2 18.9
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Oberstufe 2040

Wirkung

Die Schulerinnen und Schuler werden in der Oberstufe auf die verschiedenen
Anschlusslésungen (Berufslehre, weiterfihrende Schulen) vorbereitet. Ein
beachtlicher Teil von Schulerinnen und Schilern wechselt bereits nach der 2.
Sekundarklasse ins Gymnasium, was die am Ende der 3. Oberstufe erhobene
Quote "Wechsel in weiterfihrende Schulen” jeweils etwas verfalscht.

Wirkungsziele

Indikatoren

R 2014 V 2015 Zielerreichung

Zufriedenheit der
Erziehungsberechtigten

negative Eltern-Rickmel-
dungen zum Unterricht

nicht erhoben

Ubertritt in eine

Berufslehre/Anlehre (%) 80.0

in weiterfiihrende Schulen (%) 3.1 teilweise erreicht

:_rézg;kenangebote oder andere (%) 7.7 teilweise erreicht

ohne L&sung (per Ende Mai) (%) 9.2 <5

Mittelbedarf Die Mehraufwendungen bei den Sachkosten resultieren aus der Verbuchung fur
Pensen von Lehrpersonen mit einer Hauptanstellung bei der PHSG im
(Sachkosten-) Konto "Dienstleistungen von Dritten". Unter dem budgetierten
Wert liegen die Ruckerstattungen (Schulgelder fur Schilerinnen und Schuler aus
Andwil-Arnegg).

Laufende Rechnung Einheit R 2014 V 2015 Abweichung| Abweichung in %

Personalkosten 30 5'539'744 5'586'200 57'027 1%

Sachkosten 31 344'465 288'180 57'795 20%

Zinsen 32 0

Abschreibungen 33 0

Anteile & Beitrage 34 0

Gedsdgrnn s :

Eigene Beitrage 36 0

Einlagen in Spezialfinanz. 38 0

Steuern 40 0

Vermdgensertrage 42 0

\E/Ztr@s’iec'}:‘;f:gcfe“tatw”9 Lohn, 43 168'889 168'000 12'621 8%

Anteile & Beitrage 44 0

Ruckerstattungen 45 1'438'996 1'608'200 -83'173 -5%

Beitrage fur eigene Rechnung 46 0

Entnahmen aus Reserven 48 0

Nettoaufwand 4'276'324 4'098'180 185'374 5%
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Fordernde Massnahmen 2050

Aufgabenumschreibung

Zielerreichung

Entwicklung, wichtige Ereignisse,

Abweichungsanalyse

Fazit, Ausblick,
Massnahmen

Leistung

Fordernde Massnahmen sind im Volksschulgesetz (Art. 6) verpflichtend festgelegt
und dienen der Bildung und Erziehung von Schilerinnen und Schilern mit
besonderem Forderbedarf im Bereich von Schulschwierigkeiten, mangelnden
Deutschkenntnissen oder besonderer Begabung. Spezifische Angebote bestehen
in den Bereichen Schulische Heilpddagogik, Logopadie, Legasthenie,
Psychomotorik, Deutsch fur Fremdsprachige und Begabtenférderung. Kinder mit
Schwierigkeiten im Lern- und Leistungsbereich, die dem Regellehrplan nicht zu
folgen vermdgen, werden ab der Mittelstufe in Kleinklassen unterrichtet.
Schulische Heilpadagoginnen foérdern entsprechende Kinder in den Stammklassen
im Kindergarten und auf der Unterstufe.

Leistungsziele
Wirkungsziele
Finanzielle Kennzahlen; Laufende Rechnung

Finanzielle Kennzahlen; Investitionsrechnung keine Investitionen
Die Uberpriifung und Neuregelung der Férdernden Massnahmen (Schulische
Heilpadagogik, Logopédie, Legasthenie, Psychomotorik, Deutsch fiir
Fremdsprachige und Begabtenférderung) wurden im Sommer 2015
abgeschlossen. Mit den eingeleiteten Massnahmen konnten die personellen und
finanziellen Aufwendungen in diesem Bereich reduziert und damit die
Entlastungsmassnahme des Stadtparlaments erfolgreich umgesetzt werden.

Mit der Reduktion von 3 auf 2 Lektionen in der 1. Primarklasse konnten die
Anpassungen der Pensen mit dem neuen Berufsauftrag der Schulischen
Heilpddagoginnen kostenneutral aufgefangen werden.

Gut etabliert hat sich die Einrichtung der beiden Deutsch-Integrationsklassen im
Schulhaus Lindenberg. Rund ein Drittel der Schilerinnen und Schiler stammen
aus benachbarten Schulgemeinden. Diese tragen auch rund ein Drittel an die
Personalkosten bei.

Im Schuljahr 2015/2016 musste die dritte ESJ-Abteilung infolge hoch bleibender
Schulerzahlen entgegen der Planung weitergefuihrt werden.

Mit dem auf Beginn des Schuljahres 2015/2016 in Kraft getretenen
Sonderpadagogik-Konzept verfligen Schulen, Institutionen und Dienste Uber eine
zukunftsorientierte Grundlage fur die kiinftige Ausgestaltung der
sonderpadagogischen Massnahmen. Die Einfihrung und Umsetzung erfolgen
rollend. Auf der Grundlage des neuen Sonderpadagogik-Konzeptes sind die
lokalen Forderkonzepte zu Uberarbeiten und anzupassen.

Die Uberpriifung der Sonderschiler resp. deren allfallige Rickfihrung in die
Volksschule erfolgt in Zusammenarbeit mit dem Schulpsychologischen Dienst
alljghrlich im Fruhling.

Alle Kinder mit Bedarf werden gemass nachstehendem Leistungsumfang ihren
Bedurfnissen entsprechend gezielt therapiert oder geférdert.

Indikatoren R 2014 V 2015 R 2015

Kinder mit Logopédie-Therapie ~ Anzahl Wochen- Lektionen 73 60 72

Kinder mit Legasthenie-Therapie Anzahl Wochen- Lektionen 44 50 53

Klnder.mlt Psychomotorik- Anzahl Wochen- Lektionen 19 20 21

Therapie

Kinder mit Deutsch fir Anzahl Kinder 130 120 137

Fremdsprachige

Begabtenférderung Anzahl Wochen- Lektionen 30 30 30

Kleinklassen-Schuler Anzahl Kinder (MS u. OS) 45 45 A4
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Fordernde Massnahmen

2050

Zielerreichung

Die therapeutischen Massnahmen in Logopédie, Legasthenie, Dyskalkulie und
Psychomotorik sowie der Deutschunterricht fur fremdsprachige Kinder sind in

Leistungsziele Indikatoren R 2014
Erfolgreicher Therapieabschluss (%) 92
Ruckschulung aus Kleinklassen in Anzahl Kinder )
Regelklassen
Jahrliche Ubertritte aus
Kleinklasse in eine Berufs- oder (%) 55
Attestausbildung
Wirkung
rund 90 % erfolgreich.
Wirkungsziele Indikatoren R 2014 V 2015

Zielerreichung

Zufriedenheit der
Erziehungsberechtigten

negative Eltern-Rtck-
meldungen zum Unterricht
in den F6Ma

nicht erhoben

<5

Mittelbedarf

Die budgetierten Personal- und Sachkosten konnten insgesamt recht zielgenau
erreicht werden. Die héheren Ruckerstattungen wiederspiegeln die
Kostenbeitrage von benachbarten Schultragern fir Schiler im Integrationskurs.
Nicht mehr enthalten sind die per Ende 2014 letztmals geleisteten
Bundesbeitrage fur padagogisch-therapeutische Massnahmen.

Laufende Rechnung Einheit R 2014 V 2015 Abweichung| Abweichung in %
Personalkosten 30 3'268'822 3'209'150 2'071 0%
Sachkosten 31 54'291 69'200 -647 -1%
Zinsen 32 0
Abschreibungen 33 0
Anteile & Beitrage 34 0
Cudsgrmmn o :
Eigene Beitrage 36 165'299 170'100 -1'168 -1%
Einlagen in Spezialfinanz. 38 0
Steuern 40 0
Vermdgensertrage 42 0
\E/’;trgiec';;(jﬁgc)kmtatt””9 Lohn, 43 48262 40'800 9246 23%
Anteile & Beitrage 44 0
Ruckerstattungen 45 152'390 121'300 51'406 42%
Beitrage fir eigene Rechnung 46 67'813 0 0
Entnahmen aus Reserven 48 0
Nettoaufwand 3'219'947 3'286'350 -60'396 -2%
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Bildung Sport

Schulische Zusatzangebote 2060

Aufgabenumschreibung

Zielerreichung

Entwicklung, wichtige Ereignisse,

Abweichungsanalyse

Fazit, Ausblick,
Massnahmen

Leistung

Gesetzlich vorgeschriebene (Mittagstisch, Schulbustransport) und freiwillige
Angebote (Besondere Unterrichtswochen/Veranstaltungen, Schulreisen,
Klassenlager, Sportwochen) ergdnzen das klassische Schulprogramm. Im Rahmen
der obligatorischen Blockzeiten leistet die Schule einen zusatzlichen
Betreuungsauftrag.

Leistungsziele keine
Wirkungsziele keine
Finanzielle Kennzahlen; Laufende Rechnung teilweise erreicht

Finanzielle Kennzahlen; Investitionsrechnung keine

Die umfangreichen und breit abgestutzten Vorbereitungs- und
Abklarungsarbeiten fur die Schaffung von Tagesstrukturen konnten weitgehend
abgeschlossen werden.

Im 2015 hat die Nachfrage - insbesondere fur die beiden Mittagstische im
Schulhaus Othmar und Haldenbiel - markant zugenommen. Die Anzahl der
abgegebenen Mittagessen stieg um gut 40% von 3568 (im 2014) auf 4986 (im
2015).

Ebenfalls sehr gut frequentiert waren die Wintersportlager, die wiederum von
rund 75% aller Schulerinnen und Schiler der Mittelstufe 2 und der Oberstufe
(Total 508 Teilnehmende) besucht wurden. Zudem fuhrten 7 Klassen der
Mittelstufe 2 und 5 Klassen der 2. Oberstufe ein Klassenlager durch.

Insgesamt mussten 27 Schiler aus den Kindergarten und der Unterstufe mit dem
Schulbus transportiert werden.

Im Fruhjahr 2016 er6ffnet die Schule einen weiteren Mittagstisch im Schulhaus
Buel.

Das im 2015/2016 erarbeitet Konzept fur das Projekt "Tagesstrukturen" wird
dem Parlament in einer separaten Vorlage mit Bericht und Antrag unterbreitet
(voraussichtlich September 2016).

Ab der 5. Primarklasse werden wahrend der obligatorischen Sportwoche
Winterlager angeboten. Daheimbleibende und die Kinder der Unter- und
Mittelstufe konnen Programme Zuhause oder Projekttage in Anspruch nehmen.
Viele Schulhduser fuhren besondere Unterrichts- oder Projekttage durch. Auch
innerhalb der meisten Klassen finden jahrlich zusatzlich spezielle Tage und
Programme statt. Schilerinnen und Schiler mit unzumutbarem Schulweg (Lange,
Gefahr) werden im Kindergarten und in der Unterstufe mit dem Schulbus
transportiert. Weitere Leistungen ergeben sich aus den gesetzlich
vorgeschriebenen Angeboten gemass Aufgabenumschreibung.

Indikatoren R 2014 V 2015 R 2015
Nutzung Mittagstisch Anzahl Mahlzeiten 3'568 4'000 4'986
Nutzung Schulbus Anzahl Kinder 28 22 25
Sportwoche (Skilager) Anzahl Teilnehmer 485 520 508
Klassenlager Anzahl Teilnehmer 263 300 263
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Bildung Sport

Schulische Zusatzangebote

2060

Mittelbedarf

Die deutliche Abweichung bei den Personalkosten resultierten aus den stark
gestiegenen Teilnehmerzahlen der beiden Mittagstische, wobei parallel dazu
auch die Ressourcen fur die Betreuung erweitert werden mussten.

In der Position "Eigene Beitrage" waren urspringlich CHF 100'000 fur
Konzeption und Projektierung "Tagesstrukturen" eingeplant. Das Projekt wurde
terminlich zurtickgestellt (Parlamentsvorlage im 2016). Ebenfalls unter dem
budgetierten Betrag blieb die Entschadigung fur Dienstleistungen der
Stadtbibliothek. Schliesslich fielen in der Position "Beitrage flr eigene Rechnung"
die Beitrage fur Jugend + Sport Veranstaltungen (Wintersportlager) deutlich
hoher aus, da die ehemals angekiindigte Reduktion der Beitrage nicht umgesetzt

wurde.

Einheit R 2014 V 2015 R2015 Abweichung Abweichungin %
Personalkosten 30 34'502 30'700 62'885 32'185 105%
Sachkosten 31 829'332 828'500 858'804 30'304 4%
Zinsen 32 0
Abschreibungen 33 0
Anteile & Beitrage 34 0
Gedsdgrnn s :
Eigene Beitrage 36 29'583 151'220 29'670 -121'550 -80%
Einlagen in Spezialfinanz. 38 0
Steuern 40 0
Vermogensertrage 42 0
\E/Ztrgiec';:(j:;ke“tatt“”9 Lohn, 43 170155 164'400 188'290 23'890 15%
Anteile & Beitrage 44 0
Ruckerstattungen 45 0
Beitrage fur eigene Rechnung 46 15'146 12'000 23117 11'117 93%
Entnahmen aus Reserven 48 0
Nettoaufwand 708116 834'020 739'952 -94'068 -11%
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Bildung Sport

Schulgesundheit 2100

Aufgabenumschreibung

Zielerreichung

Entwicklung, wichtige Ereignisse,

Abweichungsanalyse

Fazit, Ausblick,
Massnahmen

Leistung

Der Schulérztliche Dienst befasst sich mit der Erhaltung und Férderung der
korperlichen und seelischen Gesundheit der Schiilerinnen und Schiler. Er dient
der Friherkennung von Gesundheitsstérungen und bietet Eltern, Schilern und
Behorden arztliche Beratung in Fragen der Gesundheitserziehung. Die
Schulzahnpflege erfillt Aufgaben im Bereich der Prévention, der Friiherkennung
und Behandlung allfélliger Zahnschaden. Die Schule stellt Organisation,
Durchfiihrung und Uberwachung des schulérztlichen sowie des
schulzahnarztlichen Dienstes im Rahmen der kantonalen Vorschriften sicher.

Leistungsziele
Wirkungsziele
Finanzielle Kennzahlen; Laufende Rechnung
Finanzielle Kennzahlen; Investitionsrechnung

keine

keine

keine Investitionen

Insgesamt arbeitet die Schule der Stadt Gossau mit sechs Schuldrzten und neun
Schulzahnérzten zusammen. Durch die langjahrige Zusammenarbeit ist ein
positives Vertrauensverhdltnis entstanden und die geplanten Massnahmen im
Rahmen der obligatorischen schuldrztlichen und schulzahnarztlichen
Untersuchungen koénnen effizient durchgefiihrt werden. Die Koordination
zwischen Schulern/Eltern, Schule und Schuldrzten sowie Schulzahnarzten hat sich
gut eingespielt.

Das langjahrige Angebot "gesunder Znlni" - mit Friichten aus der Region sowie
Angeboten der ¢rtlichen Backereien - erfreut sich nach wie vor hoher Beliebtheit.

Bei den gesetzlich vorgeschriebenen schularztlichen und schulzahnérztliche
Untersuchungen sind keine Veranderungen geplant.

Bei allen Schilerinnen und Schulern des 2. Kindergartens und der 5. Primarklasse
sowie der 2. Oberstufe findet ein schul- und augenarztlicher Untersuch statt. Die
zahnarztlichen Untersuche werden ab der 2. Primarklasse jahrlich bis zum Austritt
aus der Volksschule durchgefuhrt.

Indikatoren R 2014 V 2015 R 2015
L Anzahl Kinder (KG2, PS5,
Arztliche Untersuchung 052, inkl. KK) 383 440 408
. Anzahl Kinder (vom KG2 - | , .
Zahnérztliche Untersuchungen 053, inkl. KK) 1'341 1'440 1'415
N Anzahl Kinder (KG2, PS5,
Augenérztliche Untersuchungen 052, inkl. KK) 428 440 408
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Bildung Sport

Schulgesundheit

2100

Wirkung

Mittelbedarf

Die Schularztlichen Dienste ermdglichen allen Schilerinnen und Schilern in der
Volksschule den Zugang zur Friiherkennung von Stérungen der kérperlichen und
seelischen Gesundheit und zu den empfohlenen Schutzimpfungen. Rund 85 %
der Schulerinnen und Schiler nutzen das kostenlose schularztliche Angebot, 15
% wahlen einen Privatarzt.

Die Minderausgaben bei den Personalkosten von rund CHF 20'000 basieren auf
einer verspateten Rechnungsstellung, so dass die Kosten nicht mehr im 2015
abgerechnet werden konnten. Die héheren Sachkosten sind auf die vermehrte
Nutzung des Angebotes "gesunder ZnUni "zurickzufihren.

Einheit R 2014 V 2015 R2015 Abweichung| Abweichungin %
Personalkosten 30 68'171 86'000 61'288 -24'712 -29%
Sachkosten 31 17'723 18'500 27'066 8'566 46%
Zinsen 32 0
Abschreibungen 33 0
Anteile & Beitrage 34 0
Qe :
Eigene Beitrage 36 6'337 6'000 5'438 -562 -9%
Einlagen in Spezialfinanz. 38 0
Steuern 40 0
Vermogensertrage 42 0
\E/Ztrgii'rfzr(L'f:;)kerStattung Lohn, 43 6'045 5'000 8157 3'157 63%
Anteile & Beitrage 44 0
Ruckerstattungen 45 0
Beitrage fur eigene Rechnung 46 0
Entnahmen aus Reserven 48 0
Nettoaufwand 86'186 105'500 85'635 -19'865 -19%
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Bildung Sport

Sport 2110

Aufgabenumschreibung

Zielerreichung

Entwicklung, wichtige Ereignisse,
Abweichungsanalyse

Fazit, Ausblick,
Massnahmen

Leistung

Die Stadt Gossau betreibt eine auf die Bedurfnisse der Bevolkerung und der
Sportorganisationen abgestimmte Sportpolitik mit dem Ziel, Sport und Bewegung
in Gossau zu fordern und den Anteil der bewegungsaktiven Bevolkerung zu
erhéhen. Die Fachstelle Sport ist Ansprechpartnerin und Koordinationsstelle fir
Sportfragen, vorab fur Jugend- und Vereinssport. Sie unterstitzt durch ihre
Tatigkeit das Schaffen moglichst guter Voraussetzungen fir alle Einwohnerinnen
und Einwohner zur Austibung des Sports.

Leistungsziele

Wirkungsziele

Finanzielle Kennzahlen; Laufende Rechnung

Finanzielle Kennzahlen; Investitionsrechnung keine Investitionen

Die zentrale Ansprechstelle "Fachstelle Sport" wurde wiederum intensiv genutzt,
speziell in der Koordination zwischen IG Sport, Vereinen und Schule. Weiter
wirkte die Fachstelle Sport als Nutzervertreterin in verschiedenen Projekten und
im Bearbeitungsgremium Masterplan Sportanlagen Buechenwald und Rosenau
mit. Durch die Begleitung und Unterstlitzung von weiteren Projekten und Events
wie die Umsetzung Street Work-out, Organisation Eréffnungsfeier Sporthalle
Buechenwald, OK Kant. Verwaltungsturnier, Konzeption Tennis 2020 und OK 1.
Laufcup wurden Infrastrukturen und Angebote fiir Bewegung und Sport
optimiert und geférdert. Ende 2015 waren elf Sportvereine mit dem Label "Sport-
verein-t" zertifiziert.

Die Ubergreifende Koordination zwischen Stadt und Vereinen sowie die
notwendigen Impulse im Bereich Bewegung und Sport bleiben anspruchsvoll. Mit
der weiteren Vernetzung und Koordination der verschiedenen Sportanbieter
sollen die Angebote fur alle Ansprechgruppen in Gossau attraktiv und interessant
bleiben und gleichzeitig die Rahmenbedingungen fur die vielen ehrenamtlichen
Funktiondrinnen und Funktiondre verbessert werden.

Im 2016 nimmt Gossau zum zweiten Mal am nationalen Programm Schweiz-
bewegt teil und misst sich im freundschaftlichen Gemeindeduell mit Herisau.

Sportvereine mit Jugendarbeit und sportliche Anldsse werden materiell, finanziell
und ideell unterstutzt.

Indikatoren R 2014 V 2015 R 2015
Budget Freiwilligensport
der Stadt Gossau anhand CHF 104177 120'000 119'820
Gesuche
Stadt Gossau Geschéaftsbericht 2015 Seite 112



Bildung Sport

Sport 2110

Die Koordination der Sportvereine unter dem Dach der IG Sport fuhrt zu einer
idealen Information der Bevolkerung Uber das Vereinsangebot und soll zu einer
guten Mitgliederentwicklung beitragen.

Leistungsziele

Indikatoren

R 2014 V 2015 Zielerreichung

Viele Vereine bieten eine
Jugendabteilung an

Anzahl Vereine mit
Jugendabteilung

22

Vielféltiges Sportvereinsangebot

Anzahl Sportvereine

31

Wirkung

Die fruhe Mitgliedschaft von Schilerinnen und Schilern in Vereinen schafft gute
Voraussetzungen, dass diese spéter als Jugendliche und Erwachsene weiterhin
am Vereinsleben teilnehmen.

Vereine Ubernehmen viele Aufgaben "neben dem Spielfeld", welche vorwiegend
den Mitgliedern, aber auch der Gesellschaft und der Stadt Gossau zugute
kommen. Erzieherische, soziale und integrative Aspekte helfen Charakter und
Personlichkeit zu pragen und fordern die Gesundheit und das Wohlbefinden.

Wirkungsziele Indikatoren R 2014 V 2015 Zielerreichung

90% der Schulerinnen und

Schiiler in sportlichen und (%) 83 teilweise erreicht
kulturellen Vereinen

Moglichst Vle|? Goss.auennnen‘/ Anzahl Mitglieder in '

Gossauer gehoren einem Verein ) 4'278

an Sportvereinen

Mittelbedarf

Die Minderaufwendungen in der Position "Eigene Beitrdge" resultieren wegen
der Verschiebung des fir 2015 geplanten Gemeindeduells mit Herisau auf das
Jahr 2016.

Laufende Rechnung Einheit R 2014 V 2015 Abweichung| Abweichung in %
Personalkosten 30 79'023 80'000 -6'814 -9%
Sachkosten 31 3'633 7'500 -1'700 -23%
Zinsen 32 0

Abschreibungen 33 0

Anteile & Beitrage 34 0

Codadgrmmn o :

Eigene Beitrage 36 129'036 149'040 -19'259 -13%
Einlagen in Spezialfinanz. 38 0

Steuern 40 0

Vermogensertrage 42 0

Entgelte (Ruckerstattung Lohn,

Versicherung) 43 0

Anteile & Beitrage 44 0

Ruckerstattungen 45 0

Beitrage fir eigene Rechnung 46 0

Entnahmen aus Reserven 48 0

Nettoaufwand 211'692 236'540 -27'773 -12%
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Bildung Sport

Beitrage 2130

Aufgabenumschreibung

Zielerreichung

Entwicklung, wichtige Ereignisse,

Abweichungsanalyse

Fazit, Ausblick,
Massnahmen

Leistung

Es werden Beitrdge an andere Schultrager ausgerichtet fur den Schulbesuch von
Schilerinnen und Schulern, die nicht die Schule Gossau besuchen. Die Kinder der
Primarschulstufe aus Arnegg besuchen den Unterricht der Schulgemeinde Andwil-
Arnegg. Jahrlich werden rund 30 Madchen in die Madchensekundarschule und
einzelne Schulerinnen und Schler ins Gymnasium Friedberg aufgenommen.
Einige wenige Schulerinnen und Schiiler besuchen eine Talentschule. Bei Bedarf
werden Kinder und Jugendliche speziellen Sonderschulen zugewiesen. Der
Beitrag an die Musikschule Firstenland orientiert sich ebenfalls an der Anzahl der
Schilerinnen und Schiler aus der Schule Gossau.

Leistungsziele keine
Wirkungsziele keine
Finanzielle Kennzahlen; Laufende Rechnung _
Finanzielle Kennzahlen; Investitionsrechnung keine Investitionen

Seit 2015 tragt neu der Kanton die Schulgelder fur Sonderschuler, welche die
Schulzeit vollendet haben. Zusammen mit zwei Ruckflihrungen aus
Sonderschulen hat dies zu einer spurbaren Reduktion der Anzahl Sonderschiler
geflihrt. Ebenfalls seit 2015 Ubernimmt der Schultréger jedoch zusatzlich die
Kosten fur die Heilpadagogische Friiherziehung im Kindergarten. Fur die Schule
der Stadt Gossau macht dies jahrlich rund CHF 70'000 aus.

Erfreulicherweise ist die Anzahl der Musikschiler erstmals seit funf Jahren wieder
leicht gestiegen. Deutlich tiefer als im langjahrigen Durchschnitt liegt hingegen
die Anzahl Schuler, die direkt von der Primarstufe ins Untergymnasium Friedberg
wechselten. Ebenfalls eher ricklaufig ist die Zahl der Schuler in Talentschulen.

Die Schulgelder fur Schulerinnen und Schuler in externen Schulen (Maitlisek,
Talentschulen, Unter-Gymnasium Friedberg und St.Gallen sowie Sonderschulen)
sind sehr schwer zu budgetieren, da die konkreten Ubertritte oder Zuweisungen
jeweils erst im laufenden Rechnungsjahr erfolgen.

Auf Beginn Schuljahr 2016/2017 werden die Schulgeldbeitrage an die Kath.
Mé&dchensekundarschule um CHF 1'500 auf neu CHF 17'000 erhoht.

Die Ruckfuhrung von Schulerinnen und Schuler aus Sonderschulen wird in
Zusammenarbeit mit dem Schulpsychologischen Dienst (SPD) regelmassig
Uberpruft.

Fur sport-talentierte Oberstufenschilerinnen und -schiler werden vermehrt auch
individuelle Lésungen gesucht, um die gleichzeitige schulische und sportliche
Forderung in der Schule der Stadt Gossau zu ermoglichen.

Die Schulgemeinde Andwil-Arnegg stellt der Stadt Gossau den Finanzbedarf fur
Schilerinnen und Schiler aus dem Ortskreis Arnegg anteilmassig in Rechnung.
Fur Schulerinnen und Schiiler, die die Madchensekundarschule, das
Untergymnasium Friedberg, eine Talentschule oder eine Sonderschule besuchen,
werden vertraglich vereinbarte Schulgelder entrichtet. Der Beitrag an die
Musikschule Furstenland orientiert sich an der Anzahl Schilerinnen und Schiler
mit Wohnadresse Gossau. Die Schulgelder und Beitrdge werden den Schultragern
fristgerecht Uberwiesen.

Die Schulgelder von Oberstufenschilerinnen und -schilern aus Andwil und
Arnegg sind als Ertrag in der Aufgabe 2040 "Oberstufe" verbucht.

Indikatoren R 2014 V 2015 R 2015
Gymnasium Friedberg Anzahl Schuler 25 25 20
Kath. Méadchensekundarschule  Anzahl Schiiler 89 90 83
Musikschule Firstenland Anzahl Schuler 304 320 324
Schulgemeinde Andwil-Arnegg ~ Anzahl Schiler 253 240 242
Sonderschulen Anzahl Schuler 58 58 48
Talentschulen Anzahl Schler 8 10 8
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Bildung Sport

Beitrdge

2130

Mittelbedarf

In der Position " Anteile & Beitrdge ist der Finanzbedarf der Schulgemeinde
Andwil-Arnegg fir Schilerinnen und Schuler aus dem Ortskreis Arnegg
abgebildet. Diese Kosten liegen rund CHF 200'000 unter Budget.

Die vom Parlament beschlossene Reduktion des Standortbeitrages fiir
Schulerinnen und Schiler im Obergymnasium Friedberg hatte eine
Minderausgabe in der Position "Eigene Beitrage" zur Folge.

Abweichung

Abweichung in %

0

0

0

0

-197'813

-5%

-379'817

-8%

-57'500

-20%

0

0

o

oo o o

Laufende Rechnung Einheit R 2014 V 2015
Personalkosten 30

Sachkosten 31

Zinsen 32

Abschreibungen 33

Anteile & Beitrage 34 3'873'000 4'090'200
2:::223;2;’;?“ an 35 5'054'088 4'970'350
Eigene Beitrage 36 257'000 287'000
Einlagen in Spezialfinanz. 38

Steuern 40

Vermodgensertrage 42

Entgelte (Ruckerstattung Lohn,

Versicherung) 43

Anteile & Beitrage 44

Ruckerstattungen 45 21'787

Beitrage fur eigene Rechnung 46

Entnahmen aus Reserven 48

Nettoaufwand 9'162'301 9'347'550
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Bau Umwelt Verkehr A3

Aufgabenbereiche

Zielerreichung

Entwicklung, wichtige Ereignisse,
Abweichungsanalyse

Fazit, Ausblick, Massnahmen

Leistung

Stadt Gossau

Das Departement Bau Umwelt Verkehr besteht aus dem Hoch- und dem
Tiefbauamt.

Das Hochbauamt ist in drei Bereiche gegliedert: Bausekretariat - sorgt fur eine
gesetzeskonforme und kundenfreundliche Abwicklung des
Baubewilligungsverfahrens. Projekte und Immobilien - plant und baut die
stadtischen Liegenschaften und unterhalt diese. Facility Management -
bewirtschaftet die ihr anvertrauten Liegenschaften (Belegungsplanung,
Hausdienst, Technik, Ver- und Entsorgung).

Die vielfaltigen Aufgaben des Tiefbauamtes umfassen die Planung, den Bau, den
Betrieb und den Unterhalt von Parkanlagen, Wanderwegen, Strassen, Platzen,
Abwasseranlagen, Bushaltestellen, des Friedhofs und der Gewasser.

Die gesetzten Ziele wurden in den meisten Aufgaben erfullt.

Unter Berlcksichtigung der zur Verfligung gestellten Mittel (Budget), der
Mehrjahresplanung sowie der Bedurfnisse der Burger wurden verschiedene
Unterhalts- und Erneuerungsarbeiten innerhalb des Hochbauamtes geplant oder
umgesetzt. Das Facility Management rundet mit seinen Unterhaltsarbeiten die
Dienstleistung rund um die stadtischen Liegenschaften und Anlagen ab. Aufgrund
der angespannten finanziellen Lage des Stadthaushaltes wurden verschiedene
Arbeiten/Projekte verschoben bzw. zurlickgestellt. Gesetzesdnderungen im Bereich
der Gewasser flihren zu erhéhten Anstrengungen in diesem Bereich.

In den kommenden Jahren stehen gréssere Investitionen bei Schul- und
Sportanlagen an. Die verschiedenen Projekte werden unter Berticksichtigung der
Themen Tragbarkeit, Nachhaltigkeit, Okonomie und Okologie angegangen. So
wird die Schule optimierte und den neuen padagogischen Vorgaben
entsprechende Infrastrukturen erhalten. Zudem werden, nach Vorliegen des
Masterplanes Sportanlagen Buechenwald und Rosenau, entsprechende
Sportanlagen zur Férderung des Schul-, Breiten- und Spitzensports zur Diskussion
stehen.

Auch im Bereich der Ubrigen Verwaltungsliegenschaften ist mittelfristig mit
grosseren Investitionen zu rechnen, aufgrund eines erhdhten Raumbedarfes,
neuen Sicherheitsvorschriften sowie energetisch notwendigen Anpassungen. Trotz
knappen Finanzen sind die Aufgaben kostenoptimiert umzusetzen. Die
Betriebstauglichkeit und Sicherheit auf samtlichen Bauten und Anlagen sind trotz
allem sicherzustellen.

Dem Littering auf dem Stadtgebiet ist entgegen zu wirken. Es sind Massnahmen
fir den Hochwasserschutz zu ergreifen und Gewasserraume entlang der Bache
auszuscheiden.

Das Departement Bau Umwelt Verkehr stellt samtliche Leistungen im
Zusammenhang mit baulichen Belangen (tber- und unterirdisch) zur Verfigung.
Bei Sachfragen rund um das Bauen wird zudem beraten und vermittelt. Fachliche
und sachliche Kompetenz, gepaart mit Kundenorientiertheit und Termintreue
ergeben eine hohe Professionalitat, welche dem Kunden und Burger
entgegengebracht werden kann.
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Bau Umwelt Verkehr

A3

Mittelbedarf

Der Finanzbedarf ergibt sich aus dem Sach- und Personalaufwand der laufenden
Rechnung sowie den anstehenden Investitionsprojekten.
Aufgrund des angespannten Stadthaushaltes wurden Unterhaltsarbeiten auf das
Notwendigste beschrankt. Entsprechende Kosten konnten dadurch eingespart

werden. Die Details sind aus den Folgeblattern ersichtlich.

Einheit R 2014 V 2015 R 2015 Abweichung| Abweichung in %
Personalkosten 30 5'161'558 5'507'936 5'582'159 74'223 1%
Sachkosten 31 5'659'739 6'909'906 6'317'623 -592'283 -9%
Zinsen 32 558'363 891'000 473'484 -417'516 -47%
Abschreibungen 33 6'018'795 5'610'000 5'142'152 -467'848 -8%
Anteile & Beitrage 34 0 0 0 0
Entschadigungen an Gemeinwesen 35 2'418'221 2'521'100 2'110'617 -410'483 -16%
Eigene Beitrage 36 2'545'483 2'978'150 2'544'761 -433'389 -15%
Einlagen in Spezialfinanz. 38 0 1'818'270 2'602'796 784'526 43%
Steuern 40 0 0 0 0
Vermogensertrage 42 1'409'196 1'459'580 1'416'429 -43'151 -3%
Entgelte 43 7'087'045 7'271'410 7'627'866 356'456 5%
Anteile & Beitrage 44 0 0 0 0
Ruckerstattungen 45 37'886 75'000 66'609 -8'391 -11%
Beitrage fur eigene Rechnung 46 404'151 395'000 414'424 19'424 5%
Entnahmen aus Reserven 48 1'782'250 3'000'000 3'000'000 0 0%
Nettoaufwand 11'641'631 14'035'372 12'248'264 -1'787'108 -13%
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Bau Umwelt Verkehr

Bauadministration 3000

Aufgabenumschreibung

Zielerreichung

Entwicklung, wichtige Ereignisse,

Abweichungsanalyse

Fazit, Ausblick,
Massnahmen

Leistung

Das Bausekretariat ist fur folgende Aufgaben verantwortlich:

- Priifung der Baugesuche auf die Einhaltung der gesetzlichen Vorschriften
- Administration und Durchfuhrung des Baubewilligungsverfahrens

- Bearbeiten von Einsprachen und Rekursen

- Vernehmlassungen in Rekurs- oder Beschwerdeverfahren

- Abnahme von Bauten und Anlagen

- Umsetzung der Schutzverordnung des Heimat- und Denkmalschutzes

- Datenaufbereitung fur Statistiken

- Bauauskunfte/Informationen zu Bauvorhaben

- Administration der Feuerungskontrolle

Leistungsziele
Wirkungsziele
Finanzielle Kennzahlen; Laufende Rechnung

Finanzielle Kennzahlen; Investitionsrechnung keine Investitionen

Die Anzahl Baugesuche ist im Vergleich zum Vorjahr angestiegen. Sie liegt aber
dennoch im Durchschnitt der vergangenen Jahre. Eine auffallend hohe Anzahl
Gesuche betreffen nach wie vor die Sanierung von Heizungsanlagen. Tendenziell
ist zudem festzustellen, dass die Bearbeitung und Durchfihrung von
Einspracheverfahren immer aufwendiger und zeitintensiver wird. Die Verdichtung
nach Innen tragt das ihrige zu dieser Entwicklung bei, da Bauwillige und
Nachbarn unterschiedliche Interessen in diesem Thema verfolgen.

Durch die standige Verscharfung der Normen sowie die wachsende Komplexitat
der baurechtlichen Gesetzgebung steigen die Anforderungen an die
Durchfuihrung eines rechtskonformen und zugleich speditiven
Bewilligungsverfahrens.

Unklar ist auch wie mit dem streitbaren Thema der inneren Verdichtung
umzugehen ist, da zu diesem Thema unterschiedliche Haltungen und
Interpretationen bestehen.

Das Bausekretariat ist fur die gesetzliche Beurteilung sowie Administration der
durch die Baukommission bewilligten Baugesuche zustandig. Entsprechende
Zwischen- und Schlusskontrollen in den Bereichen Baurecht, Sicherheit,
Feuerpolizei, Zivilschutz etc. werden durchgefihrt sowie Bauberatungen zu
verschiedenen Themen im Vorfeld einer Baueingabe angeboten. Zudem werden
verschiedene Statistiken wie z.B. die eidgendssische Bau- und Wohnbaustatistik
fur den Bund erstellt.

Neben den Baugesuchen von Neubauten (vom Einfamilienhaus bis zum
landwirtschaftlichen Betrieb) gibt es eine Vielzahl weiterer baulicher
Massnahmen, welche bewilligungspflichtig sind. Diese "Ubrigen Bauvorhaben”
reichen vom Ersatz der Heizungsanlage bis hin zum Erhalt von geschitzten
Objekten. Mit Gber 300 eingereichten Gesuchen binden diese den groéssten Anteil
an personellen Ressourcen.

Indikatoren R 2014 V 2015 R 2015
Einfamilienhduser Anzahl Baugesuche 6 15 14
Mehrfamilienhauser Anzahl Baugesuche 7 8 7
Gewerbe-/Industriebauten Anzahl Baugesuche 15 10 12
Landw. Bauten Anzahl Baugesuche 9 10 5
Ubrige Bauvorhaben Anzahl Baugesuche 287 300 319
Bauermittlungen Anzahl Baugesuche 6 10 3

bis 20 Tage 64% 64 %
Bearbeitungszeit in % 4211 E:i 28 Eg: 1222 1113 ‘;2

Uber 61 Tage 8% 9 %
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Bau Umwelt Verkehr

Bauadministration 3000

Die Bearbeitungsdauer fir vollstandig eingereichte Baugesuche soll moglichst
kurz gehalten werden. Gleichzeitig sind die Gesuche mit gentigender
Bearbeitungstiefe fir die Baukommission vorzupriifen, damit diese fundiert und
innert nutzlicher Frist den Entscheid treffen kann.

Indikatoren R 2014 V 2015 R 2015 Zielerreichung
Behandlungsfristen nach Anteil eingehaltener 96 90 97
kant. Vorgaben Behandlungsfristen in %
Bauabnahmen Durchgeftinrte 221 200 172
Schlussabnahmen
Wirkung Der gesetzeskonforme Vollzug der geltenden Vorschriften wird angestrebt, damit

eine juristische Planungssicherheit entsteht. Deshalb sind abweichende
Entscheide gegentber der kantonalen Praxis zu vermeiden.

Indikatoren R 2014 V 2015 R 2015 Zielerreichung
Rechtsgleicher Vollzug Von der Stadt abweichende : 1 2
der Bauvorschriften Entscheide des Kt.

Mittelbedarf

Die Anzahl Baugesuche ist im Vergleich zum Vorjahr angestiegen. Mit der
Anderung der Brandschutzvorschriften miissen seit dem 1. Januar 2015 die
sanierten Heizanlagen nicht mehr durch die Gemeinde abgenommen werden.
Die korrekte Ausfiihrung liegt in der Verantwortung des Bauherrn bzw.
Unternehmers.

Der Aufwand ist dennoch leicht angestiegen, da die Bauvorhaben teilweise
komplexer waren und dadurch die Kontrolltatigkeit erhoht werden musste. Bei
Bedarf mussten gar externe Fachberater unterstiitzend beigezogen werden.
Obwohl mehr Baugesuche bearbeitet wurden sind die Einnahmen dafur tiefer
ausgefallen. Einerseits wurden kaum Baubewilligungen fir gréssere Bauvorhaben
erteilt (knapp 1/3 aller Gesuche waren Heizungssanierungen) und andererseits
musste ein zu hoch einbezahlter Betrag aus dem Jahr 2014 rlickerstattet werden.

Einheit R 2014 V 2015 R2015 Abweichung| Abweichungin %
Personalkosten 30 349'452 316'786 407'868 91'082 29%
Sachkosten 31 99'415 58'000 110'041 52'041 90%
Zinsen 32 0
Abschreibungen 33 0
Anteile & Beitrage 34 0
Codsgrmman o :
Eigene Beitrage 36 0
Einlagen in Spezialfinanz. 38 0
Steuern 40 0
Vermogensertrage 42 0
\E/’:rgii::(j:;)ke“ta““”9 Lohn, 43 353753 304’500 200188 -104'312 -34%
Anteile & Beitrage 44 0
Ruckerstattungen 45 0
Beitrage fir eigene Rechnung 46 0
Entnahmen aus Reserven 48 0
Nettoaufwand 95'114 70'286 317'721 247'435 352%
Stadt Gossau Geschéaftsbericht 2015 Seite 119



Bau Umwelt Verkehr

Sportanlagen: Bader 3010

Aufgabenumschreibung

Zielerreichung

Entwicklung, wichtige Ereignisse,

Abweichungsanalyse

Fazit, Ausblick,
Massnahmen

Leistung

Das Hochbauamt ist verantwortlich fur die gesamte Gebaudeverwaltung sowie
den Betrieb und die Instandhaltung des Hallen- und Freibades. Von dieser
Dienstleistung profitieren Schulen, Vereine, der Spitzen- und Breitensport sowie
die breite Offentlichkeit.

Der Bereich Projekte und Immobilien deckt die baulichen und kaufmannischen
Belange ab. Dies beginnt bei der laufenden Instandhaltung des Gebaudes und
endet beim Einkauf der notwendigen Energie und der entsprechenden
Nebenkostenabrechnung. Bei den stadtischen Liegenschaften werden die
notwendigen Bauprozesse aktiv eingeleitet und gefuihrt, damit die Interessen der
Stadt Gossau gewahrt (professioneller Bauherrenvertreter) werden. Dabei stehen
Kosten, Termin und Qualitat jeweils im Vordergrund.

Das Facility Management erledigt samtliche Aufgaben (integrale Dienstleistungen
und technische Prozesse) im Zusammenhang mit dem Betrieb und dem Unterhalt
der stadtischen Liegenschaften.

Leistungsziele
Wirkungsziele
Finanzielle Kennzahlen; Laufende Rechnung
Finanzielle Kennzahlen; Investitionsrechnung

keine Investitionen

Die Technik des Hallenbades ist durchwegs veraltet und hat bei der Mehrheit der
technischen Infrastrukturen das Ende ihrer Lebensdauer erreicht. Um den Betrieb
dennoch bis zum Bezug des neuen Hallenbades zu gewahrleisten, wird ein
erhohter Unterhalt notwendig sein.

Der lange und warme Sommer widerspiegelt sich in der deutlich hoheren Anzahl
Badetage. Auch das Hallenbad verzeichnete einen leichten Besucheranstieg.
Diese positiven Entwicklungen trugen wesentlich zum erfreulichen Ergebnis des
Nettoaufwandes bei.

Das Hallenbad in Gossau ist als Schulbad konzipiert und ist somit eine wichtige
Infrastruktur fur die Schwimmausbildung der Kinder und Jugendlichen. Es tragt
zudem zur Attraktivitat und zum positiven Image der Stadt Gossau bei.

Im Rahmen der Uberlegungen zum Gemeindesportanlagenkonzept (GESAK)
wurde eine Grundsatzabstimmung zum Hallenbad und dessen Standort
durchgefuhrt. Dieser Entscheid bildet unter anderem die Grundlagen fur die
Erarbeitung des Masterplanes Sportanlagen Buechenwald und Rosenau, mit
einem neuen Hallenbad im Gebiet Buechenwald.

Das Hochbauamt stellt den Bau, Betrieb und Unterhalt von Hallen- und Freibad
gemass Aufgabenumschreibung sicher.

Indikatoren R 2014 V 2015 R 2015
Besucher Hallenbad Anzahl inkl. Kinder 92'758 100'000 104'320
<6 Jahre)
Besucher Freibad Anzahl (inkl. Kinder . . :
(wetterabhangig) <6 Jahre) AL S )
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Bau Umwelt Verkehr

Sportanlagen: Bader 3010

Wahrend den Prasenzzeiten der Bademeister liegt die Aufsichtspflicht in deren
Verantwortung (Ausnahme Frihschwimmen). Um die Kundenorientiertheit zu
verbessern und die Sicherheit zu gewahrleisten, bildet die interne und externe
Weiterbildung der Mitarbeiterlnnen ein permanentes Schwerpunktthema.

Indikatoren R 2014 V 2015 R 2015 Zielerreichung
Betriebsbereites Anlage offen
Freibad Anzahl Badetage 61 70 £E
Einhalten der Wasserhygiene Anzahl beanstandete
Hallenbad Wassernroben 0 0 0
Freibad P
Wirkung Die Zufriedenheit der Nutzer soll moglichst hoch sein bzw. die negativen
Ruckmeldungen moglichst gering. Unfélle oder gesundheitsgeféhrdende
Situationen wegen baulicher oder betrieblicher Mangel sollten vermieden
werden.
Indikatoren R 2014 V 2015 R 2015 Zielerreichung
Zufriedene Benutzer Massnahmenauslésende
Hallenbad . 0 1 0
) Reklamationen
Freibad

Mittelbedarf

Das Hallenbad weist einen hohen Unterhaltsbedarf aus. Um die Anlagen bis zum
allfalligen Neubau im Gebiet Buechenwald weiterhin attraktiv zu halten und eine
konstant hohe Besucherzahl zu gewahrleisten, sind bauliche und technische
Massnahmen fir die Sicherheit, die Betriebstauglichkeit sowie die
Energieeffizienz der Anlagen jahrlich notwendig. Dennoch wird nur das
Dringlichste umgesetzt und selbst dies laufend optimiert und den aktuellen
Gegebenheiten angepasst. Diese 6konomisch sinnvolle Vorgehensweise dussert
sich in den leicht tieferen Unterhaltskosten.

Einheit R 2014 V 2015 R2015 Abweichung| Abweichungin %
Personalkosten 30 593'140 546'622 587'601 40'979 7%
Sachkosten 31 668'509 764'824 681'216 -83'608 -11%
Zinsen 32 0
Abschreibungen 33 0
Anteile & Beitrage 34 0
Qe :
Eigene Beitrage 36 0
Einlagen in Spezialfinanz. 38 0
Steuern 40 0
Vermodgensertrage 42 13'443 23'200 8'643 -14'557 -63%
\E/Ztrgiec';;(j:gema““”9 Lohn, 43 532'117 570'400 637'963 67'563 12%
Anteile & Beitrage 44 0
Rlckerstattungen 45 0
Beitrage fir eigene Rechnung 46 0
Entnahmen aus Reserven 48 0
Nettoaufwand 716'089 717'846 622211 -95'635 -13%
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Bau Umwelt Verkehr

Schulliegenschaften 3020

Aufgabenumschreibung

Zielerreichung

Entwicklung, wichtige Ereignisse,
Abweichungsanalyse

Fazit, Ausblick,

Mit den Schulanlagen und deren Infrastruktur sind fur die Schilerinnen und
Schuler sowie das Lehrpersonal der Stadt Gossau optimale Lernvoraussetzungen
gemass Vorgaben der Schule zu schaffen. Als Grundlage fir den Raumbedarf
dient dabei die Schulraumplanung. Benotigt werden Raumlichkeiten von
Schulzimmern dber Turnhallen bis hin zu Kindergarten. Der Unterhalt zur
Gewadhrleistung des Betriebs der Gebaude wird durch das Hochbauamt
wahrgenommen. Eine Vielzahl von Aufgaben gilt es zu bewaéltigen, um einen
reibungslosen und geordneten Schulalltag auf den Anlagen zu ermoglichen.

Der Bereich Projekte und Immobilien deckt die baulichen und kaufmannischen
Belange ab. Dies beginnt bei der permanenten Instandhaltung des Gebaudes und
endet beim Einkauf der notwendigen Energie und der entsprechenden
Nebenkostenabrechnung. Bei den stadtischen Liegenschaften werden die
notwendigen Bauprozesse als professioneller Bauherrenvertreter aktiv eingeleitet
und gefthrt und damit die Interessen der Stadt Gossau hinsichtlich Kosten,
Termin und Qualitat gewahrt.

Das Facility Management erledigt samtliche Aufgaben (integrale Dienstleistungen
und technische Prozesse) im Zusammenhang mit dem Betrieb und dem Unterhalt
der Schulliegenschaften.

Leistungsziele
Wirkungsziele
Finanzielle Kennzahlen; Laufende Rechnung
Finanzielle Kennzahlen; Investitionsrechnung

Folgende Arbeiten wurden an den entsprechenden Anlagen abgeschlossen bzw.
durchgefuhrt:
- Schulhaus Gallus / Ersatz des Schilermobiliars
- BfU-Massnahmen / Die Sicherheit wurde bei verschiedenen Anlagen durch
die Umsetzung der Vorgaben erhéht
- Schulanlage Othmar / Erneuerung der Nasszellen und Garderoben
- Kindergarten Hofegg / Machbarkeit Erneuerung
- Erneuerung Turnhallenboden Bl

Folgende Arbeiten stehen bei den Schulanlagen 2016 an:

Massnahmen - OZ Rosenau / Ausfuhrungsplanung der Gesamterneuerung
- Schulhaus Buiel / Projektplanung Erweiterung
- Schulhaus Othmar / Wettbewerb Gesamterneuerung
- Schulhaus Notker / Ersatz des Schulmobiliars
Leistung Zu den Leistungen gehdéren der Unterhalt, der Betrieb und die Reinigung der
Schulanlagen, Kindergarten und Turnhallen. Die Dienstleistungsvereinbarung
zwischen dem Hochbauamt und der Schule regelt die Leistungserbringung der
Hauswarte.
Indikatoren R 2014 V 2015 R 2015
Schulanlagen Anzahl 10 10 10
. . Anzahl (ohne
§|r;1fa|ch—|TurnhaIIen bei Furstenlandsaal und 9 9 9
chulaniagen Buechenwaldhalle)
. . Anzahl (ohne
Kindergarten Stockwerkeigentum) g g &
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Bau Umwelt Verkehr

Schulliegenschaften 3020

Durch Kennzahlen sollen die effektiven Kosten ermittelt und eine Transparenz als
Steuerungsinstrument geschaffen werden. Es ist davon auszugehen, dass sich nur
marginale Veranderungen in den folgenden Jahren einstellen werden.

Mit der technischen Entwicklung steigen die Anforderungen an die Ausstattung
in den Klassenzimmern. Neben der individuellen Schilermébilierung gehéren
heute die elektronischen Wandtafeln, Beamer etc. zur Grundausstattung.

Indikatoren R 2014 V 2015 R 2015 Zielerreichung
Nettonutzflache pro Schiiler m?/P 16 16 22
Aussta.ttungskosten pro CHF“/KIassenzmmer (bei 24 40000 40000 40000
Schulzimmer Schulern)
Wirkung Eine hohe Zufriedenheit mit der baulichen Infrastruktur der Schulanlagen ist

anzustreben. Ein optimales raumliches Umfeld wirkt sich positiv auf die
padagogischen und sozialen Aspekte des Lernens aus.

Indikatoren R 2014 V 2015 R 2015 Zielerreichung
Zufriedenheit der Lehrer und Massnahmenauslésende
. ’ 0 1 0
Schuler Reklamationen

Mittelbedarf

Verschiedene Schulanlagen und Kindergarten weisen einen erheblichen
Unterhaltsbedarf in der Bausubstanz sowie bei den technischen Anlagen auf. Um
diese suboptimale Situation nachhaltig zu verbessern, ist in Zukunft mit einem
erhéhten Aufwand an den Liegenschaften zu rechnen, beziehungsweise sind
diese einer Gesamterneuerung zu unterziehen. Um den laufenden Betrieb, die
Sicherheit sowie die minimale Werterhaltung der Gebdude zu gewahrleisten,
wurden nur die notwendigsten Massnahmen eingeleitet und umgesetzt.

Der bauliche Unterhalt liegt deutlich unter dem Voranschlag. Die budgetierten
Unterhaltsarbeiten werden laufend Uberprtft und auf die aktuellen
Gegebenheiten hin optimiert. Diese Vorgehensweise macht sich in den tieferen

Ausgaben bemerkbar.

Die Mitarbeiter des Hochbauamtes werden situations- und bedarfsgerecht in den
verschiedenen Aufgaben eingesetzt. Dadurch kann es zu Verschiebungen
innerhalb der Personalkosten in den einzelnen Aufgaben kommen. Die erhohten
Entgelte/Rickerstattungen erfolgen aus den aktivierten Eigenleistungen fir die
Investitionen im Schulbereich und werden somit gutgeschrieben. Vom tiefen

Zinsniveau konnte profitiert werden.

Einheit R 2014 V 2015 R2015 Abweichung Abweichungin %
Personalkosten 30 1'573'819 2'008'618 1'782'713 -225'905 -11%
Sachkosten 31 1'596'858 1'904'794 1'620'191 -284'603 -15%
Zinsen 32 542'055 800'000 445'983 -354'017 -44%
Abschreibungen 33 1'724'238 4'005'000 3'914'950 -90'050 -2%
Anteile & Beitrage 34 0
Gudsdgrans o :
Eigene Beitrage 36 0
Einlagen in Spezialfinanz. 38 0
Steuern 40 0
Vermogensertrage 42 133'629 119'800 133'645 13'845 12%
\E/re‘trgi';zr(j:gc)““tatt“”9 tohn, 43 61'990 30'000 232'787 202'787 676%
Anteile & Beitrage 44 0
Ruckerstattungen 45 0
Beitrage fur eigene Rechnung 46 0
Entnahmen aus Reserven 48 2'000'000 2'000'000 0 0%
Nettoaufwand 5'241'351 6'568'612 5'397'405 -1'171'207 -18%
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Bau Umwelt Verkehr

Verwaltungsliegenschaften 3030

Aufgabenumschreibung

Zielerreichung

Entwicklung, wichtige Ereignisse,
Abweichungsanalyse

Fazit, Ausblick,
Massnahmen

Leistung

Das Gebaudemanagement fur die Verwaltungsliegenschaften der Stadt Gossau
wird durch die zwei Bereiche Projekte und Immobilien (P+I) sowie das Facility
Management (FM) des Hochbauamtes wahrgenommen.

Der Bereich Projekte und Immobilien ist fur die kaufmannischen und baulichen
Prozesse Ankauf und Anmietung, Verkauf und Vermietung, Liegenschafts- und
Vertragsmanagement, Kostenrechnungen, Energiebewirtschaftung, Objekt- und
Projektleitungen verantwortlich. Die Objekt- und Projektleitungen beziehen sich vor
allem auf die Fihrung und Koordination der Prozesse von Neu- oder grésseren
Umbauten sowie die Gewahrleistung des laufenden Unterhaltes der stadtischen
Liegenschaften. Die dafur notwendigen Prozesse werden aktiv eingeleitet und
gefUhrt und so die Interessen der Stadt hinsichtlich Kosten, Termine und Qualitat
gewahrt.

Das Facility Management zeigt sich fur die technischen Prozesse und die integralen
Dienstleistungen innerhalb der Liegenschaften wie z.B. das Flachen- und
Umzugsmanagement, Material- und Lagerbewirtschaftung, Betrieb und Unterhalt
der technischen und infrastrukturellen Anlagen, Koordination und Planung der
Belegungen von stadtischen Bauten und Anlagen und Verrechnung der
Belegungen durch Vereine und Dritte verantwortlich.

Leistungsziele
Wirkungsziele
Finanzielle Kennzahlen; Laufende Rechnung
Finanzielle Kennzahlen; Investitionsrechnung

Auch private Unternehmen spuren den wirtschaftlichen Druck. Entsprechend
gehen diese tendenziell zurlickhaltender mit Kundenanldssen und dhnlichem um.
Diese Entwicklung hat auch ihre Auswirkungen auf den Furstenlandsaal. Es wird
sich zeigen, ob diese angespannte Situation sich noch weiter negativ auf die
Belegung auswirkt.

Fur gewisse Gebdude mussen Strategien fur deren mittel- und langfristige Nutzung
erarbeitet werden da verschiedene Bauteile das Ende ihres Zykluses erreicht haben.
Die daflr notwendige Abklarungen sind vorzunehmen und Grundlagen zu
erarbeiten.

Aus Sicherheitsgriinden und um die Betriebstauglichkeit weiterhin zu
gewahrleisten ist der wegen der Sparmassnahmen auf die Folgejahre verschobene
Unterhalt, nicht weiter aufzuschieben. So mussen im Furstenlandsaal verschiedene
Massnahmen (Brandschutz/Fluchtwege und BfU) in diesem Jahr dringend
umgesetzt werden sowie im Rathaus das Flachdach des 6stlichen Anbaues
dringend saniert werden.

Das Hochbauamt stellt den Bau, Betrieb und Unterhalt der Liegenschaften sicher
(inkl. dem Feuerwehrdepot, der Zivilschutz- und militérischen Anlagen sowie der
ALST).

Den grossten Anteil am Verwaltungsvermogen bilden die Schul- und Sportanlagen.
Diese werden in den Bereichen 3010, 3020 und 3060 beschrieben. Die
verbleibenden Liegenschaften sind das Rathaus, der Furstenlandsaal, die
militarischen Anlagen, der Anteil am Mehrzweckgebdude Arnegg und an der
Doppelturnhalle Andwil, das alte Gemeindehaus sowie die Markthalle. Das
Altersheim Espel wurde zwischenzeitlich im Baurecht bis 2018 an die Sana
Furstenland AG abgegeben.

Indikatoren R 2014 V 2015 R 2015
Objekte (ohne Schulen) Anzahl 13 13 12
Zu§étzliche Mietverhéltnisse mit Anzahl 3 3 3
Dritten
Parkplatze bei
Verwaltungsliegenschaften Anzahl 62 62 62
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Bau Umwelt Verkehr

Verwaltungsliegenschaften 3030

Der Firstenlandsaal ist relativ gut ausgelastet, wobei die Mehrzahl der nicht
belegten Tage in den Sommer fallen. In diesem Zeitraum besteht nur wenig
Interesse daran, Anlasse durchzufiihren. Beim Firstenlandsaal wie auch bei der
Markthalle haben sich wéhrend den letzten Betriebsjahren eine Balance zwischen
der Art der Belegung und den Reklamationen einzelner Gruppen eingestellt (laute
Konzerte oder nachtlicher Larm sowie Verkaufsveranstaltungen in Konkurrenz zum
einheimischen Gewerbe etc.).

Um die Liegenschaften nachhaltig und langfristig zu betreiben, sind
Unterhaltsarbeiten am Gebaude und an der Technik unerlasslich. Es hat sich
gezeigt, dass jahrlich ca. 2 % des Neubauwerts dafir investiert werden sollten.
Damit kann verhindert werden, dass einzelne Gebaude auf Abbruch bewirtschaftet
werden und massiv an Wert verlieren.

Indikatoren R 2014 V 2015 R 2015 Zielerreichung
. . Tage mit Belegung inkl.
Furstenlandsaal: Belegungstage Einricht- und Aufraumzeit 190 200 175
Markthalle Tage mit Belegung inkl.
Belegungstage Einricht- und Aufraumzeit 25 e 173
Werterhaltung der Unterhaltskosten in % 3 3 3
Geb.u.tech.Einrichtungen Neuwert
Werterhaltung GVA Wert Ende Jahr
(aller Verwaltungsliegensch.) in Mio. =0 o &5

Wirkung Die Zufriedenheit der Nutzer steigert die Standortattraktivitat der Stadt.
Indikatoren R 2014 V 2015 R 2015 Zielerreichung
Zufriedenheit der Nutzer im FL-  Massnahmenauslésende
) 0 2 0
Saal Reklamationen
Zufriedenheit der Nutzer Massnahmenauslésende 0 ] 0
Markthalle Reklamationen

Mittelbedarf

Aufgrund der Sparmassnahmen wurden die Unterhaltsarbeiten auf das
Notwendigste reduziert. Im Firstenlandsaal musste dennoch die Verdunkelung der
Oberlichter (CHF 120'000) sowie im Rathaus diverses veraltetes Mobiliar ersetzt
werden. Bei der Umsetzung der budgetierten Unterhaltsarbeiten wurde laufend
optimiert (zum Beispiel beim Heizungsersatz im alten Gemeindehaus) und dadurch

die Sachkosten unter dem Voranschlag gehalten.

Die erhohten Personalkosten sind auf den Wechsel der Saalwartung im
Furstenlandsaal (Doppelbesetzung wéhrend der Einarbeitungszeit)
zurlickzufuihren. Im Weiteren sind die Personalkosten fur die "externe" Reinigung
der Kindes- und Erwachsenenschutzbehorde (25%-Pensum) in den Personalkosten
enthalten. Diese Aufwendungen sind jedoch in der Position Entgelte wieder als

hohere Einnahmen ausgewiesen.

Einheit R 2014 V 2015 R2015| Abweichung Abweichungin %
Personalkosten 30 589'881 509'785 606'021 96'236 19%
Sachkosten 31 447'847 621'353 536'866 -84'487 -14%
Zinsen 32 0
Abschreibungen 33 0
Anteile & Beitrage 34 0
Cudignenn o :
Eigene Beitrage 36 8'717 10'000 6'801 -3'199 -32%
Einlagen in Spezialfinanz. 38 0
Steuern 40 0
Vermbgensertrage 42 504'156 543'100 474'942 -68'158 -13%
;”;gi:ﬁé;iﬁ;em““”g Personal- ;3 63'140 101'170 148'756 47'586 47%
Anteile & Beitrage 44 0
Ruckerstattungen 45 0
Beitrage fur eigene Rechnung 46 0
Entnahmen aus Reserven 48 0
Nettoaufwand 479'149 496'868 525'990 29'122 6%
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Bau Umwelt Verkehr

Finanzliegenschaften 3040

Aufgabenumschreibung

Zielerreichung

Entwicklung, wichtige Ereignisse,
Abweichungsanalyse

Fazit, Ausblick,

Das Gebaudemanagement an den Finanzliegenschaften der Stadt Gossau wird
durch den Bereich Projekte und Immobilien (Liegenschaftenverwaltung) des
Hochbauamtes wahrgenommen.

Dieser Bereich zeigt sich fur folgende kaufmannische und bauliche Prozesse
verantwortlich: Ankauf und Anmietung, Verkauf und Vermietung, Pacht,
Liegenschafts- und Vertragsmanagement, Kostenrechnungen,
Energiebewirtschaftung, Objekt- und Projektleitungen. Die Objekt- und
Projektleitungen beziehen sich vor allem auf die Fihrung und Koordination der
Prozesse von Neu- oder grosseren Umbauten sowie die Gewahrleistung des
laufenden Unterhaltes der stadtischen Liegenschaften. Die dafiir notwendigen
Prozesse werden aktiv eingeleitet und gefuihrt. Auf diesem Wege werden die
Interessen der Stadt Gossau bestmdglichst gewahrt. Kosten, Termine und
Qualitat stehen dabei im Vordergrund.

Leistungsziele

Wirkungsziele

Finanzielle Kennzahlen; Laufende Rechnung

Finanzielle Kennzahlen; Investitionsrechnung keine Investitionen

Die baufallige Liegenschaft Flawilerstrasse 54 wurde abgebrochen. Ebenfalls
wurde das Gebdude an der St. Gallerstrasse 83 vorsorglich gerdumt, da die
Sicherheit fur die Bewohner aufgrund des baulichen Zustandes nicht mehr
gegeben war.

Verschiedene Objekte wurden aus strategischen Griinden fur langerfristige

Massnahmen Absichten (Weiterentwicklung/Stadtentwicklung von Gossau, Verkehrsprojekte)
kauflich erworben. Teilweise sind dies Abbruchliegenschaften mit reinem
Landwert. Bei diesen Objekten wird der Unterhalt auf moglichst tiefem Niveau
gehalten.
Mit Ausnahme des Untersuchungsamtes zeigen sich die Finanzliegenschaften in
einem suboptimalen Zustand. In den anstehenden Jahren sind somit
Uberlegungen zur Entwicklung des Portfolios der Finanzliegenschaften angezeigt
und notwendig. Das Festlegen solcher Strategien kann
Desinvestitionen/Investitionen auslésen oder gar zum Abbruch von Gebduden
und somit zur Umnutzung der Parzellen fihren.

Leistung Das Hochbauamt stellt den Bau, Betrieb und Unterhalt der Liegenschaften sicher.
Das Finanzvermogen besteht aus folgenden Liegenschaften:
Scheune Muelt, verschiedene Immobilien an strategischen Verkehrslagen,
Untersuchungsamt, Amtshaus, Tiefgarage Rossli und diverse andere
Grundstlcke.

Indikatoren R 2014 V 2015 R 2015

Mietobjekte (Gebaude) Anzahl 18 18 17

Mietverhaltnisse (exkl. Parkplatze) Anzahl 63 63 63

Parkplatze Anzahl 89 89 89

Pachtland (Landwirtschaft) m? 510'519 518'168 510'813

Bauland in der Industrie-,

Gewerbe-Industrie und Wohn- 2 ) , \

Gewerbezone (Grundstticke ohne 1007784 103164 1007783

Bauten und Anlagen)

Baurechtsvertrage Anzahl 12 13 12
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Bau Umwelt Verkehr

Finanzliegenschaften

3040

Wirkung

Um die Liegenschaften nachhaltig und langfristig zu betreiben, sind
Unterhaltsarbeiten am Gebadude und an der Technik unerlasslich. Es hat sich
gezeigt, dass in der Vergangenheit dem permanenten Unterhalt zu wenig
Beachtung geschenkt wurde. Bei professionellen Verwaltungen werden daftr
jahrlich ca. 2% des Neubauwertes zurlickgestellt oder investiert. Mit einer
solchen Strategie sollte verhindert werden, dass einzelne Gebaude auf Abbruch

bewirtschaftet werden mussen.

Die Stadt besitzt jedoch auch Liegenschaften, bei welchen umfangreiche
Sanierungsarbeiten nicht mehr sinnvoll sind.

Die strategischen Landreserven und Kaufe sollen gemass dem raumplanerischen
Richtplan eine weitere Entwicklung der Stadt mit deren Infrastrukturen fur die
nachsten Jahre sicherstellen.

Leerstande

Indikatoren

Anzahl Einheiten

R 2014
3

V 2015
5

R 2015

Mittelbedarf

Zielerreichung

Ein deutlich erhohter baulicher Unterhalt und Betreuungsbedarf ist bei vielen
Liegenschaften notwendig. Entsprechend widerspiegelt sich dies im Aufwand
(Personal- und Sachkosten). Trotz diesen Aufwendungen wird lediglich der
minimale Bedarf an Unterhaltsarbeiten ausgefthrt, um mittelfristig die
Gebrauchstauglichkeit zu gewahrleisten. Ebenfalls im Aufwand enthalten sind
diverse Gebuhren, Wasser, Abwasser, Elektrizitat sowie das Heizmaterial. Der
Betrieb der Finanzliegenschaften muss im Gegensatz zu den
Verwaltungsliegenschaften mindestens kostendeckend sein.

Einheit R 2014 V 2015 R2015 Abweichung| Abweichungin %
Personalkosten 30 38'389 75'986 112'619 36'633 48%
Sachkosten 31 170'597 210'380 228'702 18'322 9%
Zinsen 32 0
Abschreibungen 33 0
Anteile & Beitrage 34 0
Cutgrenn :
Eigene Beitrage 36 0
Einlagen in Spezialfinanz. 38 2'200 3'788 1'588 72%
Steuern 40 0
Vermégensertrage 42 471'968 477'080 494'944 17'864 4%
\E/re‘trgec';zr(ffgc)ke“‘ta“””9 Lohn, 43 27'333 23'140 68'143 45'003 194%
Anteile & Beitrage 44 0
Ruckerstattungen 45 0
Beitrage fur eigene Rechnung 46 0
Entnahmen aus Reserven 48 0
Nettoaufwand -290'315 -211'654 -217'978 -6'324 3%
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Bau Umwelt Verkehr

Natur und Umwelt 3050

Aufgabenumschreibung

Zielerreichung

Entwicklung, wichtige Ereignisse,
Abweichungsanalyse

Fazit, Ausblick,
Massnahmen

Leistung

Der Schutz der Biotope und Flachmoore sowie der Siedlungsékologie
gehort ebenfalls zum Aufgabengebiet. Neben der Pflege und dem
Unterhalt der entsprechenden Gebiete beinhaltet dies auch die
Luftreinhalteverordnung und somit die Verantwortung fir die
gesetzliche Feuerungskontrolle bei Heizungsanlagen. Im Weiteren sind
die Hundeversauberung sicherzustellen und die 6ffentlichen WC-
Anlagen zu erstellen und unterhalten. Die Abfallentsorgung und die
Verwertung von Glas und anderen Produkten missen gewdhrleistet
werden.

Leistungsziele
Wirkungsziele
Finanzielle Kennzahlen; Laufende Rechnung

Finanzielle Kennzahlen; Investitionsrechnung keine Investitionen

Im Naturschutzgebiet Espel wurden die Unterhaltsarbeiten auf Grund
der angespannten Finanzlage reduziert.

Der Pflegeplan des Biotops Espel und die Kontrolle der Wasserqualitat
sind weiterzufihren.

Die Abnahmemessungen durch akkreditierte Firmen nehmen weiter zu.
Die Sanierung der Kugelfange der Schiessanlagen ist durchzufthren,
damit die Unterstlitzungsbeitrdge vom Bund eingefordert werden
kénnen.

Mit einem Uber mehrere Jahre ausgerichteten Unterhaltskonzept sind
die entsprechenden Naturschutzgebiete, Tiere und Pflanzen zu pflegen
und somit fUr spatere Generationen zu erhalten. Diese Arbeiten sind zu
kontrollieren und zu begleiten. Die WC-Anlagen werden taglich
kontrolliert und wenn notwendig gereinigt, jedoch mindestens zweimal
pro Woche generalgereinigt. Die Robidogs werden einmal pro Woche
entleert.

Indikatoren R 2014 V 2015 R 2015
Durchfithrung Feuerungskontrolle Anzahl 639 550 704
Sanierungsbedurftige Anlagen im Bereich Anzahl 93 150 56
der Feuerungskontrollen (abhangig der Gesetzeslage)
Entlang der Hauptfussgangerstrome

Anzahl
stehen offentliche WC's zur Verfigung nza 3 3 <
Entlang den Spazierwegen sind Robidogs Anzahl 106 106 109
vorhanden
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Bau Umwelt Verkehr Natur und Umwelt 3050

Die illegale Abfallentsorgung durch unsachgemasse Verbrennung in
Feuerungsanlagen ist zu unterbinden.

Leistungsziele Indikatoren R 2014 Zielerreichung

Verbrennung von Abfallen in Anzahl Verstdsse durch 0

Heizungsanlagen Information niedrig halten

Die WC-Anlagen sind jederzeit benutzbar Anzahl Reinigungen 2

pro Woche

Die Robidogs werden je nach Frequenz ~ Anzahl der Leerungen q

mehrmals pro Woche geleert. pro Woche

Wirkung Durch Feuerungskontrollen und Beanstandungen bei Verstdssen sollen
die Bestimmungen der Luftreinhalteverordnung (LRV) eingehalten
werden, um eine moglichst hohe Luftqualitdt zu erreichen. Die WC-
Anlagen sind sauber und die Hundeversauberung ist sichergestellt.

Wirkungsziele Indikatoren R 2014 V 2015 Zielerreichung

Keine Verbrennung von zweckfremden .
) Informationen durch
Brennstoffen bei Feuerungs- . 1 1
s Kaminfeger
anlagen (Cheminée etc.)

Anzahl hutzt
WC-Anlagen sind jederzeit benutzbar nzaty’ geschuitzter

Reklamationen
Es stehen gentigend Robidogs zur ﬁnzahl gerech.t.fertigter
Verfiigung nregungen fur neue 0 1
Robidogs
Mittelbedarf Auf Grund des angespannten Stadthaushaltes wurden die
Unterhaltsarbeiten im Biotop Espel auf das Notwendigste reduziert. Bei
der Entsorgung von Abfallen ist der Beitrag an die Stadtwerke tiefer
ausgefallen (CHF 34'000).
Laufende Rechnung Einheit R 2014 V 2015 Abweichung| Abweichung in %
Personalkosten 30 110'471 96'768 -4'664 -5%
Sachkosten 31 50'900 103'377 -25'823 -25%
Zinsen 32 0
Abschreibungen 33 0
Anteile & Beitrage 34 0
Entschadigungen an Gemeinwesen 35 29'632 75'000 -34'269 -46%
Eigene Beitrage 36 0
Einlagen in Spezialfinanz. 38 0
Steuern 40 0
Vermdgensertrage 42 0
Entgelte (Ruckerstattung Lohn,
Versicherung) 43 0
Anteile & Beitrage 44 0
Ruckerstattungen 45 0
Beitrage fur eigene Rechnung 46 0
Entnahmen aus Reserven 48 0
Nettoaufwand 191'003 275'145 -64'756 -24%
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Bau Umwelt Verkehr Sportanlagen: Hallen und Platze 3060

Aufgabenumschreibung Fur die Bereitstellung von Infrastrukturen, welche jeweils den Schulen und
Vereinen zur sportlichen Betatigung zur Verfligung gestellt werden (Hallen,
Platze, Garderoben etc.), ist das Hochbauamt zustandig.

Der Bereich Projekte und Immobilien deckt dabei die baulichen und
kaufmannischen Belange ab. Das Spektrum reicht somit von der permanenten
Gewahrleistung des Betriebes und der Sicherheit der Anlage bis hin zur
Verrechnung der Mietzinsen und Nebenkosten. Bei Neu- oder Umbauten werden
die Prozesse entsprechend aktiv geftihrt und damit die Interessen der Stadt
Gossau wahrgenommen (professioneller Bauherrenvertreter).

Das Facility Management nimmt sich sémtlicher Aufgaben im Bereich der
Dienstleistungen und technischen Prozesse an. Zu ihnen gehdéren die Pflege und
Reinigung der Innen- und Aussenanlagen, die Bereitstellung von notwendigem
Material sowie die Koordination, Planung und Verrechnung der Belegungen
durch die Schulen und Vereine.

Zielerreichung Leistungsziele
Wirkungsziele
Finanzielle Kennzahlen; Laufende Rechnung
Finanzielle Kennzahlen; Investitionsrechnung

Entwicklung, wichtige Ereignisse, Die Sporthalle Buechenwald wurde etappenweise den Nutzern wieder zuganglich

Abweichungsanalyse gemacht. Die Halle konnte somit bereits ab Januar 2015 wieder in Betrieb
genommen werden. Die Bauarbeiten wurden schlussendlich im Frihjahr 2015
abgeschlossen. Erganzt wurde das Sportangebot im Buechenwald zudem mit
einer Street Workout Anlage.

Fazit, Ausblick, Die hohe Bedeutung des Sports beztiglich Gesundheitspravention, Integration

Massnahmen sowie Bildung ist unbestritten. Sport und Bewegung sind heute ein zentraler
Bestandteil der Freizeit- und Unterhaltungskultur in unserer Gesellschaft und
somit allgegenwartig.
Zwischen dem Sport, dem Bewegungsverhalten der Bevolkerung und dem
Angebot an Sportinfrastrukturen besteht eine entsprechende Wechselwirkung.
Die Sportler schaffen einerseits die Nachfrage nach Sportstatten, wéahrend
andererseits erst ein Angebot an solchen das Sporttreiben erst moglich macht.
Sportanlagen sind somit eine wesentliche Voraussetzung und Anreiz um Sport
austiben zu kénnen. Dies gilt sowohl fur die Freizeitaktivitaten, den Schul- und
Breitensport als auch fur den leistungsorientierten und wettkampfmassigen
Betrieb.
Der Masterplan Sportanlagen Buechenwald und Rosenau soll dabei die
Rahmenbedingungen fur die kinftigen Sportanlagen in diesen Gebieten
vorgeben.

Leistung Das Hochbauamt stellt den Bau, Betrieb und Unterhalt der Sporthallen und -
platze sicher (Sportanlagen Buechenwald).
Die hohe Belegung von Breiten- und Spitzensport auf den Anlagen machen den
Unterhalt derselben immer zeitintensiver und anspruchsvoller. Hinzu kommen
immer hohere Erwartungen an die damit verbundenen Dienstleistungen und an
die Sicherheit. Dabei zeigt sich, dass unsorgfaltiger und unsachgemasser Umgang
mit den Infrastrukturen und dem Material sowie Littering ein Dauerthema sind.

Indikatoren R 2014 VvV 2015 R 2015
Reinigungsflachen innen m? 3'900 3'900 4'000
Rasenflachen Aussenplatze m? 52'200 52'200 52'200
Hartplatze m? 3'250 3'250 3'250
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Bau Umwelt Verkehr

Sportanlagen: Hallen und Platze 3060

Wirkung

Attraktive Infrastrukturen gepaart mit innovativen Vereinen ermaglichen
Freizeitgestaltungsmaoglichkeiten fir eine Vielzahl von Anspruchsgruppen. Um
diese weiterhin attraktiv zu halten, sind entsprechende Erneuerungskonzepte
auszuarbeiten.

Unfalle wegen baulicher oder betrieblicher Mangel sind zu vermeiden.

Indikatoren R 2014 V 2015 R 2015 Zielerreichung
Zufriedene Anlagenbentitzer Massnahmenauslosende 0 1 0
Reklamationen

Mittelbedarf

Um den laufenden Betrieb, die Sicherheit sowie die Werterhaltung der
Sportanlagen zu gewahrleisten, aber dennoch Kosten einzusparen, wurden nur
die notwendigsten Massnahmen eingeleitet und umgesetzt.

Wo hingegen die effektiven Kosten des technischen wie auch des
infrastrukturellen Unterhalts (u.a. Reinigung) der erneuerten Sporthalle
Buechenwald liegen, werden uns die ndchsten zwei Betriebsjahre zeigen. Die
hoheren Personalkosten ergeben sich aus den aktivierten Eigenleistungen aus
dem Projekt der Sporthallenerneuerung Buechenwald. Auf der Gegenseite sind
diese Eigenleistungen in der Position Entgelte als Mehreinnahmen ausgewiesen.

Einheit R 2014 V 2015 R2015 Abweichung| Abweichungin %
Personalkosten 30 370'766 377'403 491'899 114'496 30%
Sachkosten 31 339'294 535'007 465'020 -69'987 -13%
Zinsen 32 0
Abschreibungen 33 0
Anteile & Beitrage 34 0
Cudidongn :
Eigene Beitrage 36 0
Einlagen in Spezialfinanz. 38 0
Steuern 40 0
Vermogensertrage 42 0
\E/r:rgi‘z';‘;(jﬁger“a““”9 tohn, 43 236'747 251'500 354'124 102'624 1%
Anteile & Beitrage 44 0
Ruckerstattungen 45 37'886 75'000 66'609 -8'391 -11%
Beitrage fur eigene Rechnung 46 0
Entnahmen aus Reserven 48 0
Nettoaufwand 435'427 585'910 536'186 -49'724 -8%
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Bau Umwelt Verkehr

Parkanlagen 3100

Aufgabenumschreibung

Zielerreichung

Entwicklung, wichtige
Ereignisse, Abweichungsanalyse

Fazit, Ausblick,
Massnahmen

Leistung

Die Spielplatze werden sicher gestaltet und unterhalten. Die Sicherheit wird
durch regelmassige Kontrollen Uberprift. Die Parkanlagen sind sauber und
entsprechend zu pflegen. Die Wanderwege werden baulich und betrieblich in
einem guten Zustand erhalten. Bei den Parkanlagen und an Spazier- und
Wanderwegen sind die Ruhebanke und Abfalleimer zu unterhalten. Die

vorhandenen Feuerstellen werden sauber gehalten.

teilweise erreicht

Leistungsziele

Wirkungsziele

Finanzielle Kennzahlen; Laufende Rechnung
Finanzielle Kennzahlen; Investitionsrechnung keine Investitionen
Verschiedene Unfalle in der Schweiz auf Spielplatzen im Jahr 2014 haben
gezeigt, wie schnell es zu Haftungsfallen kommen kann, wenn die Spielplatze
nicht regelmassig kontrolliert und unterhalten werden. Trotz den
Sparmassnahmen der Stadt Gossau mussen die bestehenden Anlagen
unterhalten und defekte Spielgerdte ersetzt werden. Littering und Vandalismus
haben auch dieses Jahr zu grésseren Aufwendungen bei der Reinigung der
Anlagen und Entsorgung von Abféllen gefihrt.

Der bauliche und betriebliche Unterhalt der Parkanlagen und Wanderwege muss
sichergestellt werden. Die Sicherheit auf den Spielpldtzen muss durch
regelmassige Kontrollen gewahrleistet werden, damit es nicht zu Haftungsfallen
kommt. Weiterhin wird auf die Zusammenarbeit mit der Securitas/Polizei und der
Stelle fur Jugendarbeit gesetzt, damit das Littering eingedammt werden kann.

Erstellung und Betrieb von Parkanlagen, Spielpldtzen und Wanderwegen. Dazu
gehdren regelmassige Sicherheitskontrollen, die Reinigung der Anlagen und
Leerung der Abfalleimer. Zudem werden die Unterhalts- und
Instandstellungsarbeiten ausgefthrt.

Damit ein angenehmes und sicheres Umfeld geschaffen werden kann, sind
regelmassige Sicherheitskontrollen durchzufihren. Die Spielplatze, Wege und
Anlagen werden regelméssig gewartet und gereinigt. Die Sitzbdnke werden
durch den Unterhaltsdienst gepflegt.

Indikatoren R 2014 V 2015 R 2015
Reinigung, Instandhaltung der | .\ e (m) 107748 107'560 107748
Wanderwege
Sicherstellung der Sauberkeit der Fliche (m?) 5590 5590 5500
Parkanlagen
Un‘terhfallt und Kontrollen Fliche (m?) 2000 4000 4'000
Spielplatze
Leerung Abfalleimer Anzahl Abfalleimer 239 236 248
Unterhalt Sitzbanke Anzahl Sitzbanke 275 273 276
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Bau Umwelt Verkehr

Parkanlagen 3100

Die Parkanlagen und Spielplatze sind sauber und sicher. Die Sicherheit wird durch
regelmassige Kontrollgdnge und sofortige Médngelbehebung gewahrleistet.

Leistungsziele

Indikatoren

R 2014

Zielerreichung

saubere Parkanlagen und
Spielplatze

Reinigungstouren
durchgefuhrt pro Woche

Einhaltung bfu-Richtlinien

Sicherheitskontrollen pro
Woche

Wirkung

Die Benutzer der Parkanlagen, Spielplatze sowie der Wanderwege kénnen sich
an sauberen und sicheren Anlagen erfreuen. Die Anlagen und Wanderwege
werden gerne genutzt.

Wirkungsziele

sichere Spielplatze

Indikatoren

Anzahl gutgeheissener
Haftungsfalle

R 2014 Zielerreichung

keine

saubere Erscheinung Parkanlagen

und Spielplatze

Ruckmeldungen, die eine
Massnahme ausldsen

Mittelbedarf

Damit die Sicherheit auf den Spielpldtzen gewdhrleistet werden kann, sind
regelmassige Kontrollgange notwendig. Durch Littering und Vandalismus ist der
Aufwand fur die Reinigung und Instandhaltung der Spielplatze, Parkanlagen und
Wanderwege durch den Unterhaltsdienst wiederum angestiegen. Der hohere
Aufwand schldgt sich auch in den zusatzlichen Personalkosten nieder. Diese
werden als interne Verrechnung der Aufgabe belastet.

Laufende Rechnung Einheit R 2014 V 2015 Abweichung| Abweichung in %
Personalkosten 30 128'132 124'694 63'946 51%
Sachkosten 31 70'585 75'943 12'758 17%
Zinsen 32 0

Abschreibungen 33 0

Anteile & Beitrage 34 0

Ceidgren :

Eigene Beitrage 36 550 -50 -8%
Einlagen in Spezialfinanz. 38 0

Steuern 40 0

Vermdgensertrage 42

\E/’:rgii:iﬁ:gc)ke”tattung Lohn, 43 6'010 4000 11340 34%
Anteile & Beitrage 44 0

Ruckerstattungen 45 0

Beitrage fur eigene Rechnung 46 0

Entnahmen aus Reserven 48 0

Nettoaufwand 193'257 197'237 75'314 38%
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Bau Verkehr Umwelt

Strassen und Platze 3110

Aufgabenumschreibung

Zielerreichung

Entwicklung, wichtige
Ereignisse, Abweichungsanalyse

Fazit, Ausblick,
Massnahmen

Leistung

Verkehrsflachen (Strassen, Trottoirs, Wege und Platze) sind Infrastrukturanlagen
far die Bewegung zu Fuss, mit dem Fahrrad oder Motorfahrzeug. Das Tiefbauamt
erhalt sie in ihrem Wert und gewahrleistet ihren sicheren Gebrauch durch
angemessene Unterhaltsmassnahmen, Erneuerungen und Neubauten.

Leistungsziele
Wirkungsziele

Finanzielle Kennzahlen; Laufende Rechnung teilweise erreicht

Finanzielle Kennzahlen; Investitionsrechnung _

Die Kontrolle des ruhenden Verkehrs erfolgt durch einen Polizeiassistenten. Dies
fihrt zu einer spirbaren Entlastung der Stadtpolizei und durch die
Regelmadssigkeit der Kontrollen zu einer Verbesserung der Parkdisziplin. Einige
geplante Bauprojekte wurden im Berichtsjahr nicht realisiert. Somit mussten die
entsprechenden Erschliessungen nicht erstellt werden.

Es stehen verschiedene grossere private Uberbauungen an, deren Erschliessung
durch die Stadt sichergestellt werden muss. Fur die Bauprojekte sind langere
Planungsphasen vorzusehen, damit die Einsprachenbehandlung berlcksichtigt
werden kénnen. Verbesserungen bei den Langsamverkehrsnetzten sind ein
Schwerpunkt des Aggloprogramms St. Gallen/Arbon-Rorschach der 2.
Generation. Die vorgesehenen Massnahmen mussen in der Periode 2015 bis
2018 umgesetzt werden. Der hindernisfreie Verkehrsraum (behindertengerechtes
Bauen) muss bei allen Projekten berlcksichtigt werden.

Es werden neue Strassen, Trottoirs, Wege und Parkplatze erstellt und bestehende
Anlagen unterhalten und gegebenenfalls erneuert. Die Verkehrsflachen werden
gereinigt und die dazugehérenden Entwasserungsleitungen gespult. Ebenfalls
sind die Hecken und Rabatten mit den Bepflanzungen zu pflegen, zu giessen und
zu schneiden. Die Strassenmarkierungen mussen periodisch aufgefrischt und die
Signalisationsschilder je nach Alterung ausgetauscht werden. Fir die
Verkehrssicherheit ist ein optimaler Winterdienst zu leisten. Bei Dunkelheit ist
eine ausreichende Beleuchtung der Verkehrsflachen zu gewahrleisten. Fiir
Motorfahrzeuge, Motorrader, Mofas und Fahrrader sind geeignete
Abstellméglichkeiten im 6ffentlichen Raum zur Verfigung zu stellen. Damit dem
Litteringproblem auf 6ffentlichem Grund begegnet werden kann, sind immer
intensivere und zusatzliche Reinigungstouren notwendig.

Die Sicherheit der 6ffentlichen Verkehrsflachen wird durch einen nachhaltigen
Strassenunterhalt und durch das Eliminieren von Gefahrenstellen erreicht.

Indikatoren

R 2014 V 2015 R 2015

Unterhalt Verkehrsflachen Flache (m?)

Reinigung Strassen Laufmeter (m)

791'411 790'329 792'881
165'326 165'324 165'442

Reinigung Trottoirs Laufmeter (m)

Unterhalt Parkplatzflachen Flache (m?)

34'972 34'972 34'972
7'370 7'370 7'370

Unterhalt Strassenlampen Anzahl

Winterdiensteinsatze Anzahl

1'892 1'886 1'890
16 75 29

Velo-/Mofa-/Motorrad-

Anzahl
parkplatze nea

1'095 1'097 1'095
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Bau Verkehr Umwelt

Strassen und Platze

3110

Die offentlichen Verkehrsflachen erweisen sich als sichere und saubere Anlagen.
Somit sollen keine Haftungsfalle aus mangelndem Unterhalt der Anlagen

entstehen.
Indikatoren R 2014 V 2015 R 2015 Zielerreichung
Reinigung &ffentliche kommunale Reinigung gemdss
Verkehrsflachen Unterhaltsplanung in % 100 108 oo
stark frequentierte Strassen gerdumt drei Stunden nach
(Buslinien) sind vom Schnee Beginn des Schneefalls 100 100 100

befreit

(tagsuber) in %

Zielerreichung

Wirkung Die Bevolkerung empfindet die ¢ffentlichen Verkehrsflachen als sicher und
sauber.
Indikatoren R 2014 V 2015 R 2015
saubere kommunale Ruckmeldungen, die eine ; 2 p
Verkehrsflachen Massnahme auslosen
sichere und befahrbare Anzahl gutgeheissener | ) )
keine keine keine

kommunale Verkehrsflachen

Haftungsfalle

Mittelbedarf

Vermehrtes Littering bei den Parkanlagen (3100) und beim &ffentlichen Verkehr
(3120) sowie eine steigende Zahl an Bestattungen (3140) haben die
Personalressourcen zulasten der Aufgabe 3110 absorbiert, was zu einer
entsprechenden Reduktion des Personalaufwands fuhrte. Flr den Winterdienst
mussten zusatzlich CHF 36'000 aufgewendet werden. Ein Mehrertrag darf bei
den Parkplatzgebuhren in der Hohe von CHF 32'000 verzeichnet werden. Durch
den Einsatz eines zusatzlichen Kontrollorgans stieg auch der Ertrag aus Bussen an
(CHF 57'000). Die Kosten fur die ¢ffentliche Beleuchtung werden in dieser

Aufgabe abgerechnet (CHF 157'000).

Einheit R 2014 V 2015 R2015 Abweichung Abweichungin %
Personalkosten 30 740'831 809'919 569'502 -240'417 -30%
Sachkosten 31 1'162'367 1'401'760 1'410'806 9'046 1%
Zinsen 32 0
Abschreibungen 33 1'000'000 1'000'000 0 0%
Anteile & Beitrage 34 0
E’:;C:i:g\g;‘:r?e” an 35 313734 198'300 177'272 -21'028 1%
Eigene Beitrage 36 37'075 112'250 95'449 -16'801 -15%
Einlagen in Spezialfinanz. 38 0
Steuern 40 0
Vermdgensertrage 42 286'000 272'400 304'255 31'855 12%
\E/’;trfi‘i':;(ﬁ:gema“””9 tohn, 43 243'884 189'000 240760 51'760 27%
Anteile & Beitrage 44 0
Ruckerstattungen 45 0
Beitrage fir eigene Rechnung 46 404'151 395'000 414'424 19'424 5%
Entnahmen aus Reserven 48 . . 1'000'000 1'000'000 0 0%
Nettoaufwand 1'319'972 1'665'829 1'293'590 -372'239 -22%
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Bau Umwelt Verkehr

Offentlicher Verkehr 3120

Aufgabenumschreibung

Zielerreichung

Entwicklung, wichtige Ereignisse,
Abweichungsanalyse

Fazit, Ausblick,
Massnahmen

Leistung

Die Stadt Gossau unterstiitzt und fordert den 6ffentlichen Verkehr (6V). Mit den
verschiedenen Anbietern sind Massnahmen zu treffen, damit ein dichtes Netz
von oOffentlichen Verkehrsmitteln zur Verfigung gestellt werden kann. Durch
Unterhalt und Instandhaltung der Businfrastrukturen, wie Haltestellen und
Wartekabinen leistet die Stadt einen Beitrag an die Infrastruktur des 6V.

Leistungsziele
Wirkungsziele
Finanzielle Kennzahlen; Laufende Rechnung
Finanzielle Kennzahlen; Investitionsrechnung

Das Projekt Bushof Gossau wurde weiterentwickelt und das Vorprojekt
erarbeitet. Mit einer Kundenzufriedenheit von 77 % wurde das Ziel Ubertroffen.
Der Kanton hat fur die Abgeltungen fir Leistungen im 6ffentlichen Verkehr einen
neuen SchlUssel verwendet. Bei der Kostenrechnung fiir die Linie 151 wurde die
Anzahl der Einstiege mit einem Berechnungssatz von 1.0 und nicht mit 1.6
verrechnet.

Bei der Bushaltestelle Degenau wurde zu Testzwecken eine Lampe mit Solarpanel
installiert. Diese hat sich in der Zwischenzeit bewahrt.

Das Projekt Bushof wird weiterbearbeitet, damit es die weiteren Verfahren
durchlaufen kann. Das Gesetz Uber den 6ffentlichen Verkehr wurde geandert.
Darin ist festgehalten, dass sich die Finanzierung der Infrastrukturanlagen andert
und ab dem Jahr 2016 der Kanton auch den Ortsverkehr bestellen wird. Mit dem
Umsteigen vom motorisierten individuellen Verkehr (MIV) auf den 6V steigen
auch die Ansprlche an die Bushaltestellen. Den Fahrgasten sind
behindertengerechte, wo maglich vor Witterungseinflissen geschitzte
Wartekabinen an den Haltestellen zur Verfligung zu stellen.

Die Stadt unterstltzt ein benutzergerechtes Angebot sowie den baulichen und
betrieblichen Unterhalt der Anlagen des 6V. Die Leistungen sind den
Bedurfnissen der Benutzer kontinuierlich anzupassen. Fur den Bahn- und
Busbetrieb sind Abgeltungen an das Amt fur 6ffentlicher Verkehr zu leisten. Die
Anlagen (Bushof, Haltestellen etc.) fir den Betrieb des 6V sind zu erstellen, zu
unterhalten und regelmassig zu reinigen.

Verdichtete Busfrequenzen werden zur Verflgung gestellt. Eine Taktfrequenz
von mindestens einer halben Stunde ist anzustreben.

Indikatoren R 2014 V 2015 R 2015
gefahreng Kilometer auf Kilometer 558'744 541'326 557'866
Stadtgebiet |
Haltestellen Anzahl 72 72 72
Wartekabinen bei Haltestellen Anzahl 21 20 22
Anbir]dung Altersheim Espel an Fahrten pro Woche 12 12 12
den 6V

Stadt Gossau
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Bau Umwelt Verkehr

Offentlicher Verkehr 3120

Die innerstadtische Benutzerfrequenz des 6V steigt innert 15 Jahren um 50 %.
Ein mindestens gleich bleibender Kostendeckungsgrad ist anzustreben.

Indikatoren R 2014 V 2015 R 2015 Zielerreichung
Busbenutzerfrequenzen steigen ~ Anzahl Benutzer 1'718'432 1'620'000 1'659'427
Buswartekabinen sind in -
ordentlichem Zustand Reinigung pro Woche 2 2 2

Wirkung

Durch die Erweiterung des Angebotes im 6V steigt die Zahl der Benutzer. Parallel
dazu sollte die Kundenzufriedenheit in den néachsten Jahren steigen.

Indikatoren

R 2014 V 2015 R 2015 Zielerreichung

Bevolkerung ist mit 6V-Angebot
zufrieden

Kundenzufriedenheit in %

75 >75 77

Mittelbedarf

Die Kosten fir Vandalismus und Littering sind hoher ausgefallen als erwartet.
Durch die Anderung des Berechnungssatzes flr Abgeltungen fur Leistungen im
offentlichen Verkehr mussten weniger Beitrdge entrichtet werden. Im Bereich der
unpersonlichen Generalabonnemente wurde ein GA weniger beschafft. Dies und
der Minderverkauf fuhren zu Minderaufwendungen von CHF 15'000 und einem
Minderertrag von CHF 18'200. Die Kosten fir die Wartekabine bei der Haltestelle
Fronhof werden Uber die Investitionsrechnung des Kantonsprojektes " Pfortner
Herisauerstrasse" verrechnet.

Einheit R 2014 V 2015 R2015 Abweichung Abweichungin %
Personalkosten 30 61'703 37'676 101'532 63'856 169%
Sachkosten 31 133'298 201'774 144'549 -57'225 -28%
Zinsen 32 0
Abschreibungen 33 0
Anteile & Beitrage 34 0
Cedidgrgna s :
Eigene Beitrage 36 2'499'141 2'855'300 2'441'961 -413'339 -14%
Einlagen in Spezialfinanz. 38 0
Steuern 40 0
Vermdgensertrage 42 0
\E/':rgii:‘;(jﬁgc)kerswtt“”9 Lohn, 43 121'685 143'000 125'722 17278 12%
Anteile & Beitrage 44 0
Ruckerstattungen 45 0
Beitrége fur eigene Rechnung 46 0
Entnahmen aus Reserven 48 0
Nettoaufwand 2'572'457. 2'951'750 2'562'320 -389'430 -13%

Stadt Gossau
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Bau Umwelt Verkehr

Abwasser 3130

Aufgabenumschreibung

Zielerreichung

Entwicklung, wichtige Ereignisse,

Abweichungsanalyse

Fazit, Ausblick,
Massnahmen

Leistung

Sammeln samtlicher Abwasser der Stadt Gossau und Zuleitung zur Klaranlage
oder zum Gewasser (beim Trennsystem). Erweiterung und Unterhalt des
kommunalen Abwassernetzes gemass Generellem Entwasserungsplan (GEP).
Massnahmen zur Werterhaltung des bestehenden Netzes. Erhebung von
Abwasserbeitragen und Abwassergeblhren.

Leistungsziele
Wirkungsziele
Finanzielle Kennzahlen; Laufende Rechnung
Finanzielle Kennzahlen; Investitionsrechnung

Verzogerungen bei privaten Bauvorhaben und Einsprachen haben dazu gefiihrt,
dass einzelne Kanalprojekte nicht umgesetzt werden konnten. Die
Sanierungsarbeiten an den Kanalisationsleitungen konnten in Folge der tiefen
Preise gunstiger ausgefthrt werden.

Die privaten Bauvorhaben sind abzuwarten, damit die dazugehérenden Projekte
realisiert werden kénnen. Die Weiler Enggetschwil, Nutzenbuech und Briewil
sind nach der Ausscheidung der Gewasserschutzzone an die Klaranlage
anzuschliessen.

Sicherstellung der gewasserschutzkonformen Entsorgung von Abwasser im
Stadtgebiet und Verhinderung von Gewadsserverschmutzungen durch Abwasser.
Damit die Funktionsttichtigkeit gewahrleistet werden kann, ist das Kanalnetz alle
zwei Jahre zu reinigen. Die Investitions- und Betriebskostenanteile an die ARA's
Niederburen, Oberglatt in Flawil und Au in St. Gallen sind zu leisten. Bau, Betrieb
und Unterhalt des gesamten Abwasser- und Meteorwassernetzes sind zu
gewahrleisten. Sonderbauwerke (Pumpwerke etc.) sind zu erstellen und zu
warten. Samtliche privaten Entwasserungsanlagen mussen geprift und bewilligt
werden. Die Finanzierung der Abwasseranlagen und die Verrechnung der
Abwassergebiihren und -beitrage sind sicherzustellen.

Indikatoren

R 2014

V 2015

R 2015

Abwasserreinigung ARA's

Kanalreinigung pro Jahr

angeschlossene Einwohner

Kilometer

17'639

17'640

17'569

37

37

39

Unterhalt Sonderbauwerke
(Pumpwerke)

Unterhalt Kanéle

Anzahl

Kilometer

15

15

15

78

77

78
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Bau Umwelt Verkehr Abwasser 3130

Durch die Veranderungen bei nicht mehr landwirtschaftlich genutzten
Liegenschaften ausserhalb Baugebiet sind Sanierungsleitungen zu erstellen. Das
Abwasser dieser Liegenschaften ist an die Klaranlagen anzuschliessen. Damit es
zu keinen Gewasserverschmutzungen kommen kann, sind die Abwasseranlagen
immer funktionsttichtig zu halten.

Indikatoren R 2014 V 2015 R 2015 Zielerreichung
samtliche Abwaésser werden der  an ARA angeschlossene 98 98 98
ARA zugefuhrt Liegenschaften in %
Erhalt‘ Furjkﬂonstuchtlgkeﬂ der  funktionierende Anlagen in 99 98 99
Kanalisation %
Wirkung Die Abwasseranlagen sind funktionsttichtig. Somit ergeben sich keine
Schadenfalle.
Indikatoren R 2014 V 2015 R 2015 Zielerreichung
ungehinderter Abfluss Abwasser Anzahl Schadenfélle wegen ' ] :
N . e keine 1 keine
der o6ffentlichen Kanalisation mangelndem Unterhalt
funktionsttichtige &ffentliche Anzahl Stérfalle keine 1 keine
Abwasseranlagen
Mittelbedarf Fur den Betriebskostenanteil ARA Oberglatt, Flawil, wurden CHF 355'000

weniger in Rechnung gestellt. Geplant waren Abschreibungen von CHF 590'000.
Es wurden jedoch CHF 491'000 mangels Aktiven weniger abgeschrieben. Der
dem Abwasserbereich verrechnete Zinsaufwand liegt als Folge der tiefen Aktiven
der Bilanz und der zurzeit sehr tiefen Zinssatze fur Kredite um CHF 63'000 tiefer.
Bei den Mengengebuhren wurden CHF 152'000 weniger eingenommen. Dies
wurde mit dem Mehrertrag von CHF 98'000 bei den Flachenbeitragen teilweise
ausgeglichen.

Einheit R 2014 V 2015 R2015 Abweichung Abweichungin %
Personalkosten 30 267'637 267'582 279'530 11'948 4%
Sachkosten 31 419'222 466'208 440'174 -26'034 -6%
Zinsen 32 16'308 91'000 27'501 -63'499 -70%
Abschreibungen 33 4'294'557 605'000 227'202 -377'798 -62%
Anteile & Beitrage 34 0
E”et;cehii‘j\g;‘:r?e” an 35 2'061'504 2'232'800 1'876'727 -356'073 -16%
Eigene Beitrage 36 0
Einlagen in Spezialfinanz. 38 1'816'070 2'599'008 782'938 43%
Steuern 40 0
Vermdgensertrage 42 24'000 0 -24'000 -100%
\E/’;trfi‘i':;f:;fema“””9 tohn, 43 5'303'766 5'502'700 5'473'105 -29'595 1%
Anteile & Beitrage 44 0
Ruckerstattungen 45 0
Beitrage fir eigene Rechnung 46 0
Entnahmen aus Reserven 48 . 1'782'250. 0
Nettoaufwand -26'788 -48'040 -22'963 25'077 -52%
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Bau Umwelt Verkehr

Friedhof 3140

Aufgabenumschreibung

Zielerreichung

Entwicklung, wichtige Ereignisse,

Abweichungsanalyse

Fazit, Ausblick,

Durch die Gestaltung des Friedhofs soll ein Umfeld geschaffen werden, in
welchem ein wirdevolles Begrabnis moglich ist. Es soll ein Platz sein, an dem
eine besinnliche, wirdige Gedenkstatte zu finden ist. Die Stadt gewahrleistet
Betrieb, Unterhalt und Pflege der Friedhofsanlage.

Leistungsziele
Wirkungsziele
Finanzielle Kennzahlen; Laufende Rechnung
Finanzielle Kennzahlen; Investitionsrechnung keine Investitionen

Die Arbeiten auf dem Friedhof konnten regular ausgefuihrt werden. Die grossere
Anzahl Bestattungen hat sich auf die Personalkosten ausgewirkt. Auf dem
Friedhof konnte das neue Sternenkindergrab zur Verfigung gestellt werden.

Damit die Erdbestattungen der kommenden Jahre abgesichert werden kénnen,

Massnahmen ist das Feld F in den nachsten Jahren fur Erdbestattungen herzurichten. Das
Friedhofsgebaude ist in die Jahre gekommen und soll ganzheitlich saniert
werden.

Leistung Der Friedhof wird betrieben und unterhalten. Es ist zu gewahrleisten, dass
genligend Graber zur Verfligung stehen. Die Organisation und Durchfihrung von
Bestattungen ist sicherzustellen. Das Gelande mit den dazugehérenden Anlagen
ist zu unterhalten und zu reinigen, damit eine wirdevolle Umgebung
gewadhrleistet ist.

Durch regelmassige Reinigungstouren ist die Sauberkeit auf dem Geldnde
gewadhrleistet. Der Unterhalt der Anlagen ist auf eine hohe Qualitat auszurichten.
Die Wege sind zu jeder Jahreszeit gut begehbar, sicher und sauber.

Indikatoren R 2014 V 2015 R 2015

Bestattungen Anzahl 104 100 134

zur Verfligung stehende Gréber ~ Anzahl 3217 3217 3'188

Unterhalt der Anlagen Flache (m?) 27'822 27'822 27'822

Stadt Gossau
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Bau Umwelt Verkehr

Friedhof

3140

Die Bestattungen verlaufen wurdevoll. Die Platzverhaltnisse des Friedhofes sind
genligend. Eine saubere und aufgeraumte Umgebung ist ein wichtiger
Bestandteil fUr einen andachtigen Ort zum Verweilen.

Leistungsziele

Indikatoren

R 2014

genugend Graber

Anzahl Abweisungen

keine

ordentlicher
Gesamteindruck

Reinigungstouren pro Tag

Wirkung

Zielerreichung

Der Friedhof ist eine Visitenkarte der Stadt. Er soll einen angenehmen Aufenthalt
bieten. Die Angehorigen sollen sich von ihren Verstorbenen in Wirde

verabschieden kénnen.

Wirkungsziele Indikatoren R 2014
Erscheinungsbild Friedhof sauber Riickmeldungen, die eine .
. keine

und angenehm Massnahme ausldsen
Bestattungen erfolgen Rickmeldungen, die eine )

- . keine
wirdig Massnahme auslosen
Mittelbedarf

Zielerreichung

Der Unterhaltsdienst benétigte mehr Stunden fir die Bestattungen auf dem
Friedhof. Das Friedhofsgebaude muss ganzheitlich saniert werden. Deshalb
wurde auf den notwendigen Ersatz der Heizkorper verzichtet.

Laufende Rechnung Einheit R 2014 V 2015
Personalkosten 30 233'061 225'391
Sachkosten 31 466'723 515'969
Zinsen 32

Abschreibungen 33

Anteile & Beitrage 34

E"ggi&g;‘:{?e” an 35 13'351 15'000
Eigene Beitrage 36

Einlagen in Spezialfinanz. 38

Steuern 40

Vermogensertrage 42

\E/’;trgi‘i:'zrf:ge“tauung Lohn, 43 136'620 152000
Anteile & Beitrage 44

Ruckerstattungen 45

Beitrage fur eigene Rechnung 46

Entnahmen aus Reserven 48

Nettoaufwand 576'515 604'360
Stadt Gossau Geschéaftsbericht 2015

Abweichung| Abweichung in %
38'196 17%
-36'220 -7%

0

0

0
887 6%

0

0

0

0
-11'022 -7%

0

0

0

0
13'885 2%
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Bau Umwelt Verkehr

Gewasserschutz 3150

Aufgabenumschreibung

Zielerreichung

Entwicklung, wichtige Ereignisse,
Abweichungsanalyse

Fazit, Ausblick,
Massnahmen

Leistung

Ausbau und Unterhalt der Gossauer Gewasser werden sichergestellt. Der
Hochwasserschutz ist so zu gewabhrleisten, dass die Abflusskapazitaten auch bei
Starkregen gentgen.

Leistungsziele teilweise erreicht
Wirkungsziee BT
Finanzielle Kennzahlen; Laufende Rechnung teilweise erreicht

Finanzielle Kennzahlen; Investitionsrechnung _

Der geplante Ausbau am Arneggerbach konnte infolge pendenter
Landverhandlungen nicht realisiert werden. Durch Anderungen bei der
Gesetzgebung mussen Gewasserraumausscheidungen vorgenommen werden.
Private Bauvorhaben haben sich verzdgert, weshalb entsprechende Massnahmen
an Gewassern nicht ausgefuhrt werden konnten.

Als Folge der neuen Gesetzgebung sind fur sémtliche Gewasser die
Gewasserraume auszuscheiden. Im Zuge des Hochwasserschutzes sind die
vorgesehenen Massnahmen umzusetzen.

Schutz der Gewadsser vor Verschmutzung und Schutz der Baugebiete vor
Hochwasser. Der Ausbau und die Offnung der eingedolten Gewasser miissen
gemass Wasserbaugesetz umgesetzt werden. Die Hochwassersicherheit im
Baugebiet muss verbessert werden. Die Bache sind zu kontrollieren und
gemeinsam mit den Bachanstdssern zu sanieren und zu unterhalten. Der Erhalt
der Uferzonen ist sicherzustellen. Die bestehenden Stauanlagen sind regelmassig
zu prifen und zu Uberwachen.

Die Gewasser von Gossau sind im Baugebiet mindestens auf ein 100-jahriges
Hochwasserereignis auszubauen.

Indikatoren R 2014 V 2015 R 2015
Uferzqnen der" Kilometer 19 19 19
Gemeindegewasser
Gewasserlangen Kilometer 76 75 76
Stauanlagen Stuick 12 12 12

Stadt Gossau
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Bau Umwelt Verkehr

Gewasserschutz

3150

Der Ausbau der gefahrdeten Gewasser wird vorangetrieben. Dabei handelt es
sich vor allem um Massnahmen am Arnegger-, Gozenberg-, Wiesen- und
Dorfbach sowie um verschiedene Hochwasserschutzmassnahmen entlang der
Gewasser von Gossau. Dadurch wird ebenfalls die Wasserqualitat der Gewasser

sichergestellt.

Zielerreichung

Indikatoren R 2014 V 2015 R 2015
Hochwassersicherheit erstellt Kilometer 41 41 41
Erhalt und Unterhalt der Kilometer 12 19 12
Uferzonen
Kontrolle der Stauanlagen Anzahl pro zwei Jahre 1 0 0

teilweise erreicht

Wirkung

Mit den geplanten Ausbauten von Bachen in Gossau wird sich das Risiko von
Uberschwemmungen im Baugebiet in den nachsten Jahren verringern. Dadurch
wird sich das Sicherheitsempfinden bei der Bevélkerung in Bezug auf
Hochwasserereignisse erhéhen. Dazu gehort auch ein sauberes Erscheinungsbild
der Bache im Zustandigkeitsbereich der Stadt Gossau.

keine Angst vor Regenereignissen

Indikatoren

Ruckmeldungen aus der
Bevolkerung

R 2014

V 2015

R 2015

0

2

1

Zielerreichung

sauberes Erscheinungsbild

Ruckmeldungen aus der
Bevoélkerung

Mittelbedarf

Durch die knappen Personalressourcen konnten nicht alle Arbeiten an den
Gewassern vorgenommen werden. Dies zeigt sich bei den Personal- und

Sachkosten.

Einheit R 2014 V 2015 R2015 Abweichung Abweichungin %
Personalkosten 30 104276 110'706 98'543 -12'163 -11%
Sachkosten 31 34124 50'517 34'054 -16'463 -33%
Zinsen 32 0
Abschreibungen 33 0
Anteile & Beitrage 34 0
Cudidgrgnin s :
Eigene Beitrage 36 0
Einlagen in Spezialfinanz. 38 0
Steuern 40 0
Vermdgensertrage 42 0
Entgelte (Ruckerstattung Lohn,
Versicherung) a3 0
Anteile & Beitrage 44 0
Ruckerstattungen 45 0
Beitrage fir eigene Rechnung 46 0
Entnahmen aus Reserven 48 0
Nettoaufwand 138'400 161'223 132'597 -28'626 -18%
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Versorgung Sicherheit A4

Aufgabenbereiche

Zielerreichung

Entwicklung, wichtige Ereignisse,

Abweichungsanalyse

Fazit, Ausblick,
Massnahmen

Mittelbedarf

Die Stadtwerke stellen die Versorgung der Bevélkerung und der Gewerbe- und
Industriebetriebe von Gossau mit Elektrizitat, Trinkwasser und Erdgas sicher. Im
Leistungsauftrag der Stadt Gossau bauen, betreiben und unterhalten sie die
Offentliche Beleuchtung und stellen die Weiterverwertung und Entsorgung von
Reststoffen aller Art auf dem Gemeindegebiet sicher.

2015 konnte das Ziel einer ltickenlosen Versorgung mit allen Medien
sichergestellt werden. Ebenso wurde die geforderte Qualitat, insbesondere bei
der Trinkwasserversorgung eingehalten.

Auch im Berichtsjahr 2015 ist der Energiepreis Strom stark unter Druck. Die
massiven Subventionen fur erneuerbare Energien, vor allem im nérdlichen
Nachbarland fuhren zu einer vélligen Verzerrung der Preissituation. Die
Abschaltung der beiden AKWs in Beznau hat zu weiteren starken
Preisschwankungen auf dem Energiemarkt gefuihrt. Beznau Il konnte per Ende
Jahr 2015 wieder ans Netz geschaltet werden, wahrend Beznau | wohl erst im
Sommer 2016 wieder zugeschaltet werden kann. Von den "marktberechtigten
Kunden" haben 2015 lediglich zwei den Schritt auf den freien Markt vollzogen.
Somit werden rund 24% der gesamten Energiemenge im Versorgungsgebiet der
Stadtwerke von Drittlieferanten bereitgestellt.

Die starken Veranderungen in den Energiemarkten Strom und Erdgas fordern
effiziente Prozesse fir die Beschaffung und zeitgerechte Entscheidungen fiir den
Abschluss von Liefervertréagen. Der rasantere Takt der Wirtschaft kann mit den
derzeitigen Strukturen als unselbstandige 6ffentlich-rechtliche Abteilung der
Stadtverwaltung nicht in Einklang gebracht werden. Die erforderlichen
Kompetenzen mussen neu geregelt und auf die operative Ebene verlagert
werden. Ebenso muss eine klare Strategie erarbeitet werden, die auch eine
mehrjahrige Beschaffung ermdglicht, um sowohl das Preis- wie auch das
Mengenrisiko zu minimieren. Der Weg flhrt zu einem selbstandigen 6ffentlich-
rechtlichen Versorgungsunternehmen.

Um einen einwandfreien Betrieb und die kontinuierliche Erneuerung und
Werterhaltung der bestehenden Infrastruktur zu gewahrleisten sind die
notwendigen Gelder in der Investitionsrechnung und der Erfolgsrechnung
bereitzustellen.

Einheit R 2014 V 2015 R 2015 Abweichung Abweichungin %
Betriebsertrag 3 32'862'539 31'965'000 32'563'240 598'240 1.9%
Waren- und Dienstleistungsaufwand 4 -21'710'168 -20'843'000 -20'406'694 436'306 -2.1%
Personalaufwand 5 -2'461'022 -2'703'000 -2'253'233 449'767 -16.6%
Sonstiger Betriebsaufwand 60 - 67 -1'569'906 -2'163'000 -2'008'566 154'434 -7.1%
Abschreibungen 69 -1'784'072 -1'453'000 -1'381'502 71'498 -4.9%
Ablieferung Stadthaushalt 88 -2'934'000 -2'864'000 -2'864'000 0 0.0%
Interne Verrechnung 115'091 157'000 290'143 133143 84.8%
Gbriger Aufwand
Erfolg Stadtwerke 2'288'280 1'782'000 3'359'102 1'577'102 88.5%
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Versorgung Sicherheit

A4

Laufende Rechnung Einheit R 2014 V 2015
Personalkosten 30 48'846 55'000
Sachkosten 31 179'500 157'400
Zinsen 32 160'386 249'700
Abschreibungen 33 417'728 486'000
Anteile & Beitrage 34

Entschadigungen an Gemeinwesen 35 1'009'078 1'073'000
Eigene Beitrage 36 408'612 408'000
Einlagen in Spezialfinanz. 38

Steuern 40

Vermodgensertrage 42 64'120 79'820
Entgelte 43 1'265'964 1'368'500
Anteile & Beitrage 44

Ruckerstattungen 45

Beitrdge fur eigene Rechnung 46 9'500 9'500
Entnahmen aus Reserven 48 365'938 532'480
Nettoaufwand 518'628 438'800
Stadt Gossau Geschéaftsbericht 2015

Abweichung| Abweichung in %
-40'782 -74.15%
47'353 30.08%

-113'188 -45.33%
-72'974 -15.02%

0
-124'324 -11.59%
1'713 0.42%

0

0
-15'759 -19.74%
-205'020 -14.98%

0

0
0 0.00%
-147'774 -27.75%
66'351 15.12%
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Versorgung Sicherheit Elektrizitat 4000

Aufgabenumschreibung Die Stadtwerke versorgen die Bevolkerung von Gossau und den Gemeindeteil
Arnegg sowie die Gewerbe- und Industriebetriebe mit elektrischer Energie. Die
dafur notwendigen Infrastrukturanlagen sind zeitgerecht und kostenoptimiert zu
bauen, zu betreiben und zu unterhalten. Zum Aufgabengebiet gehéren auch
Bau, Betrieb und Unterhalt der 6ffentlichen Beleuchtung und des
Kleinwasserkraftwerks an der Glatt.

Zielerreichung Leistungsziele _

Wirkungsziele nicht erhoben

Finanzielle Kennzahlen; Laufende Rechnung _

Finanzielle Kennzahlen; Investitionsrechnung teilweise erreicht
Entwicklung, wichtige Ereignisse, Nach wie vor steht der Energiepreis sehr stark unter Druck. Ereignisse wie die
Abweichungsanalyse Abschaltung eines AKWs und die starke Forderung der erneuerbaren Energien im

Ausland fiihren zu starken Preisschwankungen.

Der Energieumsatz im Versorgungsgebiet der Stadtwerke ist gegentber dem
Vorjahr um 0,6% leicht angestiegen. Die "Abwanderung" von Kunden auf den
freien Markt ist fast unveradndert geblieben und liegt mit einem Anteil von knapp
24% am gesamten Energieumsatz auf dem Vorjahreswert.

Fazit, Ausblick, Der Energiemarkt wird weiterhin sehr volatil bleiben. Um diese

Massnahmen Preisschwankungen aufzufangen ist eine Beschaffungsstrategie Uber mindestens
3 Jahre unumganglich. Nur so kann das Preis- und Mengenrisiko minimiert
werden. Die sehr zeitnahen Entscheidungen fur die Beschaffung erfordern die
entsprechenden Kompetenzen bei der Geschéftsleitung der Stadtwerke.

Leistung Die bestehenden Infrastrukturanlagen werden nach den technischen und
gesetzlichen Richtlinien und Vorgaben gebaut, betrieben und unterhalten. Eine
konsequente und optimierte Unterhaltsplanung ist die Voraussetzung fur einen
effizienten Betrieb der Infrastrukturanlagen. Mitarbeitende im Bereich Elektrizitat
werden fortlaufend geschult, um mit der Entwicklung der Technik Schritt zu
halten und die Sicherheit am Arbeitsplatz und im Umgang mit Elektrizitat
permanent zu verbessern.

Indikatoren R 2014 V 2015 R 2015
g:‘?rirt;etid Unterhalt Lange in km 320 325 324
Retsh un ungehal Lange in km 2 4 5
grei];?e?gatjfgznnterhalt Anzahl 126 126 126
\ljirtte?rl]jtb ner Anzahl 246 227 250
lé\é\ilr_igbaaenndnatjterhalt Lange in km 71 80 72
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Versorgung Sicherheit

Elektrizitat 4000

Indikatoren R 2014 V 2015 R 2015 Zielerreichung
Luickenlose Verfugbarkeit der Anzahl Stromunterbriiche ] 2 !
Energie im eigenen Netz <
Beanstandungen
Vermittlung und Einhaltung der ~ SQS Audit oder Kein Kein kei
Sicherheitsvorschriften Kontrollberichte eidg. Sln3 g3 SIS
Starkstrominspektorat (ESTI)

Wirkung Die Kunden sind mit den Dienstleistungen der Stadtwerke zufrieden.
Indikatoren R 2014 V 2015 R 2015 Zielerreichung
) . positive Riickmeldungen in nicht ) nicht
Umfrage Kundenzufriedenheit % (im Minimum) durchgefiihrt nicht geplant ST

Aufwand

4 Material, Waren und Dienstleistungen

5 Personalaufwand

6 Sonstiger Betriebsaufwand

Ertrag

3 Lieferungen und Leistungen

Die Aufwendungen betragen CHF 13'633'291. Auf den Einkauf der Energie
entfallen CHF 8'843'496 und als Entgelt fir die Nutzung des vorliegenden Netzes
sind CHF 4'330'793 zu bezahlen. Weiter entfallen CHF 224'149 fur
Fremdleistungen und CHF 235'638 fur die Materialbereitstellung.

Der Personalaufwand mit Lohnkosten, Sozialversicherungsaufwand und tbrigem
Personalaufwand von insgesamt CHF 955'587 liegt mit nur geringen
Abweichungen auf den Budgetwerten. Die markante Entlastung der
Personalkosten resultiert aus den internen Gutschriften. Darunter fallen die
Leistungen, welche fur Investitionsprojekte erbracht und diesem Konto
gutgeschrieben werden. Der Minderaufwand gegeniber Budget liegt bei rund
CHF 190'000.

Die Belastung ist um CHF 26'058 tiefer ausgefallen als angenommen. Im Konto
61010 Unterhalt, Reparatur und Ersatz Messapparate & Messeinrichtungen
wurde die Auswechslung bestehender Zahler gestoppt, da der bisherige
Zéhlerlieferant die Lieferbedingungen und Garantieleistungen nicht mehr
gewadhrleisten kann. Dies flihrte zu einer Kosteneinsparung von CHF 181'249.
Auf Grund der Abmahnung fir Garantieleistungen des Systemlieferanten fur das
zentrale Leitsystem musste ein Software UP-Date initialisiert werden. Zudem
waren Anpassungen im Verrechnungssystem und zusatzliche Lizenzkosten
notwendig, was im Konto 65 zu Mehrkosten von CHF 110'859 flhrte.

Es wird ein Gesamtertrag von CHF 19'285'245 ausgewiesen. Als Ertrag aus dem
Energiegeschaft resultieren CHF 18'870'282. dieser setzt sich zusammen aus: aus
dem reinen Energieverkauf (CHF 9'589'483), der verrechneten Blindleistung (CHF
62'274), den Grundgebuhren (CHF 876'717) und der Netznutzung (CHF
8'341806). Der Ertrag von rund CHF 383'000 resultiert aus Dienstleistungen fir
Dritte, u.a. fur Elektra Andwil.

Einheit R 2014 V 2015 R 2015 Abweichung| Abweichungin %
Betriebsertrag 3 19'981'730 18'610'000 19'285'245 675'245 4%
g:;ig;g:fngsaufwand 4 -14'343'982 -12'819'000 -13'517'347 -698'347 5%
Personalaufwand 5 650499 -652'000 -462'022 189'978 29%
Sonstiger Betriebsaufwand 60 - 67 -448'072 -738'000 -711'942 26'058 -4%
Abschreibungen 69 -816'000 -845'000 -814'214 30'786 -4%
Ablieferung Stadthaushalt 88 -1'127'000 -1'071'000 -1'071'000 0 0%
'(?g‘;;“:r Xiﬁ?%””g -1'400'476 -1'395'000 -1'467'740 -72'740 5%
Spartenerfolg 1'195'701 1'090'000 1'240'980 150'980 14%

Stadt Gossau

Geschéaftsbericht 2015

Seite 147



Versorgung Sicherheit

Trinkwasser 4010

Aufgabenumschreibung

Zielerreichung

Entwicklung, wichtige Ereignisse,

Abweichungsanalyse

Fazit, Ausblick,
Massnahmen

Leistung

Die Stadtwerke beliefern die Bevolkerung und die Industrie- und
Gewerbebetriebe der Stadt Gossau mit Trinkwasser. Vom Versorgungsauftrag
ausgenommen sind der Weiler Oberdorf und der Gemeindeteil Arnegg.

nicht erhoben

teilweise erreicht

Leistungsziele
Wirkungsziele
Finanzielle Kennzahlen; Laufende Rechnung
Finanzielle Kennzahlen; Investitionsrechnung

Der Trinkwasserbedarf der Stadt Gossau ist Uber die letzten Jahre sehr konstant
geblieben. Im Berichtsjahr 2015 wurden 1'552'521 m? bereitgestellt, was einem
Mehrverbrauch gegenuiber 2014 von 1'260 m? entspricht. Der durchschnittliche

Tagesbedarf liegt bei 4'250m? oder knapp 240 Liter pro Kopf und Tag. Auf
Grund der anhaltenden Trockenheit tGber die Sommer- und Herbstmonate ist der

Bedarf an Bodenseewasser auf 226'080 m* angestiegen. Dies entspricht einem

Mehrbezug gegentiber dem Vorjahr um 45'646 m®. Im Jahresdurchschnitt
entspricht dies einem Anteil von 14.56% am gesamten Trinkwasserbedarf.

Trinkwasser ist eine lebensnotwendige Ressource. Dem Erhalt der Grund- und
Quellwasservorkommen ist grosste Aufmerksamkeit zu widmen. Die geltenden
Bestimmungen in den definierten Schutzzonen sind strikte einzuhalten. Nur so
kann eine einwandfreie Qualitat gewahrleistet werden.

In Zusammenarbeit mit dem Tiefbauamt der Stadt Gossau und dem kantonalen
Amt fiir Umwelt (AFU) wird 2016 eine Grundwassersimulation durchgefthrt.
Damit sollen wertvolle Erkenntnisse Uber die Grundwasserstrome und mogliche
neue Nutzungsmaoglichkeiten gewonnen werden.

Die Infrastrukturanlagen werden nach Wartungsplanen und den gesetzlichen
Vorgaben kontrolliert und unterhalten. Ein definierter Plan fur die
Qualitatsproben und eine grindliche Analyse gemass gesetzlichen Vorgaben und
internen Bestimmungen im Qualitatssystem nach ISO 9001 sind Garant fur eine
einwandfreie Qualitat des Trinkwassers.

Indikatoren R 2014 V 2015 R 2015
Leitungsnetz inkl.
Hausanschlussleitungen Lange in km 131 130 132
Betrieb und Unterhalt
Reservoire

Anzahl
Betrieb und Unterhalt nza 4 4 4
Quell-und
Grundwasserpumpwerke Anzahl 6 6 6
Betrieb und Unterhalt
Offentliche Brunnen
Unterhalt Anzahl 10 10 10
Wasserzéhler Anzahl 2'200 2'250 2'299
Unterhalt
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Versorgung Sicherheit

Trinkwasser 4010

Die Arbeiten fiir Betrieb und Unterhalt der Infrastruktur gewahrleisten die
Verfligbarkeit von Trinkwasser rund um die Uhr zu bester Qualitat.

Indikatoren R 2014 V 2015 R 2015 Zielerreichung
. . Anzahl Leitungsbriiche

xerfugbarken 'T Hauptleitungen und 16 <18 15

ersorgungsnetz Hausanschlussleitungen
Betrieb der Grund- und Anzahl Ausfalle 0 0 0
Quellwasser-Pumpwerke
Sauberkeit der 6ffentlichen Anzahl Reklamationen 0 0 0
Brunnen

Wirkung Kundinnen und Kunden im Versorgungsgebiet der Stadtwerke Gossau werden
jederzeit in ausreichender Menge und zu marktgerechten Preisen mit
einwandfreiem Trinkwasser gemass gesetzlichen Vorgaben versorgt.

Indikatoren R 2014 V 2015 R 2015 Zielerreichung
. . positive Rickmeldungen in nicht . . .
Kundenzufriedenheit % (im Minimum) durchgefrt nicht geplant nicht ausgefuhrt
Aufwand

4 Material, Waren und Dienstleistungen

5 Personalaufwand

6 Sonstiger Betriebsaufwand

Ertrag

3 Ertrag aus Lieferungen und Leistungen

Die Kosten fur die Trinkwasserbereitstellung (Konto 420) belaufen sich insgesamt
auf CHF 853'710 und beinhalten den Grundbeitrag an die Regionale
Wasserversorgung St. Gallen AG (RWSG) inkl. dem Bezug von 226'080 m?
Bodenseewasser, dem Wasserbezug von Herisau von CHF 18'076 und der
Entschadigung fur Ertragsminderungen in den jeweiligen Schutzzonen der
Grundwasser- und Quellfassungen von CHF 4'675.

Der Personalaufwand mit Gesamtkosten von CHF 399'762 und einer
Abweichung zum Budget 2015 von CHF 237 darf als Punktlandung bezeichnet
werden.

Der Betriebsaufwand wird mit CHF 359'490 ausgewiesen und liegt damit gut
CHF 103'000 unter dem Budgetwert. Der Bedarf an Unterhaltsarbeiten an
Anlagen hat sich geringer ausgewirkt als urspriinglich angenommen. Der grésste
Kostenanteil entfallt auf die Energiekosten fur die Pumpwerke mit CHF 119'936.
Fur Unterhalt und Ersatz von Messeinrichtungen werden CHF 10'619 verbucht.
Der Betrag liegt CHF 42'381 unter dem Budgetwert.

Der Ertrag von total CHF 4'006'060 liegt knapp CHF 600'000 hoher als der
Vorjahreswert. Rund CHF 300'000 resultieren aus dem Trinkwasserverkauf und
rund CHF 250'000 aus dem Mehrertrag fir Dienstleistungen, insbesondere fur
die Wasserversorgung Andwil-Arnegg.

Einheit R 2014 V 2015 R2015 Abweichung Abweichungin %
Betriebsertrag 3 3'419'145 3'662'000 4'006'060 344'060 9%
Waren- und 4 -983'165 -963'000 -1'256'867 -293'867 31%
Dienstleistungsaufwand |
Personalaufwand 5 -436'995 -400'000 -399'763 237 0%
Sonstiger Betriebsaufwand 60 - 67 -350'728 -466'000 -359'491 106'509 -23%
Abschreibungen 69 -294'000 -337'000 -310'428 26'572 -8%
Ablieferung Stadthaushalt 88 -954'000 -953'000 -953'000 0 0%
Interne Verrechnung -394'351 -443'000 -439'091 3'909 1%
Ubriger Aufwand
Spartenerfolg 5'906 100'000 287'420 187'420 187%
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Versorgung Sicherheit Erdgas 4020

Aufgabenumschreibung Die Stadtwerke bauen, betreiben und unterhalten ein ausgedehntes Erdgasnetz
auf zwei Druckstufen und versorgen Privathaushalte sowie Gewerbe- und
Industriebetriebe auf dem Stadtgebiet mit Erdgas.

Zielerreichung Leistungsziele _

Wirkungsziele nicht erhoben

Finanzielle Kennzahlen; Laufende Rechnung _

Finanzielle Kennzahlen; Investitionsrechnung teilweise erreicht
Entwicklung, wichtige Ereignisse, Der extrem milde Winter hat die Nachfrage nach Erdgas massiv gedrosselt. Folge
Abweichungsanalyse davon waren stark sinkende Preise im 4. Quartal 2015. Ende August konnten

rund 20% des Beschaffungsportfolios aus Langfristvertragen abgeldst und zu
glnstigeren Konditionen beschafft werden. Zudem ist es gelungen, die
notwendige Beschaffung zum optimalsten Marktpreis auszulésen.

Fazit, Ausblick, Gesunkener Preis auf dem Markt im 4. Quartal und milde Temperaturen haben

Massnahmen das Ergebnis positiv beeinflusst. Der Erdgasmarkt wird weiterhin sehr volatil
bleiben. Es sind steigende Kosten fur die CO2 Abgabe und die Pflichtlagerhaltung
Zu erwarten.
Die Stadtwerke werden die Zusammenarbeit fir die Beschaffung unter den A-
Partnern mit den Sankt Galler Stadtwerken weiter intensivieren und die Mengen
bindeln. Uber eine Beschaffungsplattform mit direktem Zugang zur Bérse sollen
weitere Einkaufsvorteile generiert werden. Auf dem Transportnetz wird eine
Kooperation mit den A-Partnern angestrebt.

Leistung Eine funktionierende Infrastruktur ist die Grundlage fur eine ltckenlose
Versorgung. Die Stadtwerke sorgen fur die kontinuierliche und qualitatsbewusste
Sanierung alter Leitungsabschnitte. Wo immer méglich, werden Synergien mit
anderen Medien (Elektrizitat und Trinkwasser) genutzt.

Indikatoren R 2014 V 2015 R 2015
Hauptleitungsnetz R )
Betrieb und Unterhalt Lange in km | = 2 2
Druckregler Stationen
Betrieb und Unterhalt Anzafl I8 I3 I3
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Versorgung Sicherheit

Erdgas 4020

Um eine ltckenlose Erdgasversorgung sicherzustellen, ist eine umfassende
Planung der erforderlichen Wartungsarbeiten aller Infrastrukturanlagen zwingend
notwendig. Ebenso wichtig ist auch die Kontrolle der installierten Anlagen fur
Raumwarme (Heizanlagen) und Prozesswarme (Dampfanlagen in Gewerbe- und
Industriebetrieben).

Indikatoren R 2014 V 2015 R 2015 Zielerreichung
Hohe Verfugbarkeit ,:\/lnzghl Leitungsbriiche 3 <4 3
aximalwerte
Stér.ungsfrmer Betrieb der Regler Anzahl Ausfalle 0 0 Pl
Stationen
Optimale Bewirtschaftung der Anzahl Engpasse 0 0 keine
Bezugsmengen

Wirkung Die Erdgasbeziger im Versorgungsgebiet der Stadt Gossau werden jederzeit mit
Erdgas in gentugender Menge beliefert. Die Stadtwerke sind fiir eine
marktgerechte Beschaffung besorgt.

Indikatoren R 2014 V 2015 R 2015 Zielerreichung
) ) positive Rickmeldungen in nicht ) nicht
Kundenzufriedenheit % (im Minimum) durchgefuhrt Al EEplem durchgefuhrt
Aufwand

Material Waren und Dienstleistungen

Personalaufwand

Sonstiger Betriebsaufwand

Ertrag
Lieferungen und Leistungen

In der Jahresrechnung 2015 werden Nettokosten fur die reine
Energiebeschaffung von CHF 5'077'047 ausgewiesen. Hinzu kommen Kosten fur
Fremdleistungen fur den Betrieb der Infrastrukturanlagen und Netze von CHF
25'746 und Materialkosten von CHF 25'663.

Fur den Personalaufwand wurden CHF 157'000 budgetiert. Die Rechnung
schliesst mit Gesamtkosten von CHF 148'543 ab. Es waren personell keine
Veranderungen zu verzeichnen. Der Anteil am gesamten Personalaufwand der
Stadtwerke betragt 6,6%.

In den Konten 60-67 werden Kosten fiir den Betriebsaufwand von CHF 150'070
ausgewiesen. CHF 71'510 entfallen auf Unterhalt, Reparatur und Ersatz der

Infrastrukturanlagen, CHF 36'140 sind an die nationalen Verbéande, Verband der
Schweizerischen Gasindustrie (VSG) und Schweizerischer Verein fur das Gas und
Wasserfach (SVGW) zu entrichten. Die Ubrigen Konten bewegen sich im Rahmen

der Budgetwerte.

Das Gesamtergebnis wird mit CHF 8'400'621 ausgewiesen und gliedert sich wie
folgt: Energieumsatz CHF 8'092'428, Spitzenleistung CHF 24'645, Grund-
gebUhren CHF 270'128, Dienstleistungen fur Dritte CHF 10'549,
Anschlussbeitrage CHF 1'900 und Aufwandminderungen durch Skonti und
Rabatte von CHF 968. Gegeniber dem Budget besteht eine Abweichung von
CHF 272'379, begrindet in der Mengenabweichung, bedingt durch die
Witterungsbedingungen.

Einheit R 2014 V 2015 R 2015 Abweichung Abweichungin %
Betriebsertrag 3 8'643'139 8'673'000 8'400'621 -272'379 -3%
Waren- und 4 -5'959'017 -6'310'000 -5'128'457 1181'543 -19%
Dienstleistungsaufwand |
Personalaufwand 5 -177'109 -157'000 -148'544 8'456 -5%
Sonstiger Betriebsaufwand 60 - 67 -225'530 -245'000 -188'471 56'529 -23%
Abschreibungen 69 -193'001 -212'000 -200'570 11'430 -5%
Ablieferung Stadthaushalt 88 -853'000 -840'000 -840'000 0 0%
Interne Verrechnung -148'808 -317'000 -162'099 154'901 -49%
Ubriger Aufwand
Spartenerfolg 1'086'674 592'000 1'732'480 1'140'480 193%
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Versorgung Sicherheit

Entsorgung 4030

Aufgabenumschreibung

Zielerreichung

Entwicklung, wichtige Ereignisse,

Abweichungsanalyse

Fazit, Ausblick,
Massnahmen

Leistung

Die Stadtwerke organisieren die Sammlungen von Siedlungsabféllen, Papier,
Karton, Griingut, Metallen, Altglas und weiteren Reststoffen sowie deren
Zufthrung zu den entsprechenden Recyclingunternehmen. Die Stadtwerke
fuhren den Bereich Entsorgung im Leistungsauftrag der Stadt Gossau.

Leistungsziele

Wirkungsziele

Finanzielle Kennzahlen; Laufende Rechnung
Finanzielle Kennzahlen; Investitionsrechnung keine Investitionen
Mit der Installation des easy-drive im Areal der Solenthaler Recycling AG konnte
die beliebte Sammelstelle fur die Abgabe von Reststoffen aller Art, vorwiegend
fur private Nutzer, wieder in Betrieb genommen werden. Dort kdnnen auch die
neu eingefuhrten Sacke fur die gemischte Kunststoffsammlung (KUH-BAG)
abgegeben werden.

Die moderne Gesellschaft nutzt den 6ffentlichen Raum, tragt jedoch wenig zu
dessen Sauberkeit bei. Insbesondere nach den Wochenenden und nach
Festivitdten mussen durch das Reinigungspersonal der Stadt intensive
Sauberungsaktionen durchgefuhrt werden. Das Erscheinungsbild der Stadt leidet
unter dieser Entwicklung. Der Slogan "Gossau, eine saubere Stadt!" zeigt noch
nicht die gewlnschte Wirkung.

Die regularen Sammeltouren fur Siedlungsabfalle wie auch die verschiedenen
Spezialsammlungen ermdglichen den Gossauerinnen und Gossauern, Reststoffe
aller Art fur eine umweltgerechte Weiterverarbeitung oder Entsorgung
abzugeben.

Indikatoren R 2014 V 2015 R 2015
Sammelstellen
Bau, Betrieb und Unterhalt Anzahl v v 7
Siedlungsabfall Anzahl pro Woche 1 : ;
Sammeltouren
Sonderabfall Anzahl pro Abfalltyp - 3
Sammeltouren gemass Abfallkalender -
Giftsammelstelle Anzahl halbe Abgabetage 1 1 :
Betrieb pro Woche
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Versorgung Sicherheit

Entsorgung

4030

Konsequente Trennung der Reststoffe erleichtert die Weiterverarbeitung und

schont Ressourcen und Umwelt.

Vollstandigkeit Sammeltouren

Indikatoren

Reklamationen aus der
Bevolkerung

R 2014

3

V 2015

<1

R 2015

keine

Zielerreichung

erreicht

Wirkung Die Stadt Gossau soll als saubere und aufgerdaumte Stadt wahrgenommen
werden.
Indikatoren R 2014 V 2015 R 2015 Zielerreichung
Sauberkeitsempfinden positive Rickmeldungen in nicht nicht i nicht
Umfrage % (im Minimum) durchgeftihrt chtgepia durchgeftihrt

Aufwand

Material Waren und Dienstleistungen

Personalaufwand

Sonstiger Betriebsaufwand

Der Aufwand in der Kontogruppe 4 mit CHF 202'226 generiert sich
ausschliesslich aus Fremdleistungen fur Drittunternehmen.

Der Personalaufwand fur das Teilpensum Entsorgung wird mit CHF 33'490
verbucht.

Gesamthaft sind Kosten von CHF 3'947 ausgewiesen, gegliedert nach
Verbandsbeitragen (CHF 288) und Verwaltungs- und Informatikaufwand mit CHF
2'379.

Ertrag

Der Bereich Entsorgung wird durch die Stadtwerke gemass Leistungsauftrag der

Stadt Gossau gefhrt und betrieben. Der Ertrag von CHF 239'074 generiert sich

mehrheitlich aus den Beitragen des Zweckverbandes Abfallverwertung Bazenheid

(ZAB) mit CHF 116'097, aus Dienstleistungen (CHF 85'262) und aus der

Vergltung der Stadt Gossau mit CHF 37'713.

Einheit R 2014 V 2015 R2015 Abweichung Abweichungin %

Betriebsertrag 3 258'977 281'000 239'664 -41'336 -15%
g\’:;’ig;g?{?ﬂgsau and 4 -209'939 -234'000 -202'227 31'773 -14%
Personalaufwand 5 -45'701 -42'000 -33'490 8'510 -20%
Sonstiger Betriebsaufwand 60 - 67 -3'338 -5'000 -3'947 1'053 -21%
Abschreibungen 69 0 0 0 0 0%
Ablieferung Stadthaushalt 88 0 0 0 0 0%
e o : : : :
Spartenerfolg 0 0 0 0 0%
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Versorgung Sicherheit

Glasfasernetz FTTH 4040

Aufgabenumschreibung

Zielerreichung

Entwicklung, wichtige Ereignisse,
Abweichungsanalyse

Fazit, Ausblick,
Massnahmen

Leistung

Die Stadt Gossau baut und betreibt ein flachendeckendes Glasfasernetz (FTTH).
Der Bau erfolgt in einer Kooperation mit Swisscom, wobei die Stadtwerke 70 %
und Swisscom 30 % der Gebietsflache erschliessen. Insgesamt soll das Projekt in
einer Rolloutzeit von acht Jahren umgesetzt werden.

Wirkungsziele nicht erhoben
Finanzielle Kennzahlen; Laufende Rechnung

Finanzielle Kennzahlen; Investitionsrechnung

Der Betrieb des Glasfasernetzes mit der Erschliessung der Liegenschaften und der
Aufschaltung der ersten Kunden ist in der 2. Jahreshalfte 2015 erfolgreich
gestartet. Ebenso erfolgreich ist die Zusammenarbeit mit den Sankt Galler
Stadtwerken fur den eigentlichen Betrieb des Aktiv- und Passivnetzes. Der
Bereitschaftsdienst zwischen Gossau und St. Gallen ist abgestimmt und
vorhandene Synergien kdnnen nun optimal genutzt werden. Die Anzahl

Neuaufschaltungen ist noch tief, da erst 2 Quartiere ans Glasfasernetz
angeschlossen sind und dieser erst seit wenigen Monaten in Betrieb ist.

10 Dienstanbieter sind aktuell auf dem Glasfasernetz aufgeschaltet und kénnen
ihre Produkte in Gossau anbieten. Der Betrieb des Netzes ist stabil und fuhrte
bislang zu keinen Ausfallen. Mit dem zunehmenden Ausbau des Netzes und der
Erschliessung weiterer neuer Quartiere wird die Anzahl der Neuaufschaltungen
kontinuierlich zunehmen. Es ist wichtig, einen zuverlassigen Betrieb des Netzes
zu garantieren. Im Jahr 2016 werden weitere 2000 Wohnungen an das
Glasfasernetz angeschlossen. Durch die Anzahl an erschlossenen Wohnungen
wird es fur die Dienstanbieter immer attraktiver, in Gossau flachendeckend zu
werben und damit Neukunden zu gewinnen.

Bau-, Betrieb und Unterhalt eines flachendeckenden Glasfasernetzes (FTTH) auf
dem Gebiet der Gemeinde Gossau.

Indikatoren

Nutzungseinheiten (NE) Anzahl

R 2014 V 2015 R 2015

650 1'169

Stadt Gossau
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Versorgung Sicherheit

Glasfasernetz FTTH 4040

Indikatoren R 2014 V 2015 R 2015 Zielerreichung
Bgzug von D|enst|e|stungen Uber Anzahl Nutzer in % der
die aufgeschalteten Provider auf S )
aufgeschalteten 5 3,08 teilweise erreicht
den Fasern der Stadtwerke o
Nutzungseinheiten
Gossau
Wirkung Gossauerinnen und Gossauern steht ein flachendeckendes, leistungsfahiges

Glasfasernetz zur Verfugung.

Indikatoren

positive Rickmeldungen in

Kundenzufriedenheit %

R 2014 V 2015 R 2015

Zielerreichung

90 >90

Aufwand
4 Material, Waren und Dienstleistungen

5 Personalaufwand

6 Sonstiger Betriebsaufwand

Der Gesamtaufwand im Betrieb des Netzes wird mit Kosten von CHF 154'925
ausgewiesen. Darunter fallen insbesondere die Abgeltung fur die Teilnutzung von
bestehenden Trassee (Rohranlagen Stromversorgung) mit CHF 53'306, die
Systemintegration und Schulung mit CHF 52'500, Betriebskosten fir das Aktiv-
und Passivnetz und Neuaufschaltungen von rund CHF 25'000.

Im Budget 2015 sind Personalkosten von CHF 65'000 vorgesehen. Die Rechnung
2015 schliesst mit Kosten von CHF 24'889 ab. Grund dafur ist die Verzégerung
beim Bau und damit auch der verspatete Bedarf an personellen Ressourcen fur
den eigentlichen Betrieb.

Der Ubrige Betriebsaufwand wird mit CHF 26'116 ausgewiesen und gliedert sich
wie folgt: Versicherungsgebihren, Energiebezug fir die Aktivkomponenten im
Netz, Drucksachen und Flyer fur die Kundeninformation (CHF 9'129) und
Anpassungen an [T-Systemen (CHF 11'000).

Ertrag Der Ertrag generiert sich aus einem Beitrag (CHF 60'000) fur die Nutzung der
Infrastruktur fir den Betrieb der Z&hler-Fernauslesung. Fir die bestehenden
direkten Dark-Fiberverbindungen werden CHF 250'000 verbucht und rund CHF
20'000 generieren FTTH Kunden.

Einheit R 2014 V 2015 R2015 Abweichung Abweichungin %

Betriebsertrag 3 298'000 337'922 39'922 13%

Waren- und 4 -370'000 -154'925 215075 -58%

Dienstleistungsaufwand

Personalaufwand 5 -65'000 -24'889 40'111 -62%

Sonstiger Betriebsaufwand 60 - 67 -25'000 -26'116 -1'116 4%

Abschreibungen 69 0 -2'654 -2'654 100%

Ablieferung Stadthaushalt 88 0 0 0 0%

Interne Verrechnung 162000 31116 -193'116 119%

Ubriger Aufwand

Spartenerfolg -179'000 98'222 277'222 -155%

Auflésung Rickstellung ,

Infrastrukturprojekt 179'000
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Versorgung Sicherheit

Feuerwehr 4100

Aufgabenumschreibung

Zielerreichung

Entwicklung, wichtige Ereignisse,

Abweichungsanalyse

Fazit, Ausblick,
Massnahmen

Leistung

Die Feuerwehraufgaben sind dem Sicherheitsverbund Region Gossau (SVRG)
Ubertragen. Die Stadt Gossau stellt dem SVRG das Feuerwehrdepot Gossau

und die Loéschwasserversorgung auf dem Gebiet der Stadt Gossau zur Verfligung
und unterhalt diese.

Leistungsziele
Wirkungsziele
Finanzielle Kennzahlen; Laufende Rechnung
Finanzielle Kennzahlen; Investitionsrechnung

Die Feuerwehr verfugt Uber ein zeitgemasses und den Anforderungen
entsprechendes Feuerwehrdepot. Die Loschwasserversorgung ist zonengerecht
sichergestellt.

Im schweizerischen Projekt Feuerwehr 2015 wurden Minimalstandards definiert.
Die moglichen Auswirkungen auf den Kanton St. Gallen und somit auf den SVRG
haben ergeben, dass der SVRG die Vorgaben erfullt.

Das Feuerwehrdepot Gossau wird unentgeltlich der Feuerwehr zur Verfligung
gestellt. Die Loschwasserversorgung wird ordentlich unterhalten und der
Feuerwehr unentgeltlich zur Verfigung gestellt.

Indikatoren R 2014 V 2015 R 2015
Feuerwehrdepot Langfeld Anzahl 1 1 1
Feuerwehrdepot Arnegg fur
Oldtimer der Stadt Anzahl ! ! !
Loschwasserversorgung Gossau  Anzahl 1 1 1
Loéschwasserversorgung Arnegg — Anzahl 1 1 1
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Versorgung Sicherheit

Feuerwehr

4100

Die Loschwasserversorgung soll jederzeit sichergestellt sein. Deshalb obliegt das
Hydrantennetz den Stadtwerken Gossau.

Indikatoren

R 2014

V 2015

R 2015

Loéschwasserversorgung ist
zonengerecht und jederzeit
sichergestellt

Erfullungsgrad (in %)

100

100

100

Wirkung

Zielerreichung

Die Feuerwehr wird als kompetente Organisation wahrgenommen. Dies motiviert

junge Leute, in den Feuerwehrdienst einzutreten.

Indikatoren

R 2014

VvV 2015

R 2015

Positive Riickmeldungen nach
einem Einsatz

Erfullungsgrad (in %)

100

100

100

Mittelbedarf

Zielerreichung

Die Feuerwehr-Rechnung schliesst guinstiger ab als budgetiert. Vorgesehen war
ein Bezug aus den Reserven von CHF 632'180. In der Rechnung verbucht wurde
ein Bezug von CHF 365'938. Fur Abschreibungen werden CHF 400'000 anstatt
CHF 495'000 benétigt. Die Belastung durch Fremdkapitalzinsen fiel um CHF

157'000 tiefer aus. Der grosste Betrag macht der Anteil an den

Sicherheitsverbund aus. Er liegt mit CHF 815'265 um CHF 10'000 Uber dem
budgetierten Wert. Die Einnahmen aus der Feuerwehrabgabe hielten sich mit
CHF 1.2 Mio. im vorgesehenen Rahmen. Im Weiteren werden dieser
Kontogruppe Auslagen fir den Unterhalt der Hydranten und fur das Loschwasser

belastet.

Einheit R 2014 V 2015 R 2015/ Abweichung Abweichungin %
Personalkosten 30 16'480 47'000 3'381 -43'619 -1
Sachkosten 31 73'306 50'600 101'185 50'585 1
Zinsen 32 160'386 249'700 136'512 -113'188
Abschreibungen 33 417'728 486'000 413'026 -72'974 0
Anteile & Beitrage 34 0
Ezt:ncgis\igs:r?e” an 35 886'151 933'000 839'338 -93'662 0
Eigene Beitrage 36 108'000 108'000 108'000 0 0
Einlagen in Spezialfinanz. 38 0
Steuern 40 0
Vermdgensertrage 42 63'220 61'820 63'161 1'341 0
\E/’;trgii';zr(fggem“””9 Lohn, 43 1'229'741 1:260'000 1135351 -124'649 0
Anteile & Beitrage 44 0
Ruckerstattungen 45 0
Beitrage fur eigene Rechnung 46 0
Entnahmen aus Reserven 48 365'938 532'480 384'706 -147'774
Nettoaufwand 3'152 20'000 18'224 -1'776 0
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Versorgung Sicherheit

Zivilschutz 4110

Aufgabenumschreibung

Zielerreichung

Entwicklung, wichtige Ereignisse,
Abweichungsanalyse

Fazit, Ausblick,

Die Regionale Zivilschutzorganisation Gossau (RZSO Gossau) ist verantwortlich fur
die Sicherstellung der Alarmierung der Bevolkerung mittels Sirenen, der
Zuweisung von Schutzplatzen, der Unterstitzung der Bevolkerung im
Katastrophenfall. Sie leistet Einsatze zu Gunsten der Gemeinschaft.

Leistungsziele

Wirkungsziele

Finanzielle Kennzahlen; Laufende Rechnung

Finanzielle Kennzahlen; Investitionsrechnung keine Investitionen

Mit der Integration der Zivilschutzorganisation Gossau in den Regionalen
Sicherheitsverbund(SVRG) werden die geleisteten Mann-Tage nur noch fur die
gesamte Region erfasst.

Im kantonalen Projekt Zivilschutz 2015+ werden neu acht Zivilschutzregionen

Massnahmen gebildet. Der Sicherheitsverbund Region Gossau ist in seiner jetzigen Ausdehnung
eine dieser acht Regionen.

Leistung Im Ernstfall ist die Regionale Zivilschutzorganisation innerhalb von sechs Stunden
einsatzbereit. Wahrend den Ausbildungseinheiten leisten die
Angehorigen des Zivilschutzes auch Arbeiten fur die Vertragsgemeinden.

Indikatoren R 2014 V 2015 R 2015

Diensttage Anzahl Manntage 1'410 1'437

davon.Arbeiten zu Gunsten der Anzahl Manntage 550 500

Gemeinschaft

Notfalleinsatze Anzahl Manntage 0 0

Stadt Gossau Geschéaftsbericht 2015 Seite 158



Versorgung Sicherheit

Zivilschutz 4110

Der gesetzliche Auftrag wird durch den Regionalen Sicherheitsverbund Gossau
SVRG erfullt.

Indikatoren

R 2014 V 2015 R 2015

Zielerreichung

Personal und Material
einsatzbereit

Erfullungsgrad (in %)

100 100 100

Wirkung

Durch Arbeiten fur die Gemeinschaft wird die Akzeptanz der
Zivilschutzorganisation grosser. Die konsequente Umsetzung der Vorgaben von
Bund und Kanton bilden Grundlage fur die optimale Einsatzbereitschaft im
Notfall.

Indikatoren R 2014 V 2015 R 2015 Zielerreichung
zufriedene Kursteilnehmer Reklamationen / Umfrage keine keine keine
Kursvorgab"en gemass Bund und Erfullungsgrad (in %) 100 100 100
Kanton erfullt

Mittelbedarf

In dieser Aufgabe wird auch der Aufwand fur das Gemeindeftihrungsorgan
verbucht. Die Abrechnung zeigt, dass das Budget eingehalten werden konnte.
Gegeniber dem Vorjahr wurden die Kosten um CHF 30'000 gesenkt. Der grosste
Posten im Aufwand macht der Beitrag an den Sicherheitsverbund von CHF
126'819 aus. Den Rest machen Kosten und Einnahmen fur Einquartierungen aus.

Einheit R 2014 V 2015 R 2015/ Abweichung Abweichungin %
Personalkosten 30 14'068 7'000 9'022 2'022 29%
Sachkosten 31 29'488 42'600 22'328 -20'272 -48%
Zinsen 32 0
Abschreibungen 33 0
Anteile & Beitrage 34 0
Ezt:ncgis\igs:r?e” an 35 108702 120'000 109'338 -10'662 -9%
Eigene Beitrage 36 0 0
Einlagen in Spezialfinanz. 38 0
Steuern 40 0
Vermdgensertrage 42 900 18'000 900 -17'100 -95%
\E/’;trgii';zr(fggem“””9 Lohn, 43 11'294 15'000 7'587 7413 -49%
Anteile & Beitrage 44 0
Ruckerstattungen 45 0
Beitrage fur eigene Rechnung 46 9'500 9'500 9'500 0 0%
Entnahmen aus Reserven 48 0
Nettoaufwand 130'564 127'100 122'701 -4'399 -3%
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Versorgung Sicherheit

Polizei 4120

Aufgabenumschreibung

Zielerreichung

Entwicklung, wichtige Ereignisse,
Abweichungsanalyse

Fazit, Ausblick,

Die Stadtpolizei sorgt fir Ruhe und Ordnung auf dem Stadtgebiet. Dazu zeigt sie
Uniformprasenz an Veranstaltungen, zu den Nachstunden und an Wochenenden
speziell an neuralgischen Punkten wie dem Bahnhof oder dem Stadtzentrum.
Zur Untersttzung der Stadtpolizei patrouilliert vorab an Wochenenden ein
privater Sicherheitsdienst Im Zentrum. Die Stadtpolizei kontrolliert zusammen mit
dem Polizeiassistenten den ruhenden Verkehr. Zusatzlich unterstitzt sie die
Verwaltung beim Vollzug des Gastwirtschafts-, Hunde- und Marktwesens, des
Schuldbetreibungs- und Meldewesens.

Leistungsziele
Wirkungsziele
Finanzielle Kennzahlen; Laufende Rechnung
Finanzielle Kennzahlen; Investitionsrechnung keine Investitionen

Die Uberwachung ruhender Verkehr wird auf dem Gebiet der Stadt Gossau seit
dem 1. August 2015 durch einen Polizeiassistenten des SVRG ausgefuhrt.

Die Stadtpolizei, der Sicherheitsdienst und die Uberwachung ruhender Verkehr

Massnahmen wird ab dem 1. Januar 2016 mit einem Poolsystem im SVRG gefiihrt.

Leistung Die vermehrte Prasenz der Stadtpolizei sorgt fiir Ruhe und Ordnung.
Indikatoren R 2014 V 2015 R 2015

Privater S|cher.he|tsd|enst Stunden 676 760 680

Doppelpatrouille

Stadtpolizei total Stunden 5'273 5'400 5'673

Patrouﬂlen/Emsatze inkl. Stunden 3467 3100 3989

Nachtdienste

Uberwachung ruhender Verkehr ~ Stunden 372 600 638

Gemeindepolizeiliche Aufgaben ~ Stunden 116 500 133

Adm!nNVe|terb|ldung/|nterne Stunden 1318 1200 1339

Arbeiten
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Versorgung Sicherheit

Polizei

4120

Mit vermehrten Patrouillen sollen eine Beruhigung und mehr Sauberkeit im
dffentlichen Raum sowie die Uberwachung des ruhenden Verkehrs gewéhrleistet

werden.
Indikatoren R 2014 V 2015 R 2015 Zielerreichung
Personaleinsatz fur Patrouillen Anteil (in %) 66 50 70
Anzahl Nachteinsatze an Anzahl g5 20 24
Wochenenden
Anzahl gezielter Kontrollen an Anzahl 55 50 60
neuralgischen Punkten
Wirkung Der Einsatz von Stadtpolizei und privatem Sicherheitsdienst geben der
Bevolkerung ein gutes Sicherheitsgefuhl.
Indikatoren R 2014 V 2015 R 2015 Zielerreichung
Sicherheitsgefiihl der Bevélkerung Anzahl Reklamationen 0 <40 0

Mittelbedarf

Der Bereich Polizei fiihrt einen Ausgabentberschuss von CHF 80'000. Der
Aufwand fur die geleasten Polizisten macht den grossten Betrag aus (CHF
300'000). Der Sicherheitsdienst im 6ffentlichen Raum belauft sich auf CHF
55'000. Beim Ertrag fehlen rund CHF 70'000. Die polizeidienstlichen Auftrage
der Stadtverwaltung wurden nicht in dem Ausmasse benétigt wie in der
Budgetphase noch angenommen. Den grossten Teil der Abweichung macht die
Kontrolle des ruhenden Verkehrs aus. Diese Kontrolle wurde ab Juli 2014 nicht

mehr durch die Stadtpolizei erledigt.

Einheit R 2014 V 2015 R2015 Abweichung| Abweichungin %
Personalkosten 30 2'412 1'000 1'814 814 81%
Sachkosten 31 76'714 64'200 81'240 17'040 27%
Zinsen 32 0
Abschreibungen 33 0
Anteile & Beitrage 34 0
Ef:;gisv'gsgfe” an 35 14'225 20'000 0 -20'000 -100%
Eigene Beitrage 36 300'612 300'000 301'713 1713 1%
Einlagen in Spezialfinanz. 38 0
Steuern 40 0
Vermogensertrage 42 0
\E/Ztrgec':;(:{:gcfer"‘ta“””9 tohn, 43 24'929 93'500 20'542 -72'958 -78%
Anteile & Beitrage 44 0
Ruckerstattungen 45 0
Beitrage fur eigene Rechnung 46 0
Entnahmen aus Reserven 48 0
Nettoaufwand 369'034 291'700 364'225 72'525 25%
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Versorgung Sicherheit

Sicherheitsverbund

4140

Aufgabenumschreibung

Zielerreichung

Fazit, Ausblick,

Der Sicherheitsverbund Region Gossau (SVRG) tUbernimmt die Aufgaben der

Feuerwehr, des Zivilschutzes und des Gemeindefiihrungsorganes gemass

Gesetzgebung sowie Dienstleistungen der Feuerwehr und des Zivilschutzes zu
Gunsten Dritter und Partnerorganisationen. Zudem koordiniert der SVRG die

Einsatze der Stadtpolizei und des Sicherheitsdienstes und des Netzwerkes

Sicherheit.

Leistungsziele
Wirkungsziele

Finanzielle Kennzahlen; Laufende Rechnung

Massnahmen

Indikatoren R 2014 V 2015 R 2015
Einsatze total Anzahl 204 210 242
Brandmeldeanlagen betreuen Anzahl 118 116 125
Z|V|Ischut;e|nsatze zu Gunsten Anzahl Manntage 180 150 160
der Gemeinschaft
Personalbestand Feuerwehr Anzahl 290 270 280
Personalbestand Zivilschutz Anzahl 300 300 300
Gemeindefihrungsorgan Ubung  Anzahl 1 1 1
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Versorgung Sicherheit

Sicherheitsverbund 4140

Die Feuerwehr muss ab Alarmierung in dicht besiedeltem Gebiet innert
langstens 10 Minuten, im Ubrigen Gebiet innert langstens 15 Minuten am
Schadenplatz eintreffen. Ein Ersteinsatzelement besteht aus 20 Angehérigen
der Feuerwehr (AdF), wovon mindestens die ersten 8 AdF die Einsatzzeiten
einhalten mussen.

Leistungsziele

Indikatoren

R 2014

Zielerreichung

Einsatz innert 10, bzw. 15 Min.
am Schadenplatz

Erftllungsgrad (in %)

100

Fahrzeuge und Material
einsatzbereit

Bewaltigung von Schadenfallen

Erfdllungsgrad (in %)

Erftllungsgrad (in %)

100

100

Wirkung

Der Sicherheitsverbund Region Gossau wird als kompetente Organisation
wahrgenommen. Dies tragt zu einem guten Sicherheitsgefthl in der
Bevélkerung bei.

Wirkungsziele

Zufriedene Kursteilnehmer

Indikatoren

Reklamationen mit
Massnahmen

R 2014 Zielerreichung

keine

Positive Riickmeldungen nach
einem Einsatz

Erftllungsgrad (in %)

100

Mittelbedarf

Der Sicherheitsverbund Region Gossau benétigt fur die Feuerwehr
CHF 45/Einwohner, fur den Zivilschutz CHF 6/Einwohner und fir das
Gemeindefiihrungsorgan CHF 1/Einwohner.

Laufende Rechnung Einheit R 2014 V 2015 Abweichung Abweichung in %
Personalkosten 30 0

Sachkosten 31 0

Zinsen 32 0

Abschreibungen 33 0

Anteile & Beitrage 34 0

E’:{fﬁ&g;‘:{?e“ an 35 965'000 965'000 -17'404 -0.02
Eigene Beitrage 36 0

Einlagen in Spezialfinanz. 38 0

Steuern 40 0

Vermogensertrage 42 0

Entgelte (Ruckerstattung Lohn,

Versicherung) 43 0

Anteile & Beitrage 44 0

Ruckerstattungen 45 0

Beitrage fur eigene Rechnung 46 0

Entnahmen aus Reserven 48 0

Nettoaufwand 965'000 965'000 -17'404 -0.02
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Jugend Alter Soziales A5

Aufgabenbereiche

Zielerreichung

Entwicklung, wichtige Ereignisse,
Abweichungsanalyse

Fazit, Ausblick, Massnahmen

Leistung

Stadt Gossau

Der Aufgabenbereich ist vielschichtig und vielfaltig, weil er sich im Wesentlichen
auf die ,weichen” Aspekte des Menschen bezieht und oft nicht mess- und
fassbar erscheint. Er ist weitgehend gesetzlich vorgegeben, fur Gestaltung und
Finanzierung bestehen wenig Spielrdume. So sind im Jugendbereich die
Jugendschutzbestimmungen umzusetzen. Im Altersbereich sind bedarfsgerechte,
qualitativ und quantitativ gentigende stationare Betreuungspladtze bereitzustellen
und die Strukturen von ,SPITEX-Hilfe und Pflege zu Hause” zu unterhalten. Die
Soziale Wohlfahrt hat zudem die schwierige Aufgabe, fur samtliche
Anspruchsberechtigte finanzielle, soziale Leistungen sicherzustellen. Im
Asylwesen muss die Gemeinde den gesetzlichen Auftrag erfillen und die
zugewiesenen Asylsuchenden aufnehmen und betreuen.

Die gesetzten Ziele konnten weitestgehend erreicht werden. Das Departement
Jugend Alter Soziales erfillt seine Auftrdge nach den gesetzlichen Vorgaben. Die
Ruckmeldungen von Kundinnen und Kunden und die dusserst seltenen Rekurse
zeugen von einer hohen Qualitat der geleisteten Arbeit der Verwaltung.

Die Kosten fur die Pflegefinanzierung sind 2015 mit rund CHF 2.26 Mio. um CHF
60'000 hoher ausgefallen als 2014. 2.2 Prozent aller im Kanton St. Gallen
wohnhaften Personen beziehen laut aktuellsten Zahlen, die das Jahr 2014
spiegeln, Sozialhilfe. Der Kanton SG wies auch 2014 eine deutliche tiefere
Sozialhilfequote aus als die gesamtschweizerische Quote (3.2 %). Gossau lag
auch 2014 mit 1.5 % unter dem kantonalen Wert und wies im Vergleich zu den
anderen St. Galler Stadten die tiefste Sozialhilfequote aus. Medial wie auch
politisch war das Jahr 2015 gepragt von den enormen Migrationsstromen aus
den Krisenregionen der Welt. Millionen von Fliichtlingen waren unterwegs, so
auch nach Europa und in die Schweiz. Dies hatte auch Auswirkungen fur die
Stadt Gossau. Die Sollzahl der zu betreuenden Asylsuchendenden fir Gossau
wurde 2015 von 89 Personen auf 127 Personen angehoben. Im Januar 2016
wurde die Zahl auf 147 Personen angehoben. Im Jahr 2015 hat das Amt fiir
Soziales Uber 40 neue Asylsuchende aufgenommen und fir die Unterbringung
drei neue Unterkiinfte er6ffnet. Aufgrund der prognostizierten Zahlen des
Kantons St. Gallen muss von einem weiteren starken Anstieg fir das Jahr 2016
ausgegangen werden.

Bei der Sporthalle Buechenwald wurde im Mai 2015 eine Street Workout Anlage
(6ffentliche Freiluft-Fitnessanlage) realisiert. Die Anlage ist ein Resultat aus dem
Zukunftskafi, welches das Departement Jugend Alter Soziales im Frihjahr 2014
durchgeflihrt hat. Eine Gruppe vom Jugendlichen, unterstitzt vom Jugend-
sekretariat Gossau, hat sich dem Thema angenommen, Standorte evaluiert und
verschiedene Varianten gepruft. Mit dem Platz bei der Sporthalle Buechenwald
wurde ein optimaler Standort im sportlichen Umfeld gefunden.

Zurzeit wird geprUft wie die Stadt Gossau die Freiwilligenarbeit und das
gesellschaftliche Engagement starken kann. Dazu wurde im August 2015 eine
elektronische Umfrage durchgefthrt. Rund 110 Vereine nahmen daran teil. Die
Ergebnisse aus der Umfrage und eines Workshops im Februar 2016 werden die
Basis legen fur ein Strategiepapier zur Starkung der Freiwilligenarbeit in Gossau.

Die Pflegekosten werden weiterhin hoch bleiben und einen wesentlichen Teil der
gesamten Sozialkosten ausmachen. In der Sozial- und wirtschaftlichen Hilfe ist
nicht mit einem wesentlichen Anstieg der Klientenzahlen zu rechnen, die Kosten
werden aber nicht abnehmen, da die Unterstttzungsdauer der Klienten zunimmt.
Im Asylbereich ist mit einem erheblichen Anstieg der zu betreuenden
Asylsuchenden zu rechnen. Die Sollzahlen der Gemeinden wurden bereits 2015
stark angehoben und sind auch fiir 2016 vorgesehen. Damit steigt der Aufwand
fur die Betreuung und Begleitung in der Verwaltung an. Das bestehende
Altersleitbild wird Uberpruft und die Stossrichtung der Altersarbeit neu definiert.
Im Bereich Freiwilligenarbeit wird ebenfalls im Rahmen eines Projektauftrages die
Ausrichtung der Stadt zur Freiwilligenarbeit Gberprift und festgelegt.

Es wird sichergestellt, dass die vielfaltigen Aufgaben effizient, rechtmassig und

wirkungsorientiert erflllt werden. Zudem wird eine gute Vernetzung und
Koordination mit anderen Fach- und Dienststellen sichergestellt.
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Jugend Alter Soziales

A5

Mittelbedarf

Die Eigenkosten fur die Stadt Gossau hdngen davon ab, wie viele Asylsuchende
zugewiesen werden. Zur Deckung der Kosten erhalten die Gemeinden einen
Bundesbeitrag und Rickerstattungen aus Erwerbseinkommen der Asylsuchenden

und Fluchtlinge.

Laufende Rechnung Einheit R 2014 V 2015
Personalkosten 30 1'289'897 1'312'754
Sachkosten 31 241'762 306'156
Zinsen 32 0 0
Abschreibungen 33 0 0
Anteile & Beitrage 34 0 0
Entschadigungen an Gemeinwesen 35 1'616'323 1'653'700
Eigene Beitrage 36 9'449'155 9'094'250
Einlagen in Spezialfinanz. 38 0 0
Steuern 40 0 0
Vermogensertrage 42 0 0
\E/r;:gsgiilr:r(uR:;;erstattung Lohn, 43 1'991'853 2'134'400
Anteile & Beitrage 44 0 0
Ruckerstattungen 45 77'111 105'000
Beitrage fur eigene Rechnung 46 1'601'500 1'713'000
Entnahmen aus Reserven 48 0 15'000
Nettoaufwand 8'926'673 8'399'460
Stadt Gossau Geschéaftsbericht 2015

Abweichung| Abweichung in %
18'932 1%
-151'262 -49%

0

0

0
7'077 0%
642'147 7%

0

0

0
-73'456 -3%

0
-28'385 -27%
327'736 19%
-14'975 -100%
305'974 4%
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Jugend Alter Soziales

Asylwesen 5000

Aufgabenumschreibung

Zielerreichung

Entwicklung, wichtige Ereignisse,

Abweichungsanalyse

Fazit, Ausblick,
Massnahmen

Leistung

Im Auftrag des Kantons St. Gallen und der Vereinigung St. Galler
Gemeindeprasidentinnen und Gemeindeprasidenten (VSGP) erbringt das
Asylwesen der Stadt Gossau Leistungen in den Bereichen Unterbringung,
Betreuung, Bildung und Beschaftigung und schliesst entsprechende Vertrage ab.
Es gewahrleistet eine angemessene Unterbringung und die fachlich qualifizierte
Betreuung von Asylsuchenden, die der Stadt Gossau zugewiesen werden.

Leistungsziele

Wirkungsziele

Finanzielle Kennzahlen; Laufende Rechnung

Finanzielle Kennzahlen; Investitionsrechnung keine Investitionen

2015 stellten 39 523 Personen ein Asylgesuch in der Schweiz, 15 758 mehr als
im Vorjahr. Diese Entwicklung ist die Folge der zahlreichen Krisen- und
Konfliktherde im Nahen Osten und auf dem afrikanischen Kontinent. 2015
ersuchten in Europa rund 1,4 Millionen Menschen um Asyl, doppelt so viele wie
im Jahr 2014. Die Schweiz war kein priméres Zielland fur Personen, welche tber
die sogenannte Balkanroute nach Europa gelangten, blieb jedoch ein wichtiges
Ziel fir Migrantinnen und Migranten der zentralen Mittelmeeroute. Die Sollzahl
der zu betreuenden Asylsuchendenden fir die Stadt Gossau stieg von 89
Personen auf 127 an. Im Jahr 2015 hat das Amt fur Soziales 40 neue
Asylsuchende aufgenommen und fir die Unterbringung drei neue Unterknfte
er6ffnet. Mittlerweile betreuen die Asyl-Sachbearbeiter 127 Asylsuchende und
sind fUr neun Asyl- Liegenschaften zustandig. Aufgrund der prognostizierten
Zahlen des Kantons muss von einem weiteren starken Anstieg fur das Jahr 2016
ausgegangen werden.

Die St. Galler Gemeinden haben 2015 rund 4000 Klienten aller Gruppen
(Asylbewerber, Flichtlinge, vorlaufig aufgenommene Personen) betreut. 2016
wird die Anzahl der durch die Gemeinden zu betreuenden Personen auf 5000
angehoben werden. Die Stadt Gossau wird somit auch 2016 weitere
Asylsuchende aufnehmen mdssen. Wie viele Personen aufgenommen werden
mussen kann nicht genau vorausgesagt werden. Die Sollzahl kénnte aber fir das
Jahr 2016 gut bei 160 — 170 Asylsuchenden liegen. Der Betreuungsaufwand fur
die Asylsuchenden und die Unterkunftsorganisation (Beschaffung, Bereitstellen
und Einrichten der Unterktnfte) wird weiter zunehmen und stellt eine grosse
Herausforderung fur das Departement Jugend Alter Soziales dar.

Geeignete, einfache und guinstige Unterktnfte werden bereitgestellt und
verwaltet. Sozialhilfeleistungen werden gemass den gesetzlichen Vorschriften
ausgerichtet. Die Asylsuchenden werden umfassend beraten und in der
beruflichen und sozialen Integration sowie beim Lernen der deutschen Sprache
gefordert. Fir vorlaufig Aufgenommene und Fliichtlinge werden die
Deutschkurse vom Kanton finanziert. Damit sollen minimale fir den Alltag
taugliche Sprachkenntnisse vermittelt werden.

Indikatoren R 2014 V 2015 R 2015
Total betreute Personen Anzahl 107 100 143
Total finanziell
unterstitzungsbedurftige Anzahl 92 95 138
Personen
Total Fall-Anmeldungen Anzahl 23 25 40
Total Fall-Abmeldungen Anzahl 11 20 16
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Jugend Alter Soziales

Asylwesen 5000

Erfullung der kantonalen Betreuungsquote. Zweckmaéssige, dezentrale
Unterbringung der Asylbewerber in moglichst kostengtinstigen Unterkinften.
Unterstltzung und Betreuung der Asylbewerber.

Leistungsziele Indikatoren R 2014 Zielerreichung

Unterkinfte Auslastung in % 90%

Vermittlung von minimalen fiir ~ Anzahl Personen in einem

den Alltag tauglichen niederschwelligen 15

Sprachkenntnisse Deutschkurs

. ) N Anzahl Personen in einem

::néegr;laﬁ}onshnfe)(FIuchtImge und vom Kanton bezahltem 24

-pewiligungen Integrationsprojekt/Kurs

Wirkung Durch die enge Begleitung der Ansprechpersonen kennen die Asylbewerber
Rechte und Pflichten. Sie kénnen sich schneller in Gossau eingewdhnen. Durch
die dezentrale Verteilung auf verschiedene Wohneinheiten werden keine
Wohnquartiere bermdssig belastet. Es gibt nur wenige Beanstandungen aus der
Bevolkerung oder von Behdrden. Auch zwischen den Asylbewerbern kommt es
nur zu wenigen Auseinandersetzungen und die allgemeine Wohnqualitat ist,
trotz den zum Teil sehr einfachen und alten Liegenschaften, besser als in einer
einzigen grossen Wohneinheit.

Wirkungsziele Indikatoren R 2014 V 2015 Zielerreichung

Tiefe Anzahl
vereinfachte "Integration” Beanstandungen die 0 5
Massnahmen erfordern

Mittelbedarf

Die Eigenkosten fir die Stadt Gossau hangen davon ab, wie viele Asylsuchende
zugewiesen werden. Zur Deckung der Kosten erhalten die Gemeinden einen
Bundesbeitrag und Ruckerstattungen aus Erwerbseinkommen der Asylsuchenden
und Fluchtlinge.

Laufende Rechnung Einheit R 2014 V 2015 Abweichung| Abweichung in %
Personalkosten 30 107'271 129'400 31'936 25%
Sachkosten 31 11'378 15'494 -9'405 -61%
Zinsen 32 0

Abschreibungen 33 0

Anteile & Beitrage 34 0

Cedsdgrnn :

Eigene Beitrage 36 702'363 775'250 -15'455 -2%
Einlagen in Spezialfinanz. 38 0

Steuern 40 0

Vermogensertrage 42 0
\E/’:rgi‘i:‘;(j:gc)kerswnung Lohn, 43 117'086 127'000 47244 37%
Anteile & Beitrage 44 0

Ruckerstattungen 45 0

Beitrage fur eigene Rechnung 46 663'843 813'000 167'737 21%
Entnahmen aus Reserven 48 0

Nettoaufwand 40'083 -19'856 -113'417 571%
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Jugend Alter Soziales

Finanz- und Sachhilfe 5010

Aufgabenumschreibung

Zielerreichung

Entwicklung, wichtige Ereignisse,

Abweichungsanalyse

Fazit, Ausblick,
Massnahmen

Leistung

Die Sozialhilfe umfasst die Existenzsicherung und die persénliche Hilfe in
Notlagen. Sie erbringt Sozialhilfe gemass Sozialhilfegesetz des Kantons St.Gallen
und der Richtlinien der St.Gallischen Konferenz der Sozialhilfe (KOS-Richtlinien).

Leistungsziele
Wirkungsziele
Finanzielle Kennzahlen; Laufende Rechnung
Finanzielle Kennzahlen; Investitionsrechnung

teilweise erreicht

keine Investitionen

Sozialhilfestatistik 2014: Im Jahr 2014 bezogen geméss dem Bundesamt fur
Statistik 3,2 Prozent der Schweizer Wohnbevélkerung Sozialhilfeleistungen.
Damit bleibt die Sozialhilfequote gegentber dem Vorjahr unverandert, wahrend
die Fallzahlen leicht gestiegen sind (+1.9%). Die seit langerem zu beobachtende
Zunahme Zunahme bei Einpersonenfallen und bei dlteren Sozialhilfebeziehenden
setzt sich fort. Auch der Anteil von Langzeitfallen nimmt weiter zu. Seit 2008 ist
die mittlere Bezugsdauer um vier Monate gestiegen. Rund die Halfte aller
Sozialhilfebeziehenden kann sich innert zwei Jahren wieder von der Sozialhilfe
|6sen, die andere Halfte ist jedoch mehr als zwei Jahre auf Unterstiitzung
angewiesen. Um den Langzeitbezug reduzieren zu kénnen, sind Massnahmen in
den Bereichen Bildungsforderung und Arbeitsintegration dringend nétig.
Insbesondere braucht es spezifische Massnahme fur Personen im
fortgeschrittenen Erwerbsalter sowie fur Fliichtlinge und vorlaufig
Aufgenommene. 2014 wies der Kanton SG mit 2.1 % eine deutliche tiefere
Sozialhilfequote aus als die gesamtschweizerische Quote (3.2%). Gossau lag
auch 2014 mit 1.5% unter dem kantonalen Wert und wies im Vergleich zu den
anderen St. Gallern Stadten die tiefste Sozialhilfequote aus. Dies hat sich auch
2015 nicht geandert.

Weitere Beschaftigungsmaoglichkeiten fur Sozialhilfebeztiger werden gepruft und
Beschéaftigungsprogramme ausgewahlt, welche die Kompetenzen verbessern und
die Chancen auf dem Arbeitsmarkt erhhen sollen. Insbesondere bei den
jungeren Erwachsenen ist eine engmaschigere Begleitung und Férderung bei der
Arbeitsintegration nétig. Fir Personen Uber 50 Jahre erweist es sich als dusserst
schwierig, eine neue Anstellung zu finden. Fur diese Personengruppe ist eine
Beschaftigung im zweiten Arbeitsmarkt oft die einzige Alternative.

Prufung der Sozialhilfegesuche. Bei Bedurftigkeit werden diese bewilligt.
Gesuchsteller werden betreut, beraten und unterstiitzt, damit sie die
wirtschaftliche Selbstandigkeit wieder erlangen. Der Anspruch wird laufend
Uberprift. Drittleistungen werden abgeklart und geltend gemacht. Die
Sozialhilfeempfanger werden nach Mdéglichkeit in Beschaftigungsprogramme
eingebunden.

Indikatoren R 2014 V 2015 R 2015
Total gefihrte 191 210 197
UnterstUtzungsfalle Fallzahlen 315 400 367
Total unterstutzte Personen
neue Sozialhilfegesuche Fallzahlen 183 200 168
bewilligte Gesuche Fallzahlen 88 100 69
Abgeschlossene
Unterstitzungsfalle Falizahlen 48 >0 48
Ablosung aufgrund IV-Rente /
AHV-Zusatzleistungen Fallzahlen > > 2
Arbeitsintegration/Vermittlung in
2 Arbeitsmarkt Fallzahlen 18 20 19

Stadt Gossau
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Jugend Alter Soziales

Finanz- und Sachhilfe 5010

Mit der Finanz- und Sachhilfe wird Unterstltzungsbedurftigen das
Existenzminimum gesichert. Durch Beratung und enge Begleitung der Klienten
soll die Betreuungszeit so kurz wie moglich gehalten werden. Die persénliche
Betreuung der Klienten soll ihren Bedurfnissen und Féhigkeiten angepasst
werden. In regelmassigen Abstanden soll die Rickerstattungsfahigkeit der
ehemaligen Sozialhilfeempfanger Gberprift werden. Aufgrund der Folgen der IV-
Revision und den mangelnden niederschwelligen Arbeitsplatze steigt die Zahl von
Langzeitbezligern von Sozialhilfeleistungen an.

Der geringere Anteil Dossiers mit einer kurzen Laufzeit entspricht dem
nationalen Trend und resultiert einerseits aufgrund der schwierigen
Wirtschaftslage und andererseits wegen des verscharften
Arbeitslosenversicherungsgesetzes (weniger Taggelder / kein ALV-Anspruch
durch Beschaftigungsprogramme), wodurch viele Bezliger langer auf die
Unterstltzung der Sozialhilfe angewiesen sind.

Indikatoren R 2014 V 2015 R 2015 Zielerreichung
Personeﬂn mit moglichst kurzer <1 Jahr in % 9 35 18 teilweise erreicht
Unterstitzungsdauer
Ruckergtattgng bezogener Fallzahlen 13 25 16 teilweise erreicht
Sozialhilfeleistungen
Wirkung Beratung und enge Begleitung fordern eine rasche wirtschaftliche Selbstandigkeit
der Klienten. So kénnen die Durchlaufszeit verkirzt und Folgegesuche verhindert
werden. Es sollen maglichst viele Personen an den Beschaftigungsprogrammen
teilnehmen. Dazu sind gentigend Beschéaftigungsplatze notwendig.
Eine nachhaltige wirtschaftliche Selbstandigkeit zu erreichen ist schwieriger
geworden. Viele von der Sozialhilfe abgelGsten Personen finden oft nur eine
tempordre Beschaftigung oder sind bei einer schlechten wirtschaftlichen
Entwicklung oft zuerst von Stellenabbau betroffen. Entsprechend erreichen viele
die geforderte Beitragszeit bei der ALV nicht, haben somit keinen Anspruch auf
Arbeitslosengelder und sind wieder auf die Unterstitzung der Sozialhilfe
angewiesen.
Indikatoren R 2014 V 2015 R 2015 Zielerreichung
Ablosung in den
1 Arbeitemarkt Anzahl Personen 15 5 4

Mittelbedarf

In dieser Aufgabe sind die Beitrage an Bedurftige (Sozialhilfe),
Mutterschaftsbeitrdge und Beschaftigungsprogramme verbucht. Vor allem die
Aufwendungen fur die Mutterschaftsbeitrdge kénnen nur schlecht prognostiziert
werden und lagen 2015 rund CHF 260'000.00 hoher als budgetiert.

Einheit R 2014 V 2015 R 2015 Abweichung Abweichungin %
Personalkosten 30 426'556 442'300 399'165 -43'135 -10%
Sachkosten 31 62'394. 79'169 24187 -54'982 -69%
Zinsen 32 0
Abschreibungen 33 0
Anteile & Beitrage 34 0
Cedsdgren :
Eigene Beitrage 36 4'234'363 3'983'000 4'366'433 383'433 10%
Einlagen in Spezialfinanz. 38 0
Steuern 40 0
Vermogensertrage 42 0
\E/Ztrgi‘z';zr(jf;kema““”9 Lohn, 43 1'507'944 1'588'000 1'600'318 12'318 1%
Anteile & Beitrage 44 0
Ruckerstattungen 45 77111 105'000 76'615 -28'385 -27%
Beitrage fur eigene Rechnung 46 676'393 700'000 777'980 77'980 1%
Entnahmen aus Reserven 48 15'000 25 -14'975 -100%
Nettoaufwand 2'461'865 2'096'469 2'334'847 238'378 11%
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Jugend Alter Soziales

KES / Sozialberatung 5020

Aufgabenumschreibung

Zielerreichung

Entwicklung, wichtige Ereignisse,
Abweichungsanalyse

Fazit, Ausblick,
Massnahmen

Leistung

Die KESB Region Gossau und das Sozialberatungszentrum Region Gossau (ehemals
Sozialdienst Region Gossau; Klienten bis 65 Jahre) und die Pro Senectute (Klienten
Uber 65 Jahre) haben eine Leistungsvereinbarung mit der Stadt. Mit den
Leistungsvereinbarungen gewahrleistet die Stadt Gossau, dass folgende Aufgaben
wahrgenommen werden: Professionelle Abklarung und Verfligung von
massgeschneiderten Kindes- und Erwachsenenschutzmassnahmen, freiwillige
Sozialberatung, umfassende Beratung bei sémtlichen sozialen Problemen, Fiihrung
von der KESB verfuigten Kindes- und Erwachsenenschutzmassnahmen, Erstellung
von Abklarungsberichten und Verlaufsberichten, situative Weitervermittlung an
spezialisierte Stellen sowie Massnahmen zur Sensibilisierung der Offentlichkeit in
speziellen sozialen Fragen.

Leistungsziele
Wirkungsziele
Finanzielle Kennzahlen; Laufende Rechnung
Finanzielle Kennzahlen; Investitionsrechnung

keine Investitionen

In verschiedenen Kantonen, auch im Kanton St. Gallen, sind politische Vorstdsse
zur KESB hangig. Was es braucht, ist eine kritische und offene Auseinandersetzung
aller Beteiligten (Politik, KESB, Sozialamter). Eine regelmdssige, sachliche
Information Uber die Tatigkeit der KESB ist empfehlenswert. Die Zusammenarbeit
zwischen der KESB Region Gossau, dem Sozialberatungszentrum Region Gossau
und dem Sozialamt funktioniert gut. Es besteht ein regelmassiger, personlicher
Austausch. 2015 wurden zudem in einer Arbeitsgruppe mit Vertretern von Kanton,
KESB, Sozialamtern und Berufsbeistdnden die bisherigen Zusammenarbeitsformen
diskutiert und neue Verfahrensablaufe erarbeitet. Diese Ablaufe werden 2016 in
die Vernehmlassung gehen und sollen die kiinftige Zusammenarbeit erleichtern.

Die von der KESB geféllten Entscheide werden nicht abnehmen und daraus werden
weiterhin Kostenfolgen fir die Gemeinden entstehen. Die Dienstleistungen des
Sozialberatungszentrums Region Gossau und der Pro Senectute werden
unverandert stark genutzt werden.

Die Leistungsvereinbarungen mussen Uberprift und periodisch angepasst werden.
Der regelmassige Austausch zwischen dem Amt fir Soziales mit der KES-Behorde,
dem Sozialberatungszentrum Region Gossau und der Pro Senectute stellt auch
weiterhin die Qualitat des Beratungsangebots sicher.

Indikatoren R 2014 V 2015 R 2015
Bera.tungen <65 Jahre Anzahl betreute Klienten 553 500 532
(Sozialberatungszentrum) |
voIIzoger_]_e Entscheide durch die Anzahl Entscheide 249 340 245
KES-Behorde
Fuhrung von Erwachsenenschutz-
Massnahmen Anzahl geftihrte Mandate 110 100 110
(Sozialberatungszentrum)
Fuhrung von Kindesschutz-
Massnahmen Anzahl geftihrte Mandate 113 120 103
(Sozialberatungszentrum)
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Jugend Alter Soziales

KES / Sozialberatung

5020

Erklartes Ziel ist, dass die vielen Hilfe- und Ratsuchenden professionelle
Unterstitzung, Beratung, Schutz und Hilfe erhalten.

Leistungsziele

Indikatoren

R 2014

prof. Angebot in der freiwilligen
Sozialberatung
(Sozialberatungszentrum)

Anzahl Klienten

236

prof. Angebot in der
Suchtberatung

Anzahl Klienten

94

Wirkung

Zielerreichung

Ratsuchende in einer vortibergehenden Notlage erhalten rasche und nieder-
schwellige Unterstiitzung. Notige Langzeitunterstitzungen durch die Sozialhilfe
werden dadurch verringert oder zum Teil ganz verhindert. Regelma&ssige,
individuelle Beratungsgesprache unterstitzen das Erreichen von gemeinsamen
Zielen und fordern die konstruktive Zusammenarbeit. Durch massgeschneiderte
KES-Massnahmen werden Schutzbedirftige bedurfnisgerecht geschitzt und

Zielerreichung

In diesen Aufgaben sind die Aufwendungen fir die KES-Behorde, das

Sozialberatungszentrum Region Gossau, die Sozialberatung der Pro Senectute und
die Beitrage an das Frauenhaus verbucht. Der tiefere Nettoaufwand begriindet sich
in erster Linie mit tieferen Abgeltungen an die KESB und das
Sozialberatungszentrum Region Gossau (CHF 63'500) und tieferen Kosten fiir das

unterstitzt.

Wirkungsziele Indikatoren R 2014

Finanzielle Probleme werden mit

Hilfe der Sozialberatung von den Anzahl Félle in Finanzfragen 121

Betroffenen aktiv angegangen

Erziehungs- und

Beziehungsprobleme werden Anzahl Falle in Erziehungs- T

von den Betroffenen aktiv und Beziehungsfragen

angegangen

durch die fachlich |l<orrekte Abgewiesene Beschwerden

Anwendung des Kinder- und ) ; A

A h Schut d durch die Aufsichtsbehérde 100

"Wachsenen >CUtzes Werden ., o/ 7y den erhobenen
die Interessen der Betroffenen
- g Beschwerden
bestmoglich gewéhrleistet
Mittelbedarf
Frauenhaus (CHF 25'000).

Laufende Rechnung Einheit R 2014 V 2015
Personalkosten 30 7'156 8'630
Sachkosten 31 759 979
Zinsen 32

Abschreibungen 33

Anteile & Beitrage 34

Entschacigungen an 35 1216'260 11240'000
Gemeinwesen

Eigene Beitrage 36 90'246 35'000
Einlagen in Spezialfinanz. 38

Steuern 40

Vermodgensertrage 42

Entgelte (Ruckerstattung Lohn,

; 43

Versicherung)

Anteile & Beitrage 44

Ruckerstattungen 45

Beitrage fur eigene Rechnung 46

Entnahmen aus Reserven 48

Nettoaufwand 1'314'421 1'284'609
Stadt Gossau Geschéaftsbericht 2015

Abweichung  Abweichung in %
66 1%
-979 -100%

0

0

0
-64'631 -5%
-29'709 -85%

0

0

0

0

0

0

0

0
-95'253 7%
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Jugend Alter Soziales Integration 5025

Aufgabenumschreibung Die Art des Zusammenlebens von Einheimischen und Migrantinnen und
Migranten bestimmt die Lebensqualitdt massgeblich. Die Integration von
auslandischen und fremdsprachigen Bewohnerinnen und Bewohnern ist in
gesellschaftspolitischer Hinsicht wichtig, eine kulturelle Bereicherung und
gleichzeitig eine grosse Herausforderung. Die sprachliche und kulturelle
Integration ist Voraussetzung fur eine Einblrgerung.

Die Bemuhungen der Schule, auslandische und Kinder aus sozialschwacheren
Familien zu integrieren, werden erganzt durch niederschwellige
Integrationsprojekte fir erwachsene Auslanderinnen und Auslander wie auch
flr Schweizerinnen und Schweizer.

Zielerreichung Leistungsziele
Wirkungsziele
Finanzielle Kennzahlen; Laufende Rechnung

Finanzielle Kennzahlen; Investitionsrechnung keine Investitionen
Entwicklung, wichtige Ereignisse, Das Amt fir Soziales war auch 2015 fur die Priifung der Subventionsgesuche
Abweichungsanalyse fir den Besuch von Deutschkursen zustandig. Die Anzahl der

Deutschkursteilnehmer hat kantonsweit nochmals zugenommen. Mit dem
Projekt Femmes-Tische wurden Uber 33 Tischrunden mit Migrantinnen zu den
Themen Gesundheit, Erziehung, Finanzen und Tabakpravention durchgefthrt.
Im September fand im Rahmen der interreligiésen Dialog- und Aktionswoche
die Ausstellung "Weltreligionen - Weltfrieden - Weltethos" in der
Stadtbibliothek Gossau statt. Zudem wurde auch ein Begegnungstag in der
Markthalle Gossau mit Essensstanden aus verschiedenen Kulturen/Landern mit
verschiedenen musikalischen Darbietungen und einem Theaterstick des
Gymnasiums Friedberg durchgefthrt. Verschiedene Teilnehmerinnen von
verschiedenen Femmes Tische Gruppen haben dabei bei den kulinarischen
Standen mitgewirkt.

Fazit, Ausblick, Zugewanderte haben in der Regel einen hohen Informationsbedarf, da sie mit

Massnahmen der Migration wichtige Orientierungspunkte zurtck lassen. Der Stadt Gossau
ist es ein Anliegen, dass aus dem Ausland Zugezogene mdglichst schnell die
Funktionsweise der Gemeinde, der Arbeitswelt und der Nachbarschaft
verstehen, Uber Rechte und Pflichten orientiert sind und die wichtigen Orte
und Angebote in der Gemeinde und Region kennen. Im Rahmen eines
zweijahrigen Projektes werden die Informations- und Begrissungsgesprache
neu im Rathaus durchgefihrt. Die Kosten werden wahrend der Pilotprojekt-
Phase vom Kanton Gbernommen.

Leistung Niederschwellige, geeignete Angebote (lokal/regional) und Informations-
moglichkeiten unterstitzen die aus dem Ausland zugewanderten Personen und
schaffen die Voraussetzung fur eine erfolgreiche Integration. Es gelingt ihnen
schneller die Funktionsweise der Gemeinde, der Arbeitswelt und der
Nachbarschaft zu verstehen. Zudem sind sie auch rascher tber ihre Rechte und
Pflichten orientiert und sie lernen die wichtigen Orte und Angebote in der
Gemeinde und Region kennen.

Indikatoren R 2014 V 2015 R 2015 Zielerreichung
Deutschkurse fur Erwachsene Anzahl Kurse 13 10 15
Abgabe Integrationsbroschiire Anzahl Personen 107 100 151

Integrationsangebote fur
Auslanderinnen (Bsp.
Erstgesprache / FemmesTisch /
Friedegg-Treff

Anzahl Angebote 3 3 4
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Jugend Alter Soziales |nteg ration 5025
Leistungsziele Indikatoren R 2014 Zielerreichung
Teilnehmende an Deutschkursen  Anzahl Personen 127

Nutzer von

Integrationsangeboten (Bsp.

Erstgesprache / FemmesTisch / Anzahl Personen Ete

Friedegg-Treff)

Wirkung

Wirkungsziele Indikatoren R 2014 Zielerreichung
Verbesserte Deutschkenntnisse  Erflllungsgrad der 5 90

der Kursbesucher

Kursbesucher (%)

Mittelbedarf

Seit die Aufgabe Integration vom Departement Bildung Sport ins Departement
Jugend Alter Soziales gewechselt hat, werden auch die entstandenen
Personalkosten ausgewiesen.

Abweichung
-363

Abweichung in %
-100%

-40

-100%

0

0

0

0

12'501

38%

0

0

o/ OO O

Laufende Rechnung Einheit R 2014 V 2015

Personalkosten 30 27'238 363

Sachkosten 31 2'889 40

Zinsen 32

Abschreibungen 33

Anteile & Beitrage 34

Entschadigungen an

Gemeinwesen »

Eigene Beitrage 36 31'506 33'000

Einlagen in Spezialfinanz. 38

Steuern 40

Vermogensertréage 42

Entgelte (Ruckerstattung Lohn, 43

Versicherung)

Anteile & Beitrage 44

Ruckerstattungen 45

Beitrédge fur eigene Rechnung 46

Entnahmen aus Reserven 48

Nettoaufwand 61'633 33'403
Stadt Gossau Geschaftsbericht 2015

12'098

36%
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Jugend Alter Soziales

Jugendarbeit 5040

Aufgabenumschreibung

Zielerreichung

Entwicklung, wichtige Ereignisse,
Abweichungsanalyse

Fazit, Ausblick,
Massnahmen

Leistung

Das Jugendsekretariat begleitet und unterstitzt Jugendliche im Hinblick auf ihre
gesunde Entwicklung. Es férdert die Partizipation von Jugendlichen im Alltag und
bildet ein Kompetenzzentrum fur Jugendfragen. Es betreut Jugendprojekte und
fordert die Zusammenarbeit mit Vereinen. Es betreibt den Jugendtreff "Kubus",
die Skateranlage und besorgt die mobile Jugendarbeit. Es setzt die
Jugendschutzbestimmungen um (Projekt "weniger isch cool").

Leistungsziele
Wirkungsziele
Finanzielle Kennzahlen; Laufende Rechnung

Finanzielle Kennzahlen; Investitionsrechnung keine Investitionen

Der Kubus wurde auch im vergangenen Jahr gut frequentiert. In den Frihlings-
und Herbstferien wurde ein Ferienprogramm mit diversen Kurs- und
Freizeitangeboten durchgefthrt. Bei der Sporthalle Buechenwald wurde im Mai
2015 eine Street Workout Anlage (6ffentliche Freiluft-Fitnessanlage) realisiert.
Die Anlage ist ein Resultat aus dem Zukunftskafi, welches das Departement
Jugend Alter Soziales im Friihjahr 2014 durchgefthrt hat. Eine Gruppe vom
Jugendlichen, unterstltzt vom Jugendsekretariat Gossau, hat sich dem Thema
angenommen, Standorte evaluiert und verschiedene Varianten gepriift. Mit dem
Platz bei der Sporthalle Buechenwald wurde ein optimaler Standort im
sportlichen Umfeld gefunden.

Mit der "Begegnungs J-Lounge" war die Jugendarbeit auch wieder an einigen
Samstagabenden am Bahnhof sowie am Maimarkt prasent und konnte somit den
Kontakt zur Bevolkerung pflegen. Zudem wurde mit der mobilen Jugendarbeit
der Kontakt zu Jugendlichen auch ausserhalb der Raumlichkeiten des
Jugendtreffs gepflegt und an den jeweiligen Hotspots aufgesucht. Im Rahmen
der Alkoholpravention "weniger isch cool" wurden erneut sehr viele
Veranstaltungen im Hinblick auf die Einhaltung des Jugendschutzes betreut und
kontrolliert.

Die Kernaufgaben des Jugendsekretariats: Jugendtreff, mobile Jugendarbeit,
Jugendschutzpravention "weniger isch cool", Projekte und Freizeitangebote
sowie die Moglichkeit eines niederschwelligen Beratungsangebots werden
beibehalten. Diese Angebote missen konstant weiterentwickelt und den
Bedurfnissen der Kinder und Jugendlichen angepasst werden. Mit einem neuen
Flyer soll auf das Angebot des Jugendsekretariats aufmerksam gemacht und die
Offentlichkeit besser informiert werden. Zudem sind fir 2015 die farbliche
Gestaltung des Jugendtreff Kubus und eine verstarkte Vernetzung des
Jugendsekretariats mit anderen Fachstellen der Kinder- und Jugendarbeit
geplant.

Das Jugendzentrum soll ein Begegnungsraum fir Entfaltung und
Freizeitgestaltung sein. Die Offnungszeiten sind an die Gewohnheiten der
Jugendlichen angepasst. Es werden Telefonberatungen, Kurzberatungen,
Kriseninterventionen und spezifische Vermittlungen angeboten. Mit der mobilen
Jugendarbeit findet Jugendarbeit auch in den Quartieren statt. Mit Projekten und
Workshops werden die Jugendlichen animiert, aktiv am Geschehen
teilzunehmen. Sie werden motiviert und angeleitet eigene Projekte zu planen und
durchzuftihren. Regelméassige Durchfiihrung primarer Suchtpravention bei
Veranstaltungen.

Indikatoren R 2014 V 2015 R 2015

Betreuungszeit KUBUS Stunden 11200 1100 11200

(Jugendtreff)

Projekte offener Raum / Stunden 1000 1000 1'200

Workshops

Aufsuchende Jugendarbeit Stunden 400 500 200

Praventionsprojekt Stunden 220 300 290

weniger isch cool
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Jugend Alter Soziales Jugendarbei‘t 5040

Umfassende Betreuung der Jugendlichen im offenen Raum. Regelmassige
Prasenz der mobilen Jugendarbeit. Die Offnungszeit des Jugendzentrums richtet
sich nach den Bedurfnissen der Jugendlichen.

Die Skateranlage war wegen Umbau der Sporthalle Buechenwald nur im Mai

befahrbar.
Leistungsziele Indikatoren R 2014 Zielerreichung
Kﬁléil;slﬁgiﬁggggﬁt Anzahl Jugendliche 2950
Projektarbeit Anzahl Projekte 15
(B&:ie?gr;?OSblzar;eranlage Anzahl Jugendliche 140*
Wirkung Mit der Primarpravention werden Jugendliche als Multiplikatoren gewonnen. Die

Eltern und die Politik stehen hinter dem Jugendangebot. Die Jugendarbeit wird in
der Bevolkerung positiv wahrgenommen. Jugendliche nutzen das

Angebot unabhéngig ihrer Herkunft und werden in ihren Selbst- und
Sozialkompetenzen gestarkt.

Wirkungsziele Indikatoren R 2014 V 2015 Zielerreichung

Forderung der Selbst-, Sozial-
und Urteilskompetenz der
Jugendlichen

Anzahl Jugendliche in

Betriebsgruppen e “0

Sensibilisierung der Schuler Anzahl Teilnehmer
(1. Oberstufe) zum Thema Gesundheitstag JuSek 200 200
Gesundheit, Alkohol, Drogen) 9

Friihintervention bei Schilern der Anzahl Teilnehmer
5. Klasse Informationsanlasse

155 140

Einhaltung des Jugendschutzes Erfullungsgrad der Testkaufe

durch Veranstalter und o 90

Verkaufsstellen in %

Mittelbedarf Das Jugendsekretariat weist einen um rund CHF 33'000 tieferen Nettoaufwand
auf als budgetiert. Die Hauptgrtinde dafur liegen bei den tieferen Personal- und
Sachkosten.

Laufende Rechnung Einheit R 2014 V 2015 Abweichung Abweichung in %

Personalkosten 30 323'646 342'770 -8'608 -3%

Sachkosten 31 104'804 125'291 -22'191 -18%

Zinsen 32 0

Abschreibungen 33 0

Anteile & Beitrage 34 0

Cutorsnn :

Eigene Beitrage 36 0

Einlagen in Spezialfinanz. 38 0

Steuern 40 0

Vermogensertrage 42 0

\E/’;:gii:‘zr(ﬁ:gcfe“ta““r‘g Lohn, 43 20'644 10'200 2565 25%

Anteile & Beitrage 44 0

Ruckerstattungen 45 0

Beitrage fur eigene Rechnung 46 0

Entnahmen aus Reserven 48 0

Nettoaufwand 407'806 457'861 -33'364 7%
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Jugend Alter Soziales

Schulsozialarbeit 5050

Aufgabenumschreibung

Zielerreichung

Entwicklung, wichtige Ereignisse,

Abweichungsanalyse

Fazit, Ausblick,

Die Schulsozialarbeit (SSA) ist niederschwellig und fur Schilerinnen und Schdler,
Lehrpersonen, Eltern und Dritte schnell erreichbar. In diesem Umfeld wird ein
Vertrauensverhaltnis aufgebaut. Sie ist Anlaufstelle mit der Moglichkeit von kurz-,
mittel-, oder langerfristiger Beratung und Betreuung. Sie wirkt mit bei
Schulhausprojekten wie Suchtpravention, Gewaltverhinderung,
Kommunikationsférderung, Konfliktbewaltigung, etc. und arbeitet mit dem
Schulrat, der Lehrerschaft und den sozialen Beratungsstellen zusammen.
Zwischen Schule und Sozialamt besteht eine partnerschaftliche Zusammenarbeit
und gleichwertige Verantwortung.

Leistungsziele
Wirkungsziele
Finanzielle Kennzahlen; Laufende Rechnung
Finanzielle Kennzahlen; Investitionsrechnung keine Investitionen

Das Angebot der Schulsozialarbeit wurde von den Schulern, Eltern und Lehrern
auch 2015 intensiv genutzt. Nebst den Einzelberatungen wurden auch viele
Klasseninterventionen und Familienberatungen durchgefiihrt. Die SSA wurde wie
bereits im vergangen Jahre verstarkt mit folgenden Themen konfrontiert:
Cybermobbing, generelle Ausgrenzungsthemen und Schulabsentismus.

Der Hauptfokus bleibt unveradndert bei den Kernaufgaben Beratung, Arbeit mit

Massnahmen Gruppen, Projekte und der schulhausinternen Zusammenarbeit.

Leistung Die Schulsozialarbeit unterstiitzt die Kinder wahrend der obligatorischen
Schulzeit. Das Angebot will die sozialen Kompetenzen der Kinder frihzeitig
férdern und Probleme im Anfangsstadium angehen. Einbezogen werden auch die
Lehrpersonen und die Eltern.

Indikatoren R 2014 V 2015 R 2015

Beratungen Stunden 1'700 1'200 1'845

Schulhausinterne Stunden 800 800 700

Zusammenarbeit

Projekte/Arbeiten mit Gruppen  Stunden 500 900 400
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Jugend Alter Soziales

Schulsozialarbeit 5050

Frihzeitige, adaquate Hilfeleistung bei persénlichen und/oder familiaren
Schwierigkeiten der Schulerinnen und Schiler sowie bei gruppen-, klassen-, oder
schulhausspezifischen Problemstellungen.

Leistungsziele Indikatoren R 2014 Zielerreichung
Kurzberatungen Anzahl 1400
Langzeitberatungen Anzahl 55
Projektarbeit Anzahl 7
Wirkung Mit dem friihzeitigen Erfassen von Jugendlichen mit Schwierigkeiten sollen
kostspielige Massnahmen vermieden werden. Das Schulhausklima soll positiv
beeinflusst und die jeweilige Schulhauskultur geférdert werden. Sensibilisierung
und Bewusstseinsforderung sollen bei Schiilerinnen und Schulern stattfinden.
Wirkungsziele Indikatoren R 2014 Zielerreichung
. . ) Projektumsetzung
Entwicklung einer gemeinsamen . .. :
. ) Forderung sozialer
Haltung zur Forderung sozialer W 100
K ! in der Schul Kompetenzen™ in allen
ompetenzen in der Schule Schuleinheiten (%)
Forderung der Anzahl Teilnehmer an . . )
Sozialkompetenzen der Schiller  Praventionsprojekten (Al00 teilweise erreicht
Anzahl Eltern- und
Einbindung der Eltern hizant Etern- un 15
Informationsanlasse

Mittelbedarf

Der Personalaufwand ist tiefer ausgefallen als budgetiert. Die Ertrage betreffen
Lohnrickerstattungen aus Versicherungsleistungen.

Laufende Rechnung Einheit R 2014 V 2015 Abweichung Abweichung in %
Personalkosten 30 273'161 300'470 -16'012 -5%
Sachkosten 31 28'532 38'562 -17'044 -44%
Zinsen 32 0
Abschreibungen 33 0
Anteile & Beitrage 34 0
Cedsdgren :
Eigene Beitrage 36 0
Einlagen in Spezialfinanz. 38 0
Steuern 40 0
Vermogensertrage 42 0
\E/’:rgi‘i:;(f:gc)ke“tatt“”g Lohn, 43 14'600 7200 3'500 49%
Anteile & Beitrage 44 0
Ruckerstattungen 45 0
Beitrage fur eigene Rechnung 46 0
Entnahmen aus Reserven 48 0
Nettoaufwand 287'093 331'832 -36'556 -11%
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Jugend Alter Soziales

Ausserfamiliare Kinderbetreuung 5060

Aufgabenumschreibung

Zielerreichung

Entwicklung, wichtige Ereignisse,
Abweichungsanalyse

Fazit, Ausblick,
Massnahmen

Leistung

Das Angebot fur familienerganzende Betreuung wird gewahrleistet. Die
Rahmenbedingungen fur die Nutzung und das Angebot der externen
Kindertagesbetreuungsplatze in Gossau werden festgelegt.

Leistungsziele

Wirkungsziele

Finanzielle Kennzahlen; Laufende Rechnung

Finanzielle Kennzahlen; Investitionsrechnung keine Investitionen

Die Nachfrage ist bei allen Betreuungsangeboten unverandert hoch. Dem in der
Vergangenheit zu tiefen Angebot an Betreuungspldtzen konnte ein wenig
entgegengewirkt werden. Der Tageshort konnte, 2015 die Anzahl der
Betreuungsplatze auf neu 31 Platze erhéhen. Bedingung fur eine Erhohung der
Betreuungsplatze war eine gleichzeitige Erhéhung des Personalbestandes.

Die Angebote der ausserfamilldren Kinderbetreuung (Hort, Krippen, Tagesfamilien)
sind sehr gut ausgelastet. Gossau verfligt zurzeit Gber knapp ausreichend
Betreuungsplatze. Die Sauglingsplatze hingegen sind stets voll ausgelastet und keine
Reserven vorhanden.

Die Subventionsanspriiche der Eltern werden jdhrlich Gberpruft. Allfallige
Neuansiedlungen von Kindertagesbetreuungsinstitutionen werden begleitet. Mit den
subventionierten Kinderbetreuungseinrichtungen und dem Tagesfamilienverein
bestehen Leistungsvereinbarungen und es werden Subventionen ausgerichtet.

Indikatoren R 2014 V 2015 R 2015
Globi Kinderkrippe / Verein Anzahl Platze 2 40 55
Tageshort
Verein Tagesfamilien Anzahl Platze 50 35 73
Anzahl 5ubvent|f)n|e;rte bewllll||gte_Subvent|ons— 196 69 133
Betreuungsverhaltnisse antrage/Kinder
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Jugend Alter Soziales

Ausserfamiliare Kinderbetreuung

5060

Den Eltern und Kindern werden ausreichend Betreuungspldtze mit hoher
Betreuungsqualitat angeboten.

Leistungsziele Indikatoren R 2014 V 2015
Betreuungsangebote tberzeugen Auslastung Tageshort (%) 100 % 110 %
mit ihrer Professionalitat Auslastung Globi (%) 92.8% 100 %

Wirkung

Zielerreichung

Die Kinder werden tagstber sehr gut betreut und es hat dadurch weniger
unbeaufsichtigte Kinder.

Wirkungsziele

weniger unbeaufsichtigte Kinder
durch die professionelle
Betreuung der Kinder

weniger unbeaufsichtigte Kinder
durch das Angebot der
Tagesfamilien

Indikatoren

Anzahl betreute Kinder
durch Tageshort
Anzahl betreute Kinder
durch Globi

Anzahl betreute Kinder
durch Tagesfamilien

R 2014

V 2015

60
71

50

Mittelbedarf

Zielerreichung

Die Ausserfamiliare Kinderbetreuung wird durch die beiden Horte, Globi Kinderkrippe
und Tageshort Gossau, sowie dem Verein Tagesfamilien abgedeckt. Je nach Anzahl
Kinder und Einkommensstarke der Eltern variiert die Hohe der stadtischen Beitrage.

Abweichung

Abweichung in %

-2'453

-12%

-2'406

-100%

0

0

0

9'313

3%

-24'683

-13%

o OO O

Laufende Rechnung Einheit R 2014 V 2015
Personalkosten 30 26'309 21'210
Sachkosten 31 2'790 2'406
Zinsen 32

Abschreibungen 33

Anteile & Beitrage 34

Eltf,fgifﬁs”(fﬁ’e" an 35 290'163 313700
Eigene Beitrage 36 130'076 190'000
Einlagen in Spezialfinanz. 38

Steuern 40

Vermdgensertrage 42

Entgelte (Ruckerstattung Lohn, 43

Versicherung)

Anteile & Beitrage 44

Ruckerstattungen 45

Beitrage fur eigene Rechnung 46

Entnahmen aus Reserven 48

Nettoaufwand 449'338 527'316
Stadt Gossau Geschéaftsbericht 2015

-20'229

-4%
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Jugend Alter Soziales

Jugendschutz 5080

Aufgabenumschreibung

Zielerreichung

Entwicklung, wichtige Ereignisse,
Abweichungsanalyse

Fazit, Ausblick,

Aufgrund der Vollzugsverordnung zum Gesetz Gber Inkassohilfe und Vorschisse
far Unterhaltsbeitrage (GIVU) werden Inkassoverfahren durchgeftihrt. Ebenso
wird die Prifung, Bewilligung oder Anordnung von Kriseninterventionen sowie
die mittel- und langfristige stationare Betreuung von Kindern und Jugendlichen
Uberprift und angeordnet.

Leistungsziele
Wirkungsziele
Finanzielle Kennzahlen; Laufende Rechnung
Finanzielle Kennzahlen; Investitionsrechnung nicht erreicht

Die Ruckerstattung bei Alimentenbevorschussungen erweist sich weiterhin als
schwierig, da die Schuldner ¢fters verschuldet oder selbst am Existenzminimum
leben (und dies auf Jahre hinaus). Die Anzahl der platzierten Kinder in
Pflegefamilien oder in Kinder-/Jugendinstitutionen ist in etwa gleich geblieben.
Dafir wurden vermehrt Sozialpadagogische Familienbegleitungen installiert um
eine Platzierung vermeiden zu kénnen. Der Elternbildungs-Kalender ist
vierteljahrlich erschienen und den Familienhaushalten zugestellt worden. Die im
Elternbildungskalender aufgefthrten Kursangebote wurden von tber 1300
Personen besucht. Im Beo fand quartalsweise das "elbi-Kaffee" statt, bei
welchem die Mtter von dem Wissen der anwesenden Fachfrau, aber auch von
den Erfahrungen der anderen Mutter profitieren konnten. Ebenfalls quartalsweise
wurden die Elternbriefe der Pro Juventute an Familien mit dem ersten Kind
zugestellt. Die Jungeltern erhalten den Elternbrief zeitlich abgestimmt auf die
Entwicklung ihres Kleinkindes zugestellt.

Die Wiedereinbringung bevorschusster Alimente wird schwierig bleiben, allenfalls

Massnahmen ist auch mit einer tieferen Rickerstattungsquote zu rechnen. Der
Elternbildungskalender wird weiterhin vierteljahrlich erscheinen, die
Elternbildungs-Kaffeerunden im Beo werden weitergefthrt und auch das Projekt
"FemmesTische" wird weiter unterstutzt.

Leistung Zusprechung von Unterhaltsbeitragen und deren Ruckforderung. Verfiigung von
zweckgebundenen Leistungen fur fremdplatzierte Kinder und laufende Kontrolle.
Ruckforderung von Drittleistungen sicherstellen. Koordination der Angebote und
Dienstleistungen betreffend Elternbildung in Gossau und Umgebung.

Indikatoren R 2014 V 2015 R 2015

betreute Alimenten-Dossiers Anzahl 76 95 75

betreute Personen Anzahl 191 200 196

fremdplatzierte Kinder Anzahl 12 20 10

Eternbildungskalender Anzahl verteilte Kalender 12'500 13'000 12'800

Stadt Gossau
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Jugend Alter Soziales

Jugendschutz

5080

Prafung und Auszahlung von subsidiaren Unterhaltszahlungen an
Alleinerziehende oder Jugendliche, die sich in der Erstausbildung befinden.

Leistungsziele Indikatoren R 2014
termingerechtes " e

Inkassoverfahren Erflllungsgrad in % 2L
Elternbildung: koordinierte angebotene Kurse 77

Kurse

Wirkung

Zielerreichung

Durch konsequente Inkassoverfahren wird eine hohe Rickerstattungsquote
erreicht. Mit einem interessanten Weiterbildungsangebot und entsprechender
Koordination werden maéglichst viele Eltern unabhangig von Status und Herkunft
erreicht. Die Elternkompetenzen werden dadurch gestarkt.

Wirkungsziele Indikatoren R 2014 V 2015
Ruickerstattungsquote Erfullungsgrad in % 50 50%
Eltern werden erreicht, Anzahl Kursteilnehmer 1'304 1'000

Erziehungskompetenzen gestérkt

Zielerreichung

Mittelbedarf

teilweise erreicht

In dieser Aufgabe werden die Unterbringung von Kinder- und Jugendlichen in
Heimen und in Pflegefamilien, die Bevorschussung von Alimenten und die
Elternbildung verbucht.

Laufende Rechnung Einheit R 2014 V 2015
Personalkosten 30 36'572 47'211
Sachkosten 31 3'879 5'355
Zinsen 32

Abschreibungen 33

Anteile & Beitrage 34

Entschadigungen an

Gemeinwesen »

Eigene Beitrage 36 1'539'878 1'453'000
Einlagen in Spezialfinanz. 38

Steuern 40

Vermdgensertrage 42

Entgete (Rickersiating Lo, 43 331579 402/000
Anteile & Beitrage 44

Ruckerstattungen 45

Beitrdge fur eigene Rechnung 46 261'264 200'000
Entnahmen aus Reserven 48

Nettoaufwand 987'486 903'566
Stadt Gossau Geschéaftsbericht 2015

Abweichung| Abweichung in %
4'234 9%
-5'355 -100%

0

0

0

0
115110 8%

0

0

0
-44'595 -11%

0

0
82'019 41%

0
76'565 8%
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Jugend Alter Soziales

Gesundheit 5090

Aufgabenumschreibung

Zielerreichung

Entwicklung, wichtige Ereignisse,
Abweichungsanalyse

Fazit, Ausblick,
Massnahmen

Leistung

Institutionen, die sich im Bereich Gesundheit, ,Hilfe und Pflege zu Hause"” und
Gesundheitspravention engagieren, werden finanziell unterstiitzt. Die Spitex-
Leistungserbringer erhalten einen Defizitbeitrag. Weiter wird der Verein Mutter-
und Vaterberatung unterstutzt, welcher Eltern eine Beratung fir ihre Kinder in
den ersten zwei Lebensjahren bietet. Finanzielle Unterstiitzung des
Beratungsangebotes ,, Mobile”, welches Eltern von Kleinkindern vom 2. bis zum
6. Lebensjahr bei Erziehungsfragen berat.

Leistungsziele teilweise erreicht
Wirkungsziele

Finanzielle Kennzahlen; Laufende Rechnung
Finanzielle Kennzahlen; Investitionsrechnung keine Investitionen

Aufgrund der Revision des Gesetzes zur Pflegefinanzierung haben die
Gemeinden den staatlichen Anteil an den stationaren Pflegekosten seit 2014
vollumfanglich zu tragen. Im Vergleich zu 2014 sind die Kosten 2015 fur
stationdre und ambulante Pflege um rund CHF 92'000.00 angestiegen. Die
stationdren Pflegekosten belaufen sich auf CHF 2.27 Mio. Die Dienstleistung der
Mutter- und Vaterberatung in Gossau sind etabliert und wurden haufig genutzt.

Die durch die Gemeinde zu tbernehmenden Gesundheitskosten werden auch in
Zukunft weiter ansteigen. Die Versorgung fur die Bevolkerung ist unverandert
gewahrleistet (inkl. Spitalnachsorge, Akut- und Ubergangspflege im ambulanten
und stationaren Bereich).

Hilfe und Pflege zu Hause ist eine Dienstleistung mit einem finanziellen Beitrag
fir jene Klienten, die nicht den kostendeckenden Beitrag zahlen kénnen. Die
Beitrage werden direkt den Dienstleistern vergUtet. In der Mitter- und
Vaterberatung werden umfassende Beratungen von Eltern mit Kleinkindern im
Bereich Pflege, Ernahrung und Kindsentwicklung angeboten.

Indikatoren R 2014 V 2015 R 2015 Zielerreichung
Miitter- + Viterberatung TAgtzalhl Dienstleistungen 1376 1'500 1'348 teilweise erreicht
Pflege zu Hause - - Leistungsstunden 10'833 13'000 11'370
Krankenpflegeverein
Hilfe zu Hause - Pro Senectute Leistungsstunden 17'243 17'000 15'968 teilweise erreicht

Stadt Gossau
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Jugend Alter Soziales

Gesundheit 5090

Sicherstellung einer qualitativ hochstehenden medizinischen Grundversorgung,
Unterstitzung, Betreuung pflegebedurftiger Menschen und Beratung der
Angehorigen. Eltern von Kleinkindern werden durch ein professionelles
Beratungsangebot unterstitzt und in ihren Elternkompetenzen gestarkt.

Leistungsziele Indikatoren R 2014 V 2015 Zielerreichung
Mut?er- + VaterberatgngA - Anzahl Sprechstunden in 1'068 1300 teilweise erreicht
weniger bedrohte Kleinkinder Gossau

Mitter- + Vaterberatung - Anzahl Hausbesuche 44 80 teilweise erreicht
weniger bedrohte Kleinkinder

Pflege zu Hause - Foérderung Anzahl Pflege zu Hause 230 290

der Selbstandigkeit Kunden

Hilfe zu Hause - Forderung .

der Selbstandigkeit Anzahl Haushilfe Kunden 324 350

Wirkung Pflege und Hilfe zu Hause fordert die Selbstandigkeit und Gesundheit und

verringert langere Spitalaufenthalte, bzw. friihzeitige Heimeintritte.

Eltern erhalten professionelle Unterstiitzung in Fragen zur Entwicklung ihres
Kleinkindes und kénnen ihre Erziehungsverantwortung betreffend Erndhrung,
Pflege und Entwicklung des Kindes besser wahrnehmen.

Wirkungsziele

Indikatoren

Pflege zu Hause - optimale

Betreuung der Pflegepatienten zu

hause

Anzahl Reklamationen mit
Massnahmen

Hilfe zu Hause - optimale

Betreuung der Klienten zu hause

Anzahl Reklamationen mit
Massnahmen

R 2014 V 2015 Zielerreichung
2 1
1 1

Mittelbedarf

In dieser Aufgabe werden die Kosten fur die Pflegefinanzierung ambulant und
stationar verbucht. Die Gemeindeanteile an die MUtter- und Vaterberatung und
an die Spitex-Dienste sind ebenfalls hier verbucht. Der Mehrverbrauch ist auf die
hoheren Pflegekosten zuriickzufiihren. Der Grund der Erhéhung liegt darin, dass
die Gemeinden nun 100 % der Pflegefinanzierung zu finanzieren haben.

Laufende Rechnung Einheit R 2014 V 2015 Abweichung| Abweichung in %

Personalkosten 30 27'931 20'400 17'392 85%

Sachkosten 31 20'725 28'860 -28'860 -100%

Zinsen 32 0

Abschreibungen 33 0

Anteile & Beitrage 34 0

E’:;C:i:ai/g;‘;?e” an 35 109'900 100000 62'395 62%

Eigene Beitrage 36 2'720'723 2'625'000 200'950 8%

Einlagen in Spezialfinanz. 38 0

Steuern 40 0

Vermogensertrage 42 0

Entgelte (Ruckerstattung Lohn,

Versicherung) 43 0

Anteile & Beitrage 44 0

Ruckerstattungen 45 0

Beitrage fur eigene Rechnung 46 0

Entnahmen aus Reserven 48 0

Nettoaufwand 2'879'279 2'774'260 251'877 9%
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Jugend Alter Soziales Alter 5100

Aufgabenumschreibung Die politischen Gemeinden sind im Kanton St. Gallen gemass Sozialhilfegesetz
dazu verpflichtet, gentigend Pflegeplatze fur die Bevolkerung zur Verfligung zu
stellen. Die Betreuung und Pflege von élteren, betreuungs- und
pflegebedurftigen Einwohnern von Gossau wurde am 1. Januar 2014 von der
Sana Furstenland AG Ubernommen. Dem Stadtrat obliegt nun die Aufsicht tGber
diese gemeinnUtzige Aktiengesellschaft. Die Stadt Gossau halt 80 % der Aktien.

Zielerreichung Leistungsziele
Wirkungsziele
Finanzielle Kennzahlen; Laufende Rechnung

Finanzielle Kennzahlen; Investitionsrechnung keine Investitionen
Entwicklung, wichtige Ereignisse, Die Sana Furstenland AG kann die Planung fir den Neubau des Alterszentrum
Abweichungsanalyse Furstenland auf dem Areal des jetzigen Andreaszentrum in Gossau vorantreiben.

Mit der Wahl des Siegerprojektes von Gahler Flieler Architekten, St. Gallen,
wurde ein weiterer Meilenstein gesetzt. Der Baurechtsvertrag mit der
Katholischen Kirchgemeinde Gossau lauft ab Anfang 2017. Wenn Detailplanung
und Bewilligungsverfahren abgeschlossen sind, kénnte der Bau des Alterzentrum
Furstenland im gUnstigsten Fall im Frihling 2018 beginnen. Wenn alles
planmassig lauft, wird das neue Zentrum im Jahr 2019 eroffnet.

Fazit, Ausblick, Die Zahl der tber 80 jahrigen Menschen in unserer Gesellschaft wird in den

Massnahmen kommenden Jahren weiter zunehmen. Die Art und der Umfang der
Pflegebedurftigkeit im Alter sind einem starken Wandel unterworfen. Die
individuellen Bedurfnisse potentieller Nutzerlnnen stationarer Pflege wie auch
deren Moglichkeiten, andere als stationdre Moglichkeiten zu nutzen, nehmen
stark zu. Insbesondere im Bereich des Servicewohnens und betreuten Wohnens
sowie die Entwicklungen der Spitexleistungen weisen darauf hin, dass in Gossau
viel fUr Alternativen zur stationdren Pflege getan wird.

Leistung Offentliche Einrichtungen und private Einrichtungen, die tber eine
Leistungsvereinbarung mit einer Gemeinde verfligen, unterstehen der
kommunalen Aufsicht. Als 6ffentliche Einrichtungen gelten Institutionen, die
durch eine oder durch mehrere Gemeinden betrieben werden.

Indikatoren R 2014 V 2015 R 2015
Aufsicht Stunden 15 15 15
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Jugend Alter Soziales

Alter

5100

Staatliche Aufsicht ist dort notwendig, wo betagte Menschen auf institutionelle
Betreuung und Pflege angewiesen sind und dadurch Abhangigkeitsverhaltnisse
entstehen. Um das Wohl und den Schutz der Betagten zu gewahrleisten, ist ein
Zusammenwirken der verschiedenen Beteiligten notwendig. Es ist die Aufgabe
aller, sich fur die Lebens-, Wohn-, Betreuungs- und Pflegequalitat in den
Einrichtungen einzusetzen, allfallige Mangel zu erkennen und wenn notwendig

zu handeln.
Indikatoren R 2014 V 2015 R 2015 Zielerreichung
ﬁigfmiis;:'?szrustausch Anzahl Controllingespréache 1 1 3
Wirkung Aufgabe der Verantwortlichen der verschiedenen Aufsichtsebenen ist es, sich fir

die Lebensqualitat in der Einrichtung einzusetzen, allféllige Mangel zu erkennen

und wenn notwendig, unverziglich zu handeln.

Hohe Lebensqualitat

Indikatoren

Anzahl Beschwerden

R 2014

keine

V 2015

keine

R 2015

keine

Zielerreichung

Mittelbedarf

Die Personalkosten sind ausschliesslich auf interne Verrechnungen
zurtickzufthren (VR-Tatigkeit fur Sana Furstenland AG, IT-Dienstleistungen,

Stundenaufwand fur Aufgabe Alter).

Einheit R 2014 V 2015 R2015 Abweichung Abweichungin %
Personalkosten 30 34'057 35'875 35'875
Sachkosten 31 3'612 10'000 0 -10'000 -100%
Zinsen 32 0
Abschreibungen 33 0
Anteile & Beitrage 34 0
Cudgnens 3 :
Eigene Beitrage 36 0
Einlagen in Spezialfinanz. 38 0
Steuern 40 0
Vermodgensertrage 42 0
Entgelte (Ruckerstattung Lohn,
Versicherung) 43 0
Anteile & Beitrage 44 0
Ruckerstattungen 45 0
Beitrage fir eigene Rechnung 46 0
Entnahmen aus Reserven 48 0
Nettoaufwand 37'669 10'000 35'875 25'875 259%
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Stadthaushalt Investitionsrechnung

Rechnung 2015

Voranschlag 2015

Abweichung Betrag

Abweichung in %

Ausgaben  Einnahmen Ausgaben  Einnahmen Ausgaben  Einnahmen| Ausgaben Einnahmen
1 Stadtischer Haushalt 7'977'707.18  241'277.00 9'120'000 -1'142'293 241'277 14.32 -100.00
Saldo 7'736'430.18 9'120'000 1'383'570
10 Biirgerschaft, Behorden, Verwaltung 63'262.10 50'000 13'262 -20.96
Saldo 63'262.10 50'000 13'262
1041 Hochbauamt 46'964.90 50'000 -3'035 6.46
5033 Hochbauten Projektierungen 46'964.90 50'000 -3'035 6.46
1048 Informatik 16'297.20 16'297 -100.00
5068 Geschaftskontrolle 16'297.20 16'297 -100.00
12 Bildung 1'762'515.57)  154'540.00 1'450'000 312'516 154'540 -17.73 -100.00
Saldo 1'607'975.57 1'450'000 157'976
1217 Schulbauten 1'762'515.57  154'540.00 1'450'000 312'516 154'540 -17.73 -100.00
50415  Schulanlage Othmar, Sanitarzellen Sanierung 783'986.57 860'000 -76'013 9.70
504170 Schulhaus Haldenbdel; Ausfuhrungskredit 421'226.55 421'227 -100.00
50424  OZ Rosenau Sanierung 19'046.25 19'046 -100.00
50433  TH Lindenberg Hartplatz 129'646.85 110'000 19'647 -15.15
50436  BfU Massnahmen 173'981.25 170'000 3'981 -2.29
5051 Schulen Infrastruktur (Mobel) Gallus 214'802.25 210'000 4'802 -2.24
5052 KG Hofegg 19'825.85 100'000 -80'174 404.39
6691 Schulhaus Haldenbuel Beitrage 154'540.00 154'540 -100.00
13 Kultur, Freizeit 2'725'718.21 86'737.00 2'950'000 -224'282 86'737 8.23 -100.00
Saldo 2'638'981.21 2'950'000 311'019
1300 Kultur 400'000.00 400'000 -100.00
5622 Walter Zoo Beitrag 400'000.00 400'000 -100.00
1302 Furstenlandsaal 120'050.10 150'000 -29'950 24.95
5033 Oblichtbeschattung 120'050.10 150'000 -29'950 24.95
1340 Sport 71'307.25 71'307 -100.00
5810 Masterplan Sportanlagen 71'307.25 71'307 -100.00
1348 Sporthalle Buechenwald 2'134'360.86 86'737.00 2'800'000 -665'639 86'737 31.19 -100.00
5031 Sporthalle Buechenwald 2'134'360.86 2'800'000 -665'639 31.19
6620 Sporthalle Buechenwald Beitrag 86'737.00 86'737 -100.00
16 Verkehr 1'192'282.50 1'620'000 -427'718 35.87
Saldo 1'192'282.50 1'620'000 427'718
1610 Staatsstrassen 254'939.40 250'000 4'939 -1.94
5620 Staatsstrassenbeitrag St. Gallerstrasse 130'752.00 130'752 -100.00
5630 Arnegg Strassenraumgestaltung 23'297.40 50'000 -26'703 114.62
5631 Gewasserschutzmannsahmen Stocklen 50'000 -50'000 100.00
5632 Hersiauaerstrasse Pfortner 100'890.00 100'000 890 -0.88
5633 Fussgangersicherheit 50'000 -50'000 100.00
1620 Gemeindestrassen 671'505.95 1'150'000 -478'494 71.26
5010 Baukosten 671'505.95 1'150'000 -478'494 71.26
1621 Unterhaltsdienst 79'419.40 100'000 -20'581 25.91
5062 UHD Fahrzeuge 79'419.40 100'000 -20'581 25.91
1625 Offentliche Beleuchtung 115'992.05 120'000 -4'008 3.46
5011 Neubauprojekte 115'992.05 120'000 -4'008 3.46
Stadt Gossau Geschéaftsbericht 2015 Seite 188



Stadthaushalt Investitionsrechnung

Rechnung 2015

Voranschlag 2015

Abweichung Betrag

Abweichung in %

Ausgaben  Einnahmen Ausgaben  Einnahmen Ausgaben  Einnahmen| Ausgaben Einnahmen
1650 Offentlicher Verkehr 70'425.70 70'426 -100.00
5011 Bushof Gestaltung 70'425.70 70'426 -100.00
17 Umwelt, Raumordnung 2'233'928.80 3'050'000 -816'071 36.53
Saldo 2'233'928.80 3'050'000 816'071
171 Abwasseranlagen 1'572'836.80 1'900'000 -327'163 20.80
1710 Beteiligung an Abwasseranlagen 184'486.20 200'000 -15'514 8.41
5621 Anschluss ARA Niederburen 54'486.20 50'000 4'486 -8.23
5623 ARA Au St.Gallen 130'000.00 150'000 -20'000 15.38
1711 Kanalisation 1'388'350.60 1'700'000 -311'649 22.45
5010 Baukosten 1'388'350.60 1'700'000 -311'649 22.45
1750 Gewasserverbauungen 431'415.35 950'000 -518'585 120.21
50112  Arneggerbach 111'810.60 300'000 -188'189 168.31
50115  Ausbau Dorfbach 150'000 -150'000 100.00
50117  Béadlibach 250'530.15 250'000 530 -0.21
50118  Arneggerbach-Loobach Sanierung Projekt Andwil 23'703.00 23'703 -100.00
50119  Wiesenbach 50'000 -50'000 100.00
50122  Gewasserausscheidungen 29'957.95 100'000 -70'042 233.80
50130  Projektierungen 7'083.65 50'000 -42'916 605.85
50131  Aatalbach 8'330.00 50'000 -41'670 500.24
1770 Raumplanung 229'676.65 200'000 29'677 -12.92
5811 Verkehrsplanung 47'480.00 100'000 -52'520 110.61
5812 Ortsplanung; Richtplanung 182'196.65 100'000 82'197 -45.11
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Stadthaushalt Investitionsrechnung

Kto. Nr.  Aufgaben Nr.

10 Biirgerschaft, Behorden, Verwaltung
1041 3030

12 Bildung

1217 3020

Stadt Gossau

Kontobezeichnung Ausgabe Abweichung

Hochbauten Projektierungen 46'965 -3'035

Die Abklarungen zur Altlastensanierung der Parzelle 777, die Digitalisierung der
Baulinienpléne und Plangrundlagen fur das Flachenmanagement der Schulanlagen
sowie die Machbarkeit der Schulraumerweiterung auf der Schulanlage Buel wurden
diesem Konto belastet.

Schulbauten CHF
Schulanlage Othmar, Nasszellen CHF 783'987 -76'013

Die Sanitarzellen des Schulhauses und der Turnhalle Othmar waren grésstenteils noch
im Originalzustand aus der Erstellerzeit und in einem sehr schlechten Zustand sofern sie
Uberhaupt noch funktionstlichtig waren. Die Erneuerung wurde wahrend den
Sommerferien 2015 vorgenommen. Der Gesamtkredit von CHF 860'000 wird um
lediglich 0.4% oder CHF 3'676 marginal Uberschritten. Der interne Betreuungs- und
externe Planungsaufwand ist hoher ausgefallen als in der Kostenschatzung
angenommen.

Schulhaus Haldenbiihl, Gesamterneuerung CHF 421'227 421'227

Im Sommer 2014 wurden die Bauarbeiten abgeschlossen und das Schulhaus wieder der
Schule tGbergeben. Die effektiven Baukosten fur die Erneuerung belaufen sich auf CHF
9'867'688. Der Baukredit von CHF 10'235'000 wurde somit um 3.6% oder CHF
367'312 unterschritten. Beim angefuhrten Betrag handelt es sich um
Schlussrechnungen von Unternehmern sowie noch angefallene Gebihren. Diese sind in
der Gesamtabrechnung jedoch bereits berlcksichtigt worden.

OZ Rosenau, Gesamterneuerung CHF 19'046 19'046

Aufgrund der Parlamentsdiskussion und anschliessenden Abstimmung mussten
zusatzlich verschiedene Maglichkeiten zur Kostenoptimierung gepriift werden. Die
aufgelaufenen Kosten beinhalten dabei primar den internen Aufwand. Diese werden
im Baukredit entsprechend berlcksichtigt.

Turnhalle Lindenberg, Allwetterplatz CHF 129'647 19'647

Wahrend den Arbeiten der Sanierung des Allwetterplatzes wurde ein schlechter
Zustand der elektrischen Installationen sowie der Lampenkdrper der bestehenden
Flutlichtanlage festgestellt. Aufgrund des damit verbundenen hohen Ausfallrisikos
dieser Infrastruktur wurde dieser Missstand sinnvollerweise im gleichen Arbeitsgang
behoben. Die alten energiefressenden Halogenmetalldampflampen konnten durch
energiesparende LED-Leuchten ersetzt. Diese Zusatzkosten dafur belaufen sich auf CHF
15'684.

BfU/AFS-Massnahmen CHF 173'981 3'981

Verschiedene Sicherheitsmangel auf den Schulanlagen wurden von der Beratungsstelle
fur Unfallverhtung (BfU) und dem Amt fir Feuerschutz (AFS) festgestellt und
dokumentiert (Absturzsicherungen, Notbeleuchtungen etc.). Diese Mangel wurden
durch bauliche Massnahmen behoben.

Schulhaus Gallus, Mébel CHF 214'802 4'802

Mit der Mobelerneuerung wurden verschiedene Schuler-, Handarbeits-, Mittagstisch-
und Lehrpersonenmobel ersetzt. Diese Massnahme ist Bestandteil des
Gesamterneuerungkonzeptes der Schulmobel fir sémtliche Primarschulhduser. Mit der
Beschaffung des Mobiliars fir das Schulhaus Notker in diesem Jahr wird diese Aufgabe
abgeschlossen werden kénnen.
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Stadthaushalt Investitionsrechnung

Kto. Nr.  Aufgaben Nr.

13 Kultur, Freizeit
1300

1302 3030
1340 3030
1348 3060
16 Verkehr
1610 3110

Stadt Gossau

Kontobezeichnung Ausgabe Abweichung

Kindergarten Hofegg, Gesamterneuerung CHF 19'826 -80'174

Fur die Erneuerung des Kindergartens Hofegg wurde eine Machbarkeit mit
Kostenschatzung ausgearbeitet. Zwischenzeitlich hat die Schule den
Kindergartenstandort Hofegg per Sommer 2021 freigegeben. Aufgrund dessen wurden
die Arbeiten fir die Erneuerung umgehend eingestellt.

Walter Zoo AG CHF 400'000 400000
Am 4. November 2008 hat das Parlament einen Kredit von CHF 400'000 zu Gunsten
der Serengeti Anlage im Walter Zoo, Gossau, gesprochen. Die Auszahlung wurde vom
Baubeginn abhangig gemacht. Mit dem Bau wurde im Herbst 2015 begonnen.

Firstenlandsaal CHF 120'050 -29'950
Die Verdunklung der Oblichter musste ersetzt werden. Mit der Wahl eines optimierten

Produktes konnte einiges an Kosten eingespart werden.

Masterplan Sportanlagen CHF 71'307 71'307

Das Parlament hat fir die Machbarkeit Masterplan Sportanlagen Buechenwald und
Rosenau einen Kredit von CHF 140'000 bewilligt. Die Arbeiten konnten mit CHF
129'389 abgeschlossen werden. Der Kredit wurde somit um CHF 10'611
unterschritten. Zwischenzeitlich wurde ein weitere Kredit vom Parlament tber CHF
250'000 fur die Vertiefung der planerischen Rahmenbedingungen gesprochen.

Sporthalle Buechenwald CHF 2'134'361 -665'639

Die Erneuerung der Sporthalle Buechenwald wurde in den Jahren 2014/2015 realisiert.
Im Frithling 2015 wurde die Infrastruktur den Nutzern etappenweise Ubergeben. Die
effektiven Baukosten konnten mit CHF 7°111'523 abgerechnet werden. Der Baukredit
von CHF 7'750'000 wurde somit um 8.2% oder CHF 638'477 unterschritten.

Sporthalle Buechenwald; Beitrage CHF 86'737 -86'737

Uber den Fonds des nationalen Gebdudeprogramms (CHF 58'890) sowie (iber die
Stadtwerke Gossau wurden Beitrédge zur Energieférderung (CHF 27'847) ausbezahlt.
Diese Betrage sind im Baukredit nicht berlcksichtig.

Staatsstrassen CHF 254'939 4'939
Staatsstrassenbeitrag St. Gallerstrasse CHF 130'752 130'752

Der Kanton hat zusammen mit dem Bund die definitive Abrechnung der Neugestaltung
St. Gallerstrasse abgerechnet und die Schlussrechnung gestellt.

Arnegg Strassenraumgestaltung CHF 23'297 -26'703

Das Betriebs- und Gestaltungskonzept in Arnegg wird zusammen mit dem Kanton
erarbeitet.

Bischofszellerstrasse, Stocklen CHF 0 -50'000
Das kantonale Projekt wurde noch nicht realisiert.
Herisauerstrasse Pfortner CHF 100'890 890

Der Kanton hat die erste Teilzahlung fir den Pfértner an der Herisauerstrasse in
Rechnung gestellt.

Fussgangersicherheit CHF 0 -50'000

Die Fussgangerstreifentberprifung auf den Kantonsstrassen hat stattgefunden. Die
Massnahmenumsetzung hat sich durch die grosse Zahl im Kanton verzogert.
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Stadthaushalt Investitionsrechnung

Kto. Nr.  Aufgaben Nr.

1620 3110

Stadt Gossau

Kontobezeichnung Ausgabe Abweichung
Gemeindestrassen 671'506 -478'494
Poststrasse CHF 0 -50'000

Der Teilzonenplan sowie Gestaltungs- und Uberbauungsplan entlang der Poststrasse,
sind sehr aufwendig und wurden nach der kantonalen Vorprifung Uberarbeitet. Somit
verzdgert sich auch die Gestaltung des Strassenraumes der Poststrasse.
Zehnstadelweg, Verlangerung CHF 3'190 3'190

Die Schlussentschadigung fir den Ertragsausfall wurde geleistet.

Albertschwilerstrasse, Trottoir CHF 217'105 17'105

Mit Ausnahme des Deckbelages konnten die Arbeiten an der Albertschwilerstrasse
abgeschlossen werden.

Baumattstrasse, Verlangerung 2. Etappe CHF 0 -50'000

Da Unklarheiten Gber die Art der Uberbauung und die Kostenaufteilung vorhanden
sind, hat sich die Projektierung verzogert.

Niederbiirenstrasse, Bischofszellerstrasse bis  CHF 2'883 2'883
Enggetschwil

Fur den Ausbau der zweiten Etappe der Niederbirerstrasse wurden erste Vorarbeiten
geleistet.

Seminarstrasse CHF 112'222 12'222

Mit der Vergrosserung des Bachdurchlasses Badlibach wurde die Strasse instand
gestellt. Die Deckbelagsarbeiten folgen nachstes Jahr.

Aktivierter Unterhalt CHF 191'737 -58'264

Die Bauarbeiten an der Wilen- und Zinggenhuebstrasse konnten gunstiger vergeben
werden als erwartet.

Massnahmen Langsamverkehr CHF 0 -50'000

Die Projekte Langsamverkehr stehen teilweise in Abhangigkeiten zum
Agglomerationsprogramm und bendtigen dadurch viel Zeit.

Fenn Geissberg CHF 104'665 104'665

Die Schlusszahlung der ersten und zweiten Etappe wurde geleistet.

Gossau Bahnhofunterfiihrung CHF 0 -50'000

Im Zusammenhang mit der zweiten Personenunterfiihrung mussten zuerst noch
Detailabklarungen gemacht werden.

Massnahmen generell (Aggloprogramm) CHF 23'760 -76'240

Die Projekte im Agglomerationsprogramm bendtigen viel Zeit und stehen teilweise in
Abhangigkeiten zu anderen Projekten.

Hirschenstrasse CHF 0 -50'000

Im Zusammenhang mit der Uberbauung Happypark wurde (im Jahr 2014) entlang der
Hirschenstrasse Land abgetauscht, damit ein durchgehendes Trottoir erstellt werden
kann. Die Kosten wurden bereits 2014 belastet.

Sommerau CHF 0 -50'000

Das Grundstlck in der Sommerau wurde verkauft. Dadurch hat sich die Erschliessung
verzdgert.

Sonnenbiiel CHF 0 -50'000

Die Erschliessung des Sonnenblel verzégert sich im Zusammenhang mit der Neuerung
des Raumplanungsgesetzes.
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Stadthaushalt Investitionsrechnung

Kto. Nr.

1621

1625

1650

17
1710

1711

Aufgaben Nr.

3110

3110

3120

Umwelt, Raumordnung
3130

3130

Stadt Gossau

Kontobezeichnung Ausgabe Abweichung

Stationsstrasse CHF 0 -50'000

Die Stationsstrasse befindet sich in Abhangigkeit zum Betriebs- und
Gestaltungskonzept in Arnegg, welches zusammen mit dem Kanton erarbeitet wird.

Arnegg Gestaltung CHF 0 -50'000

Die Gestaltung in Arnegg befindet sich in direkter Abhangigkeit zum Betriebs- und
Gestaltungskonzept, welches zusammen mit dem Kanton erarbeitet wird.

Projektierungen CHF 15'945 -34'055

Durch Verzdgerungen bei privaten Projekten und wegen Einsprachen konnten nicht alle
Projektierungen ausgel®st werden.

Unterhaltsdienst
Ersatz Fahrzeuge CHF 79'419 -20'581

In diesem Jahr wurde ein Traktor mit Winterdienstausristung beschafft.

Offentliche Beleuchtung
Neubauprojekte CHF 115'992 -4'008

Gemass Leistungsvereinbarung mit den Stadtwerken wurde die Strassenbeleuchtung
neu erstellt oder erneuert (z.B. Pfortner Herisauerstrasse, Zehnstadelweg, Ringstrasse
etc.)

Offentlicher Verkehr
Gestaltung Bahnhofplatz (Bushof) CHF 70'426 70'426

Gemaéss Entscheid des Parlaments (Ende 2013) wurde auf die Kosteneinsparung des
Projektes Bushof verzichtet. Das Variantenstudium wurde abgeschlossen und das
Vorprojekt erarbeitet.

Beteiligung an Abwasseranlagen CHF 184'486 -15'514
Anschluss ARA Niederbiiren CHF 54'486 4'486

Die notwendigen Sanierungsarbeiten an der ARA wurden vorgenommen und der
Kostenanteil an Gossau verrechnet.

ARA Au St. Gallen CHF 130'000 -20'000
Investitionen an der ARA Au im Zusammenhang mit dem neuen Kehrichtheizkraftwerk
wurden vorgenommen und der Kostenanteil an Gossau verrechnet.

Kanalisationen CHF 1'388'351 -311'649
Fenn Geissberg CHF 207'243 7'243

Die Schlusszahlung der ersten und zweiten Etappe wurde geleistet.

Kanal Albertschwilerstrasse CHF 387'869  -262'131
Die Tiefenlage der Kanalisation konnte im Zusammenhang mit den geplanten
Neubauprojekten reduziert werde. Somit haben sich die Kosten reduziert.

Kanal Tipper Tie Kanalumlegung CHF 260'167 260'137

Wegen Klarungsbedarf bei der Kostenbeteiligung konnte der Kanal erst im Jahr 2015
abgerechnet werden.

Kanal Lerchenstrasse CHF 362'290 -187'710

Die Bauarbeiten der Kanalisationsleitung Falkenstrasse bis Drosselweg konnten glnstig
vergeben werden.
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Stadthaushalt Investitionsrechnung

Kto. Nr.  Aufgaben Nr.

1750 3150

1770 1250

Stadt Gossau

Kontobezeichnung Ausgabe Abweichung

Sommerau CHF 0 -50'000

Das Grundstick in der Sommerau wurde verkauft. Dadurch hat sich die Erschliessung
verzogert.

Sonnenbiiel CHF 0 -50'000

Die Erschliessung des SonnenbUel verzogert sich im Zusammenhang mit der Neuerung
des Raumplanungsgesetzes.

Kanal Baumlihof Erschliessung CHF 127'034 27'034
Mit der Uberbauung des Gebietes Baumlihof musste die Kanalisation erstellt werden.
Baumattstrasse, Verldngerung 2. Etappe CHF 0 -50'000
Da Unklarheiten tiber die Art der Uberbauung und die Kostenaufteilung vorhanden
sind, hat sich die Projektierung verzogert.

Projektierungen CHF 43'747 -6'253

Die geplanten Projektierungen konnten gemass Leistungsverzeichnis umgesetzt
werden.

Gewasserverbauungen CHF 431'415  -518'585
Arneggerbach CHF 111'811  -188'189
Die Landverhandlungen gestalten sich schwierig.

Ausbau Dorfbach CHF 0 -150'000

Da der Ausbau des Dorfbaches mit Beitragen Dritter mitfinanziert wird, erfolgt die
Abrechnung Uber das Konto 1.101511 der Bestandesrechnung.

Béadlibach CHF 250'530 530

Der Durchlass unter der Seminarstrasse wurde realisiert.

Arneggerbach Sanierung Projekt Andwil CHF 23'703 23'703

Die Gemeinde Andwil hat den Anteil der Stadt Gossau an die Brlcke fur den
Zehnstadelweg verrechnet.

Ausbau Wiesenbach CHF 0 -100'000
Zusammen mit der Stadt St. Gallen mussten verschiedene zusatzliche Abklarungen
gemacht werden. Diese haben die Weiterbearbeitung verhindert.
Gewadsserraumausscheidungen CHF 29'958 -70'042

Die Gewasserschutzverordnung wird durch den Bundesrat angepasst. Deshalb wurde
das Projekt zurickgestellt.

Aatalbach CHF 8'330 -41'670

Gemass Vorgaben des Kantons mussten zuerst Abklarungen im Zusammenhang mit
dem Sonnenbuhlbach durchgefihrt werden.

Projektierungen CHF 7'084 -42'916

Durch Verzdgerungen bei den Projekten haben sich die Kosten reduziert.

Raumplanung
Verkehrsplanung CHF 47'480 -52'520

Zusammen mit der Stadt St.Gallen wurde ein kooperativer Planungsprozess initiiert. In
der Bearbeitung sind weniger externe Kosten erwachsen als kalkuliert.

Ortsplanung CHF 182'197 32'197
Fur die Uberarbeitung des Stadtentwicklungskonzepts sowie des Richtplans wurde

durch das Parlament ein Rahmenkredit von CHF 500'000 gesprochen. Die externen
Kosten fir die Phase | (Erarbeitung 2014) wurden erst im Jahr 2015 abgerechnet.
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Stadthaushalt Laufende Rechnung

Voranschlag 2015

Rechnung 2015

Abweichung Betrag

Abweichung in %

Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag| Aufwand Ertrag

Gesamttotal 97'061'990 96'789'690| 95'278'268 100'600'301| -1'783'722 3'810'611
Saldo 272'300 5'322'033 5'594'333

1 Stadtischer Haushalt 97'061'990 96'789'690| 95'278'268 100'600'301| -1'783'722 3'810'611 -1.84 3.94
Saldo 272'300f 5'322'033 5'594'333

10 Biirgerschaft, Beh6rden, Verwaltung 12'870'550  8'479'750| 12'841'231 8'868'890 -29'319 389'140 -0.23 4.59
Saldo 4'390'800 3'972'341 418'459

100 Abstimmungen, Wahlen 132'600 123'679 -8'921 -6.73

1000 Abstimmungen, Wahlen 132'600 123'679 -8'921 -6.73

3001 1030 Lw Entschadigung an Stimmenzéhler 13'000 17'270 4'270 32.84

3031 1030 Lw Sozialversicherungsbeitrage 100 1'372 1'272

3101 1030 Lw Drucksachen, Jahresrechnung, Gutachten, Publi 68'000 50'338 -17'662 -25.97

3171 1030 Lw Spesenentschadigungen 5'000 1'763 -3'237 -64.74

3181 1030 Kw Porti, Versandspesen 37'000 30'168 -6'832 -18.46

3901 1030 Intern verrechneter Personalaufwand 3'500 4'543 1'043 29.79

3911 1030 Intern verrechneter Sachaufwand 6'000 18'226 12'226 203.77

1010 Stadtparlament 131100 6'500 101'568 4'040 -29'532 -2'460 -22.53 -37.85

3001 1000 Lm Sitzungs- und Taggelder 50'000 51'984 1'984 3.97

3031 1000 Lw Sozialversicherungsbeitrage 2'000 1'234 -766 -38.29

3101 1000 Kw Drucksachen, Informationen 1'000 2'561 1'561 156.08

3171 1000 Km Spesenentschadigungen 4'700 7'140 2'440 51.91

3181 1000 M w Externe Kontrollstelle 25'000 28'128 3'128 12.51

3901 1000 Intern verrechneter Personalaufwand 40'000 5'990 -34'010 -85.03

3911 1000 Intern verrechneter Sachaufwand 8'400 4'532 -3'868 -46.05

4341 1000 Kw Verwaltungskostenbeitrage 3'500 3'500

4361 1000 Kw Ruckerstattungen 3'000 540 -2'460 -82.00

1020 Stadtrat 878'530 197'000 855'540 197'801 -22'990 801 -2.62 0.41

3000 1000 M w Sitzungs- und Taggelder, Lohne 676'000 669'506 -6'494 -0.96

3031 1000 M w Sozialversicherungsbeitrage 54'000 50'844 -3'156 -5.84

3041 1000 M w Personalversicherungsbeitrage 103'000 101177 -1'823 -1.77

3051 1000 M w Unfallversicherungsbeitrage 7'000 8'882 1'882 26.88

3091 1000 Kw Ubriger Personalaufwand 11'830 2'370 -9'460 -79.96

3101 1000 Kw Fachliteratur, Drucksachen 2'000 4'430 2'430 121.48

3171 1000 Ms Spesenentschadigungen 20'200 15'633 -4'567 -22.61

3911 1000 Intern verrechneter Sachaufwand 4'500 2'700 -1'800 -40.00

4341 1000 Ks Verwaltungskostenbeitrag 30'000 35'000 5'000 16.67

4361 1000 Nn Ruckerstattungen 7'000 23'126 16'126 230.37

4366 1000 Nn Ruckerstattungen Lohn -325 -325 -100.00

4901 1000 Intern verrechneter Personalertrag 160'000 140'000 -20'000 -12.50

1030 Schulrat 243'800 232'975 -10'825 -4.44

3010 2000 M w Lohne, Sozialzulagen 95'000 92'800 -2'200 -2.32

3030 2000 M w Sozialversicherungsbeitrage 8'600 7'165 -1'435 -16.69

3090 2000 Kw Ubriger Personalaufwand 5'200 100 -5'100 -98.08

3100 2000 Kw Buromaterial, Drucksachen 500 240 -260 -52.00

3170 2000 M w Spesenentschadigungen 11'000 12'670 1'670 15.18

3180 2000 M w Dienstleistungen, Abgabe 3'500 -3'500 -100.00

3901 2000 Intern verrechneter Personalaufwand 120'000 120'000

1040 Allgemeine Verwaltung 4'759'870  2'192'300| 4'786'893  2'789'865 27'023 597'565 0.57 27.26

3001 1030 Mw Sitzungs- und Taggelder 3'000 1'095 -1'905 -63.50

3011 1900 Mw Lohne, Sozialzulagen 2'900'000 2'839'103 -60'897 -2.10

3031 1900 Mw Sozialversicherungsbeitrage 220'000 209'822 -10'178 -4.63

3041 1900 M m Personalversicherungsbeitrage 333'000 300'160 -32'840 -9.86

3051 1900 M w Unfallversicherungsbeitrage 30'000 41'390 11'390 37.97

3091 1900 Kw Ubriger Personalaufwand 50'770 53'312 2'542 5.01

3092 1030 Mw Lehrlingsausbildung 22'000 30'087 8'087 36.76

3101 1030 Kw Buromaterialien, Drucksachen, Fachliteratur 110'000 74'726 -35'274 -32.07

3122 1030 Kw Elektrizitat 1'500 923 -577 -38.46

3131 1030 Kw Verbrauchsmaterial 5'000 17'076 12'076 241.52

3151 1030 Ks Unterhalt von Mobilien und Maschinen 7'000 2'944 -4'057 -57.95

3160 1030 Mw Mietaufwand 35'000 33'024 -1'976 -5.65

3161 1060 Mw Mieten Multifunktionsgerate 42'000 38'017 -3'984 -9.48

3171 1030 Km Spesenentschadigungen 12'000 12'379 379 3.16

3172 1030 Ks Mobility Fahrzeug / Stadtvelo 7'000 9'586 2'586 36.94

3181 1300 Mw Versicherungspramien 21'300 22'650 1'350 6.34

31812 1150 N n Gebihrenbelastungen Einwohneramt 130'000 179'187 49'187 37.84

31813 1030 Nn Gebihren Stadtkanzlei 2'000 2'954 954 47.69

31814 1160 Nn Gebihren Zivilstandsamt 20'000 17'878 -2'122 -10.61

3182 1060 Lw Telefongebihren 35'000 44'304 9'304 26.58

3183 1030 Lw Porti 160'000 163'253 3'253 2.03

3184 1030 M w Betreibungskosten, Abgaben 90'000 145'494 55'494 61.66
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Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag] Aufwand Ertrag
3185 1300 M w Postcheck- und Bankgebihren 42'000 39'263 -2'737 -6.52
3187 1030 M w Représentationen 14'200 8'503 -5'697 -40.12
3188 1030 Ks Projekt "AndGo!2016" 20'000 5'961 -14'039 -70.20
3189 1030 Ks Honorare fur Beratungen 30'000 13'698 -16'302 -54.34
3190 1030 M w Mitgliedschaften 20'000 26'912 6'912 34.56
3901 1900 Intern verrechneter Personalaufwand 96'100 95'349 -751 -0.78
3911 1900 Intern verrechneter Sachaufwand 301'000 357'844 56'844 18.88
4311 1030 M m Gebihren Stadtkanzlei 43'000 113'951 70'951 165.00
4312 1070 Nn Geblhren Betreibungsamt 600'000 884'728 284'728 47.45
4313 1150 Nn Gebihren Einwohneramt 220'000 243'727 23'727 10.78
4314 1030 M m Gebihren dbrige Amter, Auskiinfte 2'800 641 -2'159 -77.11
4315 1160 Nn Gebuhren ZA Gossau 140'000 148'955 8'955 6.40
4316 1160 M w Zivilstandsamter Pauschalentschadigungen 37'700 37'700
4341 1150 M m Provision Quellensteuer 1'027 1'027 100.00
4342 1160 M m Gebihren Traulokal 10'000 10'100 100 1.00
4363 1030 K's Ruckerstattungen 202'800 471'140 268'340 132.32
4364 1070 M w Ruck. Betreibungskosten Gebuhren, Publikationen 2'800 1'540 -1'260 -45.00
4366 1900 K's Ruckerstattungen Lohn 55'200 36'663 -18'537 -33.58
4512 1200 Nn Bezugsprovision Kantonssteuer 570'000 561'800 -8'200 -1.44
4513 1170 Nn Verwaltungskostenbeitrdge fur Kantonale Einrichtungen Verw: 29'000 29'372 372 1.28
4521 1200 Nn Bezugsprovision Kirchensteuern 125'000 127'969 2'969 2.38
4901 1900 Intern verrechneter Personalertrag 154'000 120'552 -33'448 -21.72
1041 Hochbauamt 1'071'960 821'500| 1'034'969 696'742 -36'991 -124'758 -3.45 -15.19
3001 3900 M w Sitzungs- und Taggelder 3'000 1'885 -1'115 -37.17
3011 3900 Mw Loéhne 752'000 743'127 -8'873 -1.18
3031 3900 M w Sozialversicherungsbeitrage 57'000 56'406 -594 -1.04
3041 3900 M m Personalversicherungsbeitrage 92'000 90'360 -1'640 -1.78
3051 3900 M w Unfallversicherungsbeitrage 8'000 10'566 2'566 32.07
3091 3900 Kw Ubriger Personalaufwand 13'160 20'208 7'048 53.56
3101 3000 Kw Buromaterial, Drucksachen 3'000 1'702 -1'299 -43.28
3111 3030 Km Anschaffung von Mobilien und Maschinen 1'000 -1'000 -100.00
3131 3000 Kw Verbrauchsmaterial 1'000 -1'000 -100.00
3151 3030 Ks Unterhalt von Mobilien und Maschinen 1'000 -1'000 -100.00
3171 3000 M w Spesenentschadigungen 4'000 2'484 -1'516 -37.91
3181 3000 Kw Projekte, Expertisen 35'000 47'204 12'204 34.87
3182 3000 Ks Dienstleistungen 12'000 9'732 -2'268 -18.90
3191 3000 Ks Mitgliederbeitrage 3'000 2'530 -470 -15.67
3901 3900 Intern verrechneter Personalaufwand 10'200 9'977 -223 -2.19
3911 3900 Intern verrechneter Sachaufwand 76'600 38'790 -37'810 -49.36
4311 3000 Ms Verwaltungsgebihren 300'000 184'403 -115'597 -38.53
4341 3000 Lw Vergltungen fir Dienstleistungen 1'000 15'785 14'785 1'478.50
4351 3000 Lw Verkdufe von Drucksachen 500 -500 -100.00
4361 3000 M w Ruckerstattungen 3'000 -3'000 -100.00
4366 3900 K's Ruckerstattungen Lohn 12'000 14'276 2'276 18.96
4381 3900 M m Eigenleistungen fir Investitionen 200'000 181'991 -18'009 -9.00
4901 3900 Intern verrechneter Personalertrag 305'000 299'887 -5'113 -1.68
4911 3900 Intern verrechneter Sachertrag 400 400 100.00
1042 Facility Management 3'245'900 3'078'400| 3'022'829 2'912'106 -223'071 -166'294 -6.87 -5.40
3011 3910 Lw Lohne, Sozialzulagen 2'583'000 2'382'244 -200'756 -7.77
3031 3910 Lw Sozialversicherungen 196'000 184'846 -11'154 -5.69
3041 3910 Lw Personalversicherungen 271'000 264'907 -6'093 -2.25
3051 3910 Lw Unfallversicherungsbeitrage 82'000 93'171 11171 13.62
3061 3910 M w Dienstkleider 8'000 9'107 1107 13.84
3091 3910 Kw Ubriger Personalaufwand 45'200 23'543 -21'657 -47.91
3171 3910 Kw Spesenentschadigungen 14'000 13'529 -471 -3.36
3183 3910 Kw Telefon 6'500 6'230 -270 -4.16
3901 3910 Intern verrechneter Personalaufwand 11'791 11'791 100.00
3911 3910 Intern verrechneter Sachaufwand 40'200 33'461 -6'739 -16.76
4360 3910 Ks Ruckerstattungen 25'000 21'094 -3'907 -15.63
4366 3910 Ks Ruckerstattungen Lohn 39'000 63'888 24'888 63.81
4901 3910 Intern verrechneter Personalertrag 2'988'000 2'827'125 -160'875 -5.38
4911 3910 Intern verrechneter Sachaufwand 26'400 -26'400 -100.00
1043 Tiefbauamt 620'060 671'700 625'557 638'634 5'497 -33'067 0.89 -4.92
3011 3920 Mw Loéhne 502'000 509'426 7'426 1.48
3031 3920 M w Sozialversicherungsbeitrdge 38'000 38'486 486 1.28
3041 3920 M m Personalversicherungbeitrage 64'000 63'267 -733 -1.15
3051 3920 M w Unfallversicherungsbeitrage 5'000 7'567 2'567 51.35
3091 3920 Kw Ubriger Personalaufwand 8'800 4'471 -4'329 -49.19
3171 3920 Mw Spesenentschadigungen 1'000 1'081 81 8.10
3911 3920 Intern verrechneter Sachaufwand 1'260 1'260
4341 3130 M w VergUtung fur Dienstleistungen Dritter 16'500 13'820 -2'680 -16.24
4361 3130 M w Ruckerstattungen 600 -600 -100.00
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4366 3130 M w Ruckerstattungen Lohn 9'600 10'200 600 6.25
4381 3130 Kw Eigenleistungen fir Investitionen 20'000 19'979 -21 -0.11
4901 3920 Intern verrechneter Personalertrag 625'000 594'635 -30'366 -4.86
1048 Informatik 1'378'530  1'320'050| 1'546'705  1'423'081 168'175 103'031 12.20 7.81
3001 1060 Kw Informatikkommission 1'000 -552 -1'552 -155.15
3011 1060 Mw Lohne 270'000 270'956 956 0.35
3031 1060 M w Sozialversicherungsbeitrage 21'000 20'750 -250 -1.19
3041 1060 M m Personalversicherungsbeitrage 31'000 31'296 296 0.95
3051 1060 M w Unfallversicherungsbeitrdge 3'000 3'972 972 32.39
3091 1060 Kw Ubriger Personalaufwand 4'730 3'122 -1'608 -33.99
3101 1060 Kw Fachliteratur 57 57 100.00
3111 1060 Ks Anschaffung Mobilien, Maschinen, Hard- + Soft 188'200 289'138 100'938 53.63
3151 1060 Ks Unterhalt Mobilien, Maschinen, Hardware 139'400 164'312 24'912 17.87
3171 1060 Kw Spesenentschadigungen 1'000 2'494 1'494 149.40
3181 1060 Lw Verschiedene Dienstleistungen 78'500 98'616 20'116 25.63
3182 1060 Lw Dienstleistungen VRSG 378'500 390'556 12'056 3.19
3183 1060 Lw Dienstleistungen GIS 99'500 103'285 3'785 3.80
3184 1060 Lw Internet Stadt Gossau 46'250 41'539 4711 -10.19
3185 1060 Lw Gebuhren Datennetz 76'450 82'930 6'480 8.48
3901 1060 Intern verrechneter Personalaufwand 1'404 1'404 100.00
3911 1060 Intern verrechneter Sachaufwand 2'700 2'700 100.00
3941 1060 Intern verrechnete Abschreibungen 40'000 40'130 130 0.32
4342 1060 Kw Ruckerstattungen Informatikleistungen 228'450 145'942 -82'508 -36.12
4360 1060 Lw Ruckerstattungen 39'416 39'416 100.00
4901 1060 Intern verrechneter Personalertrag 212100 231'871 19'771 9.32
4911 1060 Intern verrechneter Sachertrag 879'500 1'005'853 126'353 14.37
1070 Rathaus 323'500 7'000 453'855 8'605 130'355 1'605 40.30 22.93
3111 3030 Km Anschaffung von Mobilien und Maschinen 14'000 42'738 28'738 205.27
3120 3030 Lw Wasser 2'000 1737 -263 -13.13
3121 3030 Lw Abwassergebihren 1'000 778 -222 -22.24
3122 3030 Lw Elektrizitat 20'000 18'641 -1'359 -6.80
3123 3030 Lw Heizmaterial 16'000 18'332 2'332 14.58
3131 3030 Kw Verbrauchsmaterial Allgemein 13'500 11'228 -2'272 -16.83
3141 3030 Km Baulicher Unterhalt 70'500 53'714 -16'786 -23.81
3151 3030 Km Ubriger Unterhalt 7'000 5'062 -1'938 -27.68
3181 3030 Lw Securitas, Abgaben 21'000 18'949 -2'051 -9.77
3188 3030 M w Entsorgung 7'000 5'236 -1'764 -25.20
3901 3030 Intern verrechneter Personalaufwand 151'500 277'441 125'941 83.13
4271 3030 Ks Mietzinse 7'000 8'245 1'245 17.79
4911 3030 Intern verrechneter Sachertrag 360 360 100.00
1071 Amtshaus 84'700 185'300 56'659 198'017 -28'041 12'717 -33.11 6.86
3120 3030 Lw Wasser/Abwasser 7'000 4'708 -2'292 -32.74
3122 3030 Lw Elektrizitat 6'000 3'797 -2'203 -36.72
3123 3030 Lw Heizmaterial 37'000 23'321 -13'679 -36.97
3131 3030 Kw Verbrauchsmaterial Allgemein 200 -200 -100.00
3141 3030 Km Baulicher Unterhalt 15'000 13'006 -1'994 -13.29
3181 3030 Lw Versicherungspramien, Abgaben 4'500 2'716 -1'784 -39.65
3901 3030 Intern verrechneter Personalaufwand 15'000 9111 -5'889 -39.26
4231 3030 Mw Miete Gebdude 144'300 146'322 2'022 1.40
4232 3030 Mw Miete Parkplatze 16'000 8'945 -7'055 -44.09
4361 3030 M w Miete Nebenkosten 25'000 42'750 17'750 71.00
1 Offentliche Sicherheit 3'310'300 3'143'700| 2'822'850 2'829'442 -487'450 -314'258 -14.73 -10.00

Saldo 166'600 6'592 173'192

1100 Grundbuchamt 528'900 922'000 546'578 1'064'411 17'678 142'411 3.34 15.45
3011 1100 Mw Lohne, Sozialzulagen 331'000 343'392 12'392 3.74
3031 1100 M w Sozialversicherungsbeitrage 26'000 26'060 60 0.23
3041 1100 M m Personalversicherungsbeitrage 36'000 36'094 94 0.26
3051 1100 M w Unfallversicherungsbeitrage 4'000 4'946 946 23.66
3091 1100 Kw Ubriger Personalaufwand 5'800 1'627 -4'173 -71.94
3101 1100 Kw Buromaterial, Drucksachen 1'660 1'660 100.00
3171 1100 Kw Spesenentschadigungen 700 766 66 9.41
3172 1100 Ks Spesen Schatzungskommission 500 304 -196 -39.20
3181 1100 Gg Gebuhrenbelastungen durch Dritte 8'000 4'578 -3'422 -42.78
3182 1100 Gg MWST-Pauschalsteuer 25'000 32'889 7'889 31.55
3901 1100 Intern verrechneter Personalaufwand 6'100 5'491 -609 -9.98
3911 1100 Intern verrechneter Sachaufwand 85'800 88'771 2'971 3.46
4310 1100 M w Allgemeine Gebuhren 800'000 904'231 104'231 13.03
4312 1100 M w Schatzungsgebuhren (PSS 0 %) 10'000 11'206 1'206 12.06
4360 1100 M w Ruckerstattungen 7'306 7'306 100.00
4366 1100 Nn Ruckerstattungen Lohn 2'000 6'642 4'642 232.11
4511 1100 Mw Entschadigungen der GVA (PSS 0 %) 110'000 135'027 25'027 22.75
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1101 Vermessungswerk 224'500 175'000 86'964 130'415 -137'536 -44'585 -61.26 -25.48
3101 1100 M w Plankopien 500 -500 -100.00
3131 1100 M w Hausnummern, Versicherungsnummern 1'000 68 -932 -93.24
3151 1100 Kw Vermessungswerk Unterhalt 73'000 20'332 -52'668 -72.15
3181 1100 M w Kosten Grundbuchgeometer 150'000 66'565 -83'435 -55.62
4311 1100 M w Nachfihrung von Geb&uden (PSS 6.1 %) 100'000 68'423 -31'577 -31.58
4312 1100 M w Vermarkungs- und Vermessungskosten (PSS 6.1 %) 50'000 35'338 -14'662 -29.32
4313 1100 M w Gebuhren fir Plan- und Datenausgaben (PSS 6.1 %) 3'000 8'273 5'273 175.78
4351 1100 Mw Verkdufe (PSS 2.1 %) 1'000 754 -246 -24.64
4360 1100 M w Ruckerstattungen 21'000 17'627 -3'373 -16.06
1109 Ubrige Rechtsaufsicht 1'900 1'900
3181 1030 Mw Eichmeister 1'900 1'900
1110 Polizei 385'200 93'500 384'767 20'542 -433 -72'958 -0.11 -78.03
3170 4120 Mw Spesen 2'000 -2'000 -100.00
3181 4120 Ms Bewachungen 61'000 52'899 -8'101 -13.28
3187 4120 M w Dienstleistungen, Abgaben 23'483 23'483 100.00
3512 4120 Lw Kostenanteil SVRG 20'000 -20'000 -100.00
3621 4120 Ls Stadtpolizei Gossau 300'000 301'713 1'713 0.57
3901 4120 Intern verrechneter Personalaufwand 1'000 1'814 814 81.40
3911 4120 Intern verrechneter Sachaufwand 1'200 4'858 3'658 304.83
4901 4120 Intern verrechneter Personalertrag 93'500 20'542 -72'958 -78.03
1120 Rechtssprechung 2'200 -2'200 -100.00
3901 1030 Intern verrechneter Personalaufwand 1'000 -1'000 -100.00
3911 1030 Intern verrechneter Sachaufwand 1'200 -1'200 -100.00
1140 Feuerwehr 1'910'700  1'378'220| 1'583'218 1'212'210 -327'482 -166'010 -17.14 -12.05
3111 4100 Ks Anschaffung von Mobilien, Geraten und Fahrzeugen 674 674 100.00
3121 4100 Kw Wasser, Energie, Heizmaterial 30'000 20'899 -9'101 -30.34
3131 4100 Kw Verbrauchsmaterialien, Treibstoff 5'000 2'309 -2'691 -53.81
3140 4100 Ks Gebdaude, Hydrantennetz, Unterhalt 20'000 42'235 22'235 111.18
3143 4100 Kw Wasserbezugsorte, Unterhalt 5'000 -5'000 -100.00
3150 4100 Kw Unterhalt/Reparaturen Oldtimer 538 538 100.00
3152 4100 Kw Fahrzeuge und Motorspritzen; Unterhalt 5'000 -5'000 -100.00
3180 4100 M w Versicherungspramien, Alarmstellen 23'000 16'593 -6'407 -27.86
3185 4100 Gg Chemiewehr 13'000 10'832 -2'168 -16.68
3291 4100 Gg Feuerwehrersatzabgabe Vergitungszins 4'500 2'334 -2'166 -48.14
3301 4100 M w Abschreibungen von Feuerwehrabgaben 16'000 13'026 -2'974 -18.59
3522 4100 Kw Anteil an Sicherheitsverbund 805'000 820'035 15'035 1.87
3531 4100 Kw Arnegg Loschwasserbezug 108'000 1'080 -106'920 -99.00
3631 4100 Km Stadtwerke Hydrantennetz 108'000 108'000
3901 4100 Intern verrechneter Personalaufwand 47'000 3'381 -43'619 -92.81
3911 4100 Intern verrechneter Sachaufwand 1'200 7'105 5'905 492.08
3931 4100 Intern verrechneter Zinsaufwand 250'000 134'178 -115'822 -46.33
3941 4100 Intern verrechnete Abschreibungen 470'000 400'000 -70'000 -14.89
4211 4100 Nn Verzugszinsen von Feuerwehrabgaben 3'000 5'923 2'923 97.42
4270 4100 Ks Mieteinnahmen Fw Depot 58'820 57'238 -1'582 -2.69
4301 4100 Ks Feuerwehrabgaben 1'260'000 1'148'690 -111'310 -8.83
4341 4100 Ks Vergutungen fir Dienstleistungen 360 360 100.00
4911 4100 Intern verrechneter Sachertrag 51'600 -51'600 -100.00
4931 4100 Intern verrechneter Zinsertrag 4'800 -4'800 -100.00
1149 Ausgleich Spezialfinanzierung 532'480 371'008 -161'472 -30.32
4810 4100 Nn Bezug aus Sepzialfinanzierung Feuerschutz 532'480 371'008 -161'472 -30.32
1150 Militar 67'300 60'510 12'868 -6'790 12'868 -10.09  100.00
3111 3030 Ks Anschaffungen 1'000 1'652 652 65.24
3120 3030 Lw Wasser 1'500 1'414 -86 -5.72
3121 3030 Kw Abwassergebihren 100 -100 -100.00
3122 3030 Lw Elektrizitat 2'000 3'673 1'673 83.64
3123 3030 Lw Heizmaterial 1'000 -1'000 -100.00
3131 3030 Kw Verbrauchsmaterial 1'000 533 -467 -46.75
3140 3030 Km Baulicher Unterhalt 7'000 5'612 -1'388 -19.83
3151 3030 Ks Ubriger Unterhalt 2'000 336 -1'664 -83.19
3180 3030 Lw Versicherungspramien, Abgaben, Telefongebih 3'500 3'470 -30 -0.86
3183 3030 Kw Rekrutierungstage 1'193 1'193 100.00
3188 3030 Kw Entsorgung 1'000 505 -495 -49.48
3652 3030 Lw Zweckverband Schiessanlage Breitfeld; Beitrag 10'000 6'801 -3'199 -31.99
3901 3030 Intern verrechneter Personalaufwand 37'200 35'321 -1'879 -5.05
4341 3030 M m Einquartierungen 12'393 12'393 100.00
4363 3030 Nn Verschiedene Ruckerstattungen 475 475 100.00
1160 Zivilschutz 169'600 42'500 140'688 17'987 -28'912 -24'513 -17.05 -57.68
3121 4110 Kw Wasser, Energie, Heizmaterial 5'000 9'196 4'196 83.92
3141 4110 Km Baulicher Unterhalt 4'000 1'834 -2'166 -54.15
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3151 4110 Ks Ubriger Unterhalt 207 207 100.00
3180 4110 M w Versicherungspramien, Abgaben, Telefon, 4'000 11'091 7'091 177.27
3521 4110 Ms Anteil an SVRG 120'000 109'338 -10'662 -8.89
3901 4110 Intern verrechneter Personalaufwand 7'000 9'022 2'022 28.89
3911 4110 Intern verrechneter Sachaufwand 29'600 -29'600 -100.00
4271 4110 Mw Mietzinsen 18'000 900 -17'100 -95.00
4341 4110 Kw Einquartierungen 15'000 7'587 -7'413 -49.42
4601 4110 Ng Bundesbeitrage 9'500 9'500
1162 GFO Gemeindefiihrungsorganisation 20'000 18'223 -1'777 -8.89
3520 4100 Kw Sicherheitsverbund SVRG 20'000 18'223 -1'777 -8.89
12 Bildung 39'453'020  4'646'800| 38'149'064 4'734'455| -1'303'956 87'655 -3.31 1.89
Saldo 34'806'220 33'414'609| 1'391'611
1210 Volksschulen 4'090'200 3'892'387 -197'813 -4.84
3452 2130 Lw Finanzierung Schulgemeinde Andwil - Arnegg 4'090'200 3'892'387 -197'813 -4.84
1211 Kindergarten 2'223'130 58'500| 2'201'205 41'576 -21'925 -16'924 -0.99 -28.93
3020 2020 Ng Lohne, Sozialzulagen Unterricht 1'730'600 1'732'577 1'977 0.11
3022 2020 Ks Leistungspramie Kindergarten 4'000 2'000 -2'000 -50.00
3025 2020 Ks Funktionszulage 1'000 1'708 708 70.79
3027 2020 Ng Stellvertretungen 57'000 46'458 -10'542 -18.49
3030 2020 Ng Sozialversicherungsbeitrage 140'500 133'975 -6'525 -4.64
3040 2020 N g Personalversicherungsbeitrage 160'000 149'536 -10'464 -6.54
3050 2020 Ng Unfall- und Krankenversicherungsbeitrage 11'500 17'938 6'438 55.98
3090 2020 M m Fortbildung, Ubriger Personalaufwand 5'000 3'730 -1'270 -25.40
3100 2020 Km Lehrmittel, Anschauungs- und Verbrauchsmateri 35'290 34'988 -302 -0.86
3104 2020 Km Lehrerbibliothek, Fachliteratur 1'000 1'383 383 38.29
3110 2020 Ks Anschaffung Mobilien und Gerate 4'280 3'221 -1'059 -24.75
3150 2020 Kw Unterhalt Mobilien und Gerate 1110 88 -1'022 -92.05
3170 2020 Lw Spesenentschadigungen 3'350 2'970 -380 -11.34
3180 2020 Kw Musikalische Grundschule 68'500 70'633 2'133 3.11
4362 2020 Nn Ruckerstattungen 58'500 41'576 -16'924 -28.93
1212 Primarstufe 7'399'790 226'200| 7'264'002 260'075 -135'788 33'875 -1.84 14.98
3020 2030 Ng Lohne, Sozialzulagen Unterricht 5'744'100 5'646'744 -97'356 -1.69
3022 2030 Ks Leistungspramie Primarstufe 12'900 7'900 -5'000 -38.76
3025 2030 Ks Funktionszulage Primarstufe 8'000 5'750 -2'250 -28.12
3027 2030 Ng Stellvertretungen 167'000 191'626 24'626 14.75
3030 2030 Ng Sozialversicherungsbeitrage 463'500 443'106 -20'394 -4.40
3040 2030 Ng Personalversicherungsbeitrage 590'000 559'804 -30'196 -5.12
3050 2030 Ng Unfall- und Krankenversicherungsbeitrage 41'000 59'014 18'014 43.94
3090 2030 M m Fortbildung, Ubriger Personalaufwand 56'500 22'783 -33'717 -59.68
3100 2030 Km Lehrmittel, Anschauungs- und Verbrauchsmateri 192'100 190'710 -1'390 -0.72
3104 2030 Km Lehrerbibliothek, Fachliteratur 6'600 4'740 -1'861 -28.19
3110 2030 Ks Anschaffung Mobilien und Gerate 24'040 39'660 15'620 64.98
3150 2030 Ks Unterhalt Mobilien und Gerate 10'650 9'420 -1'230 -11.55
3170 2030 Ks Spesenentschadigungen 14'900 12111 -2'789 -18.72
3180 2030 Kw Musikalische Grundschule 68'500 70'633 2'133 3.11
4362 2030 Nn Ruckerstattungen 138'000 151'266 13'266 9.61
4520 2030 Nn Ruckerstattung von Gemeinwesen 88'200 108'809 20'609 23.37
1213 Oberstufe 5'874'380 184'800| 5'989'202 195'459 114'822 10'659 1.95 5.77
3020 2040 Ks Lohne, Sozialzulagen Unterricht 4'541'400 4'542'559 1'159 0.03
3022 2040 Ks Leistungspramie 10'500 3'000 -7'500 -71.43
3025 2040 Ks Funktionszulage 30'200 18'234 -11'967 -39.62
3027 2040 Ng Stellvertretungen 108'000 182'066 74'066 68.58
3030 2040 Ng Sozialversicherungsbeitrage 367'400 364'716 -2'684 -0.73
3040 2040 N g Personalversicherungsbeitrage 452'000 456'280 4280 0.95
3050 2040 Ng Unfall- und Krankenversicherungsbeitrage 31'700 47'978 16'278 51.35
3090 2040 M m Fortbildung, Ubriger Personalaufwand 45'000 28'395 -16'605 -36.90
3100 2040 Ks Lehrmittel, Anschauungs- und Verbrauchsmateri 237'830 235'588 -2'242 -0.94
3104 2040 Km Lehrerbibliothek, Fachliteratur 7'000 3'158 -3'842 -54.88
3110 2040 Ks Anschaffung Mobilien und Gerate 29'950 28'611 -1'339 -4.47
3150 2040 Ks Unterhalt Mobilien und Gerate 2'500 4'259 1'759 70.38
3170 2040 Lw Spesenentschadigungen 10'900 10'021 -879 -8.07
3180 2040 Lw Dienstleistungen Dritter 64'337 64'337 100.00
4350 2040 Ks Verkdufe 4'500 5'829 1'329 29.54
4362 2040 Nn Rlckerstattungen 163'500 174'792 11'292 6.91
4520 2040 Nn Ruckerstattung von Gemeinwesen 16'800 14'838 -1'962 -11.68
1215 Sonderpadagogische Massnahmen 3'278'350 45'300| 3'279'774 129'088 1'424 83'788 0.04 184.96
12150 Kleinklassen 1'331'700 21'900| 1'437'500 19'066 105'800 -2'834 7.94 -12.94
30210 2050 N g Loéhne, Sozialzulagen Kleinklassen 733'900 768'601 34'701 4.73
302152050 N g Loéhne, Sozialzulagen Einschulungsjahr 349'500 409'832 60'332 17.26
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3022 2050 K Leistungspramie 2'500 1'000 -1'500 -60.00
3025 2050 K Funktionszulage 1'000 2'292 1292 129.17
3027 2050 Ng Stellvertretungen 30'000 19'305 -10'695 -35.65
3030 2050 Ng Sozialversicherungen 88'100 90'414 2'314 2.63
3040 2050 Lw Personalversicherungsbeitrage 87'500 107'146 19'646 22.45
3050 2050 N g Unfall- und Krankenversicherungsbeitrage 7'600 12'029 4'429 58.28
3090 2050 M m Ubriger Personalaufwand, Fortbildung 6'000 823 -5'177 -86.28
3100 2050 Km Lehrmittel, Anschauungs- und Verbrauchsmateri 24'100 24'293 193 0.80
3110 2050 Km Anschaffung Mobilien und Gerate 279 279 100.00
3170 2050 Lw Spesenentschadigungen 1'500 1'485 -15 -1.00
4362 2050 Nn Ruckerstattungen 17'400 19'066 1'666 9.57
4520 2050 Nn Ruckerstattungen von Gemeinwesen 4'500 -4'500 -100.00
12151 Fordernde Massnahmen 1'946'650 23'400| 1'842'274 110'022 -104'376 86'622 -5.36  370.18
3011 2050 Ng Lohne Logopadie 370'900 320'684 -50'216 -13.54
3012 2050 Ng Lohne Legasthenie 290'000 258'302 -31'698 -10.93
3013 2050 Ng Lohne Ubrige fordernde Massnahmen Nachhilfe 442'600 405'183 -37'417 -8.45
3014 2050 Ng Lohne Ubrige fordernde Massnahmen schulische 471'000 516'535 45'535 9.67
3022 2050 Ng Leistungspramie Sonderpadagogik 3'200 2'500 -700 -21.88
3025 2050 Lw Funktionszulage Sonderpadagogik 3'000 6'251 3'251 108.36
3027 2050 Ng Stellvertretungen 10'000 2'618 -7'382 -73.82
3030 2050 Ng Sozialversicherungsbeitrage 128'800 114'083 -14'717 -11.43
3040 2050 N g Personalversicherungsbeitrage 165'400 152'482 -12'918 -7.81
3050 2050 Ng Unfall- & KVG Beitrage 13'000 15'276 2'276 17.51
3090 2050 Lw Ubriger Personalaufwand Fortbildung 5'150 5'865 715 13.89
3100 2050 Km Lehrmittel, Anschauungs- und Verbrauchsmateri 13'600 16'629 3'029 22.27
3180 2050 Km Drittleistungen 30'000 25'867 -4'133 -13.78
4362 2050 Nn Ruckerstattungen 23'400 30'980 7'580 32.39
4520 2050 Nn Ruckerstattung von Gemeinwesen 79'042 79'042 100.00
1216 Schulanlasse, Freizeitgestaltung 594'700 143'400 592'261 165'898 -2'439 22'498 -0.41 15.69
12161 Schulreisen 13'950 4'000 12'616 2'610 -1'334 -1'390 -9.56 -34.76
3170 2060 K Schulreisen 13'950 12'616 -1'334 -9.56
4360 2060 Ks Teilnehmerbeitrage Schulreise 4'000 2'610 -1'390 -34.76
12162 Sportanlasse wahrend der Schulzeit 95'000 87'548 -7'452 -7.84
3170 2060 Ks Sportanlasse wahrend der Schulzeit 95'000 87'548 -7'452 -7.84
12163 Klassenlager, Schulverlegungen, Sportwoch 393'600 137'600 399'453 160'509 5'853 22'909 1.49 16.65
3170 2060 Ks Klassenlager 70'800 65'447 -5'353 -7.56
3171 2060 Ms Sportwoche 322'800 334'005 11'205 3.47
4360 2060 M m Teilnehmerbeitrage Klassenlager 125'600 137'392 11'792 9.39
4600 2060 Lw Beitrag Jugend + Sport 12'000 23'117 11117 92.64
12164 Besondere Veranstaltungen 92'150 1'800 92'645 2'779 495 979 0.54 54.40
3170 2060 K m Ubrige Veranstaltungen 92'150 86'268 -5'882 -6.38
3901 2060 Intern verrechneter Personalaufwand 2'600 2'600 100.00
3911 2060 Intern verrechneter Sachaufwand 3'777 3'777 100.00
4360 2060 Ks Teilnehmerbeitrage Ubrige Veranstaltungen 1'800 2'070 270 14.99
4362 2060 Ks Ruckerstattungen 709 709 100.00
1217 Liegenschaften 8'622'990 2'149'800| 7'500'971  2'203'151] -1'122'019 53'351 -13.01 2.48
12170 Schulanlagen, Betrieb und Unterhalt 8'622'990  2'149'800| 7'500'971  2'203'151| -1'122'019 53'351 -13.01 2.48
3110 3020 Km Anschaffung Mobilien und Gerate 133'350 102'510 -30'840 -23.13
3120 3020 Lw Wasser 37'100 26'791 -10'309 -27.79
3121 3020 Lw Abwassergebihren 24'150 21'561 -2'589 -10.72
3122 3020 Lw Strom 130'750 115'938 -14'812 -11.33
3124 3020 Lw Heizmaterial 236'500 196'732 -39'768 -16.82
3130 3020 Kw Reinigungs- und Verbrauchsmaterial 91'800 73'562 -18'238 -19.87
3140 3020 Km Baulicher Unterhalt 631'650 605'068 -26'582 -4.21
3150 3020 Km Unterhalt Mobilien und Gerate 48'800 38'760 -10'040 -20.57
3161 3020 Lw Mieten, Benutzungskosten 92'640 82'955 -9'685 -10.45
3180 3020 Lw Versicherungen und Abgaben 75'750 70'641 -5'109 -6.74
3183 3020 Lw Telefongebuhren inkl. Internet 3'250 2'010 -1'240 -38.15
3188 3020 M m Entsorgung 29'050 17'194 -11'856 -40.81
3901 3020 Intern verrechneter Personalaufwand 1'992'000 1'523'445 -468'556 -23.52
3911 3020 Intern verrechneter Sachaufwand 291'200 262'872 -28'328 -9.73
3931 3020 Intern verrechnete Zinsen 800'000 445'983 -354'017 -44.25
3941 3020 Intern verrechnete Abschreibungen Bauten 4'005'000 3'914'950 -90'050 -2.25
4270 3020 Lw Liegenschaftsertrage 90'800 104'092 13'292 14.64
4271 3020 M w Parkgebihren 29'000 29'553 553 1.91
4340 3020 Lw Benltzungsentschadigungen 30'000 28'223 -1'777 -5.92
4361 3020 Nn Lohnrickerstattungen 22'978 22'978 100.00
4362 3020 Nn Ruckerstattung an Sachaufwand 13'269 13'269 100.00
4363 3020 Nn Ruckerstattung 4'656 4'656 100.00
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4820 3020 Nn Bezug aus Reserven Schulinfrastruktur 2'000'000 2'000'000
4911 3020 Intern verrechneter Sachertrag 380 380 100.00
1218 Schulamt 1'575'110 97'600| 1'601'647 89'846 26'537 -7'754 1.68 -7.95
3010 2010 Lw Léhne, Sozialzulagen 470'000 475'481 5'481 1.17
3021 2000 Ng Lohne, Sozialzulagen, Schulleitung 725'500 719'207 -6'293 -0.87
3025 2010 Ls Leistungspramie Schulamt 1'300 -1'300 -100.00
3030 2010 Lw Sozialversicherungsbeitrage 91'500 90'296 -1'204 -1.32
3040 2010 Lw Personalversicherungsbeitrage 137'000 137'325 325 0.24
3050 2010 Lw Unfall- und Krankenversicherungsbeitrage 8'700 13'806 5'106 58.69
3090 2010 Km Fortbildung, Gbriger Personalaufwand 19'400 5'579 -13'821 -71.24
3100 2010 K m Buromaterial, Drucksachen, Publikationen 9'510 9'552 42 0.44
3110 2010 Ks Anschaffung Mobilien und Gerdte 1'000 -1'000 -100.00
3150 2010 Km Unterhalt Mobilien und Gerate 1'000 953 -47 -4.72
3160 2010 Km Miete Multifunktionsgerate 12'100 10'415 -1'685 -13.92
3170 2010 Kw Spesenentschadigungen 1'300 2'136 836 64.28
3180 2010 Kw Porti, Telefon, Dienstleistungen und Honorare 48'000 54'605 6'605 13.76
3901 2010 Intern verrechneter Personalaufwand 11'200 51'430 40'230 359.20
3911 2010 Intern verrechneter Sachaufwand 37'600 30'863 -6'737 -17.92
4340 2010 M w Vergltung fur Dienstleistungen 68'100 72'005 3'905 5.73
4362 2010 Nn Ruckerstattungen 29'500 17'841 -11'659 -39.52
1219 Schulbetriebskosten 3'740'070  1'741'200| 3'902'740  1'649'363 162'670 -91'837 4.35 -5.27
12192 Schulpsychologischer Dienst 170'100 168'932 -1'168 -0.69
3640 2050 M m Beitrag an Schulpsychologischer Dienst 170'100 168'932 -1'168 -0.69
12193 Informatik Schule 403'900 479'552 75'652 18.73
3010 1060 M w Lohne Support 6'000 9'316 3'316 55.26
3030 1060 M w Sozialversicherungsbeitrage 500 -500 -100.00
3900 1060 Intern verrechneter Personalaufwand 100'000 110'561 10'561 10.56
3910 1060 Intern verrechneter Sachaufwand 210'400 272'569 62'169 29.55
3942 1060 Intern verrechnete Abschreibungen Informatik 87'000 87'107 107 0.12
12195 Schiilertransporte 128'000 143'682 15'682 12.25
3181 2060 Ng Transporte durch Dritte 128'000 143'682 15'682 12.25
12196 Schiilerverpflegung und Betreuung 68'300 32'000 120'956 45'509 52'656 13'509 77.09 42.22
3020 2060 M w Lohne, Sozialzulagen 26'000 50'388 24'388 93.80
3030 2060 M w Sozialversicherungsbeitrage 4'500 5'339 839 18.65
3040 2060 Lw Personalversicherungsbeitrage 1'339 1'339 100.00
3050 2060 Lw Unfall- und Krankenversicherungsbeitrage 200 718 518 258.98
3090 2060 Lw Fortbildung, Ubriger Personalaufwand 2'500 2'500 100.00
3170 2060 M w Sachaufwand 37'600 60'671 23'071 61.36
4360 2060 Ks Teilnehmerbeitrage 32'000 45'509 13'509 42.22
12198 Schulbetriebsaufwand 119'420 1'000 94'460 -24'960 -1'000 -20.90 -100.00
3130 2060 Ks Innovationen 30'000 20'555 -9'445 -31.48
3180 2060 Mw Schulerunfall- und Haftpflichtversicherung 2'000 1'884 -116 -5.80
3181 2060 M w Alarmierung 15'200 15'163 -37 -0.24
3182 2060 M w Kommunikation/Telefonie 16'000 17'603 1'603 10.02
3183 2060 M w Dolmetscherdienste 5'000 7'160 2'160 43.20
3660 2060 Ks Freiwillige Beitrdge (Mitgliederbeitrage Verbandd 51'220 29'670 -21'550 -42.07
3910 2060 Intern verrechneter Sachaufwand 2'425 2'425 100.00
4370 2060 Nn Ordnungsbussen 1'000 -1'000 -100.00
12199 Schulgelder 2'850'350 1'708'200| 2'895'158 1'603'854 44'808 -104'346 1.57 -6.11
3520 2130 Nn Schulgelder fur Kindergartenschuler 1'000 -1'000 -100.00
3521 2130 M m Schulgelder fur Primarschaler 59'250 61'978 2'728 4.60
3522 2130 M m Schulgelder fur Oberstufenschuler 194'050 225'970 31'920 16.45
3523 2130 M m Schulgelder fur Kleinklassenschaler 101'250 85'428 -15'823 -15.63
3524 2130 Mw Schulgelder fur Kath. Madchensek. 1'255'500 1'274'875 19'375 1.54
3525 2130 Mw Schulgelder fir Gymnasium Friedberg 510'300 444'150 -66'150 -12.96
3526 2130 Km Schulgelder fur Musikschuler 729'000 802'757 73'757 10.12
4522 2040 Nn Schulgelder von Oberstufenschiler 1'591'400 1'510'190 -81'210 -5.10
4523 2050 Nn Schulgelder von Kleinklassenschler 116'800 93'664 -23'136 -19.81
1220 Sonderschulen 1'796'000 1'695'375 -100'625 -5.60
3521 2130 Gg Beitrdge an Sonderschulen und Heime 1'728'000 1'629'000 -99'000 -5.73
3522 2130 Gg Beitrdge an Heilpadagogische Friherziehung 68'000 66'375 -1'625 -2.39
1250 Allgemeinbildende Schulen 258'300 229'500 -28'800 -11.15
3652 2130 Ms Beitrag an Gymnasium Friedberg 258'300 229'500 -28'800 -11.15
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13 Kultur, Sport 4'092'690  1'382'070| 4'225'642 1'366'601 132'952 -15'469 3.25 -1.12
Saldo 2'710'620 2'859'041 148'421
130 Kulturelles 1'469'400 307'470| 1'557'273 280'631 87'873 -26'839 5.98 -8.73
1300 Kulturférderung 1'072'600 1'046'181 -26'419 -2.46
3160 1260 K Stadtbibliothek / Ludothek Raummiete 264'600 239'076 -25'524 -9.65
3162 1260 Ks Schwarzer Adler 41'000 31'000 -10'000 -24.39
3180 1260 Ks Veranstaltungen Kultur 43'500 71'294 27'794 63.89
3186 1260 Ks Jugendforderung 27'000 22'625 -4'375 -16.20
3520 1260 M m Beitrag an 6ffentliche Institutionen 20'000 15'000 -5'000 -25.00
3650 1260 M m Beitrdge an Vereine und private Institutionen 83'000 81'810 -1'190 -1.43
3652 1260 M m Stadtbibliothek/Ludothek 393'300 393'400 100 0.03
3656 1260 Ms Walter Zoo AG 150'000 150'000
3657 1260 Nn Forderverein Schloss Oberberg 30'000 30'000
3901 1260 Intern verrechneter Personalaufwand 3'583 3'583 100.00
3911 1260 Intern verrechneter Sachaufwand 20'200 8'393 -11'807 -58.45
1302 Furstenlandsaal 396'800 307'470 511'093 280'631 114'293 -26'839 28.80 -8.73
3011 3030 Mw Lohne, Sozialzulagen 5'469 5'469 100.00
3101 3030 Kw Broschuren, Werbematerial 1'000 702 -298 -29.80
3111 3030 Km Anschaffung von Mobilien und Maschinen 7'000 8'991 1'991 28.44
3120 3030 Lw Wasser 5'000 3'339 -1'661 -33.22
3121 3030 Lw Abwassergebihren 1'000 897 -103 -10.27
3122 3030 Lw Elektrizitat 30'000 24'921 -5'080 -16.93
3123 3030 Lw Heizmaterial 60'000 46'057 -13'943 -23.24
3131 3030 Kw Verbrauchsmaterial 11'800 5'964 -5'836 -49.46
3141 3030 Km Baulicher Unterhalt 61'500 75'383 13'883 22.57
3151 3030 Ks Ubriger Unterhalt 11'000 2'505 -8'495 -77.23
3181 3030 Lw Versicherungspramien, Abgaben 15'000 13'163 -1'837 -12.25
3182 3030 Lw Telefongebihren 2'000 2'712 712 35.59
3183 3030 Lw Entsorgung 2'000 1'728 -272 -13.59
3901 3030 Intern verrechneter Personalaufwand 188'300 315'633 127'333 67.62
3911 3030 Intern verrechneter Sachaufwand 1'200 3'629 2'429 202.42
4271 3030 Mw Mietzins, Parkgebuhren Tiefgarage 23'800 19'305 -4'495 -18.89
4272 3030 Ls Benltzungsgebihren Veranstaltungen 202'000 131'084 -70'916 -35.11
4273 3030 Lm Dienstleistungen bei Veranstaltungen 25'000 47'626 22'626 90.50
4381 3030 K Eigenleistungen fur Investitionen 369 369 100.00
4901 3030 Intern verrechneter Personalertrag 12'470 12'470 100.00
4911 3030 Intern verrechneter Sachertrag 56'670 69'777 13'107 23.13
134 Sport 2'242'750 926'100( 2'259'282 944'583 16'532 18'483 0.74 2.00
1340 Sport 237'740 208'767 -28'973 -12.19
3011 2110 Kw Lohn, Sozialzulagen 59'000 57'891 -1'109 -1.88
3031 2110 Kw Sozialversicherungsbeitrage 5'000 4'495 -505 -10.09
3041 2110 Kw Personalversicherungsbeitrage 8'000 7'977 -23 -0.29
3051 2110 Kw Unfallversicherungsbeitrage 1'000 861 -139 -13.94
3091 2110 Kw Ubriger Personalaufwand 1'000 815 -185 -18.54
3131 2110 Kw Verbrauchsmaterialien 1'000 37 -964 -96.35
3171 2110 Kw Spesenentschadigungen 921 921 100.00
3181 2110 Ks Sportnetz 6'500 500 -6'000 -92.31
3621 2110 Km Leichtathletikanlage Herisau 5'000 5'000
3651 2110 Ks Beitrdge an Vereine 127'340 119'821 -7'519 -5.90
3652 2110 Ks Beitrdge an Sportanldsse 16'700 4'960 -11'740 -70.30
3901 2110 Intern verrechneter Personalaufwand 6'000 1147 -4'853 -80.88
3911 2110 Intern verrechneter Sachaufwand 1'200 4'343 3'143 261.92
1345 Sportplatze 500'000 13'500 545'075 9'249 45'075 -4'251 9.02 -31.49
3011 3010 Mw Lohne 23'441 23'441 100.00
3111 3060 Km Anschaffungen Mobilien und Geréte 91'500 62'992 -28'508 -31.16
3120 3060 Lw Wasser 8'000 16'234 8'234 102.92
3121 3060 Lw Abwassergeblhren 21'500 21'087 -413 -1.92
3122 3060 Lw Elektrizitat 8'000 11'438 3'438 42.97
3131 3060 Kw Wareneinkauf, Verbrauchsmaterial 12'500 11'175 -1'325 -10.60
3141 3060 Km Baulicher Unterhalt 143'000 146'766 3'766 2.63
3151 3060 K Unterhalt Mobilien 27'000 24'941 -2'059 -7.62
3161 3060 M w Mieten und Benttzungsaufwand 3'164 3'164 100.00
3181 3060 Lm Dienstleistungen, Abgaben 18'500 12'997 -5'503 -29.75
3188 3060 Ms Entsorgung 25'000 18'189 -6'811 -27.24
3191 3060 K Verbandsbeitrage 1'000 -1'000 -100.00
3901 3060 Intern verrechneter Personalaufwand 139'200 192'650 53'450 38.40
3911 3060 Intern verrechneter Sachaufwand 4'800 -4'800 -100.00
4341 3060 Ls Benutzungsgebihren 7'500 9'150 1'650 22.00
4361 3060 Nn Rlckerstattungen 99 99 100.00
4901 3060 Intern verrechneter Personalertrag 6'000 -6'000 -100.00
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1346 Freibad 510'900 160'000 475'067 232'864 -35'833 72'864 -7.01 45.54
3101 3010 Kw Blromaterial, Drucksachen, Fachliteratur 3'500 1'787 -1'713 -48.95
3111 3010 Km Anschaffungen 39'000 33'006 -5'994 -15.37
3120 3010 Lw Wasser 42'000 44'062 2'062 4.91
3121 3010 Lw Abwassergeblhren 3'000 2'741 -259 -8.65
3122 3010 Lw Elektrizitat 30'000 25'186 -4'814 -16.05
3131 3010 Kw Verbrauchsmaterial 33'500 25'245 -8'255 -24.64
3141 3010 Km Baulicher Unterhalt 129'000 69'871 -59'129 -45.84
3151 3010 Ks Unterhalt Mobilien 8'000 7'504 -496 -6.20
3161 3010 Lw Mieten und Bentitzungsaufwand 300 270 -30 -10.00
3181 3010 Lm Dienstleistungen, Abgaben 8'500 67'638 59'138 695.74
3182 3010 Kw MWST-Pauschalsteuer 10'000 8'141 -1'859 -18.59
3188 3010 Kw Entsorgung 6'000 4'039 -1'961 -32.69
3901 3010 Intern verrechneter Personalaufwand 193'300 178'929 -14'372 -7.43
3911 3010 Intern verrechneter Sachaufwand 4'800 6'649 1'849 38.52
4271 3010 Lw Pachtzinsen 10'000 8'643 -1'357 -13.57
4340 3010 Ks Benutzungsgebihren 150'000 220'035 70'035 46.69
4360 3010 Nn Ruckerstattungen 4'186 4'186 100.00
1347 Hallenbad 727'910 433'600 751'065 403'369 23'155 -30'231 3.18 -6.97
3011 3010 Mw Loéhne 27'569 27'569 100.00
3101 3010 Kw Buromaterial, Drucksachen, Fachliteratur 3'000 1211 -1'789 -59.62
3111 3010 Km Anschaffungen 1'500 4'260 2'760 183.99
3120 3010 Lw Wasser 30'000 29'818 -182 -0.61
3121 3010 Lw Abwassergebihren 500 1'928 1'428 285.69
3122 3010 Lw Elektrizitat 45'000 60'251 15'251 33.89
3123 3010 Lw Heizmaterial 60'500 59'440 -1'060 -1.75
3131 3010 Kw Wareneinkauf, Verbrauchsmaterial 56'000 43'828 -12'172 -21.74
3141 3010 Km Baulicher Unterhalt 180'000 144'049 -35'951 -19.97
3151 3010 Km Unterhalt Mobilien 10'000 4'785 -5'215 -52.15
3181 3010 Lm Dienstleistungen, Abgaben 9'500 12'270 2'770 29.16
3182 3010 Ks MWST-Pauschalsteuer 10'000 11'834 1'834 18.34
3188 3010 Km Entsorgung 1'500 739 -761 -50.71
3191 3010 Ks Verbandsbeitrage 400 -400 -100.00
3901 3010 Intern verrechneter Personalaufwand 314'000 345'419 31'419 10.01
3911 3010 Intern verrechneter Sachaufwand 6'010 3'662 -2'348 -39.07
4271 3010 Mw Mietzinsen 13'200 -13'200 -100.00
4341 3010 Ks BenUtzungsgebihren 400'000 395'284 -4'716 -1.18
4351 3010 Ks Materialverkauf 18'000 8'086 -9'914 -55.08
4362 3010 Nn Ruckerstattungen 2'400 -2'400 -100.00
1348 Sporthalle Buechenwald 266'200 319'000 279'308 299'101 13'108 -19'900 4.92 -6.24
3111 3060 Ks Anschaffungen Mobilien und Geréte 3'000 2'178 -822 -27.40
3120 3060 Lw Wasser 5'000 7'159 2'159 43.17
3122 3060 Lw Elektrizitat 12'000 31'885 19'885 165.71
3123 3060 Lw Heizmaterial 30'000 33'199 3'199 10.66
3130 3060 Kw Reinigungs- und Verbrauchsmaterial 10'500 15'373 4'873 46.41
3140 3060 Km Baulicher Unterhalt 25'000 21'975 -3'025 -12.10
3150 3060 Km Unterhalt von Maschinen und Mobilien 3'000 1'565 -1'435 -47.83
3180 3060 Lm Abgaben, Versicherung, Telefon 13'000 14'030 1'030 7.92
3188 3060 Kw Entsorgung 2'500 2'277 -223 -8.94
3901 3060 Intern verrechneter Personalaufwand 162'200 143'271 -18'929 -11.67
3911 3060 Kw Intern verrechneter Sachaufwand 6'396 6'396 100.00
4340 3060 Ls BenUtzungsgebihren 6'000 14'492 8'492 141.53
4510 3060 Lm Betriebskostenbeitrag PHSG 75'000 66'609 -8'391 -11.19
4911 3060 Intern verrechneter Sachertrag 238'000 218'000 -20'000 -8.40
137 Ubrige Freizeitgestaltung 187'830 144'500 148'432 136'047 -39'398 -8'453 -20.98 -5.85
1372 Mehrzweckgeb&ude Arnegg 44'230 20'000 43'590 16'978 -640 -3'022 -1.45 -15.11
3111 3030 Ks Anschaffungen 500 -500 -100.00
3120 3030 Lw Wasser 900 586 -314 -34.87
3121 3030 Lw Abwassergebihren 180 179 -1 -0.56
3122 3030 Lw Elektrizitat 1'000 509 -491 -49.08
3123 3030 Lw Heizmaterial 10'000 2'744 -7'256 -72.56
3131 3030 Kw Verbrauchsmaterial 1'000 128 -872 -87.24
3141 3030 Km Baulicher Unterhalt 15'000 19'730 4'730 31.53
3181 3030 Lw Versicherungspramien, Abgaben 5'500 5'326 -174 -3.16
3182 3030 Lw Telefongebihren 650 693 43 6.61
3901 3030 Intern verrechneter Personalaufwand 9'500 13'695 4'195 44.16
4271 3030 Ls Mietzinsen, Benitzungsgebiihren 12'000 8'860 -3'140 -26.17
4361 3030 Nn Rlckerstattungen 8'000 8'118 118 1.48
1373 Altes Gemeindehaus 97'100 114'500 76'637 107'744 -20'463 -6'756 -21.07 -5.90
3111 3030 Km Anschaffungen von Mobilien und Geraten 1'500 761 -739 -49.24
3120 3030 Lw Wasser 1'800 1'166 -634 -35.21
3121 3030 Lw Abwassergebihren 200 180 -20 -9.78
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3122 3030 Lw Elektrizitat 3'500 1'891 -1'609 -45.98
3123 3030 Kw Heizmaterial 10'000 9'730 -270 -2.70
3131 3030 Kw Verbrauchsmaterial 2'500 1'116 -1'384 -55.35
3141 3030 Km Baulicher Unterhalt 54'000 42'481 -11'519 -21.33
3151 3030 Ks Material 500 397 -103 -20.62
3181 3030 Lw Versicherungspramien, Abgaben 1'800 1'810 10 0.57
3188 3030 Mw Entsorgung 500 -500 -100.00
3901 3900 Intern verrechneter Personalaufwand 20'800 16'904 -3'896 -18.73
3911 3030 Intern verrechneter Sachaufwand 200 200 100.00
4271 3030 Ls Mietzinsen, Beniitzungsgebiihren 103'000 95'680 -7'320 -7.11
4361 3030 Nn Ruckerstattungen 11'500 12'064 564 4.90
1376 Markthalle 41'200 10'000 25'337 11'325 -15'863 1'325 -38.50 13.25
3111 3030 Ks Anschaffung von Mobilien und Maschinen 1'000 -1'000 -100.00
3120 3030 Lw Wasser 1'000 450 -550 -54.99
3122 3030 Lw Elektrizitat 5'000 3'698 -1'302 -26.05
3131 3030 Kw Verbrauchsmaterial 4'000 39 -3'961 -99.03
3141 3030 Km Baulicher Unterhalt 12'000 7'197 -4'803 -40.02
3151 3030 M w Ubriger Unterhalt 1'000 -1'000 -100.00
3181 3030 Lw Abgaben, Versicherungen 1'000 645 -355 -35.52
3188 3030 M w Entsorgung 500 -500 -100.00
3901 3030 Intern verrechneter Personalaufwand 15'700 13'309 -2'392 -15.23
4272 3030 Ls BenUtzungsgebihren 10'000 8'875 -1'125 -11.25
4911 3030 Interner verrechneter Sachaufwand 2'450 2'450 100.00
1378 Doppelturnhalle Andwil 5'300 2'868 -2'432 -45.89
3181 3030 Lw Abgaben, Versicherungen 5'300 2'868 -2'432 -45.89
1310 Denkmalpflege, Heimatschutz 3'000 22'354 19'354 645.13
3651 1260 Ms Forderverein Schloss Oberberg 3'000 3'000
3654 1260 Ms Beitrage an private Institutionen 19'354 19'354 100.00
1330 Parkanlagen, Wanderwege 189'710 4'000 238'300 5'340 48'590 1'340 25.61 33.50
3141 3100 M m Unterhalt Parkanlagen, Spielplatze 72'000 70'905 -1'095 -1.52
3142 3100 Lm Unterhalt Wanderwege 14'000 13'408 -592 -4.23
3181 3100 M m Abwassergebihren, Grundsteuern 2'000 2'547 547 27.34
3651 3100 Ks Beitrage an private Institutionen 600 550 -50 -8.33
3901 3100 Intern verrechneter Personalaufwand 99'250 149'050 49'800 50.18
3911 3100 Intern verrechneter Sachaufwand 1'860 1'841 -19 -1.02
4341 3100 Ls BenUtzungsgebihren Bundwiese 4'000 4'510 510 12.75
4911 3100 Intern verrechneter Sachaufwand 830 830 100.00
14 Gesundheit 2'849'500 5'000| 3'069'352 8'157 219'852 3'157 7.72 63.14
Saldo 2'844'500 3'061'195 216'695
1410 Spitaler, Kranken- und Pflegeheime 2'120'000 2'307'981 187'981 8.87
3180 5090 Nn Kostenanteil Pflegefinanzierung (Ambulant) 20'000 37'824 17'824 89.12
3610 5090 Nn Kostenanteil Pflegefinanzierung (Stationar) 2'100'000 2'266'712 166'712 7.94
3611 5090 Nn Kostenanteil Gemeindeanteile KUG (Kostentbernahmegarantie) 3'445 3'445 100.00
1450 Ambulante Krankenpflege 617'000 666'080 49'080 7.95
3081 5090 Nn Hebammenentschadigung 4'000 17'760 13'760 344.00
3521 5090 Nn Mdatter- und Véterberatung 100'000 104'006 4'006 4.01
3651 5090 M m Beitrdge an private Institutionen 3'000 700 -2'300 -76.67
3654 5090 M w Spitex-Dienste 510'000 543'614 33'614 6.59
1471 Schularztdienst 49'000 25'482 -23'518 -48.00
3010 2100 Lw Lohne, Honorare 40'000 17'639 -22'362 -55.90
3030 2100 Lw Sozialversicherungsbeitrage 3'000 1119 -1'881 -62.71
3130 2100 Kw Verbrauchsmaterial 1'500 1'761 261 17.40
3180 2100 Gg Reihenuntersuchungen Schularzt 4'500 4'964 464 10.31
1472 Schulzahnpflege 61'500 5'000 68'309 8'157 6'809 3'157 11.07 63.14
3010 2100 Lw Loéhne, Honorare 40'000 39'522 -478 -1.20
3030 2100 Lw Sozialversicherungsbeitrage 3'000 3'009 9 0.30
3100 2100 Kw Drucksachen, Porti 500 373 -127 -25.48
3130 2100 Kw Verbrauchsmaterial 12'000 19'968 7'968 66.40
3660 2100 Ms Beitrdge Zahnbehandlung 6'000 5'438 -562 -9.36
4361 2100 Nn Ruckerstattungen 5'000 8'157 3'157 63.14
1480 Lebensmittelkontrolle 2'000 1'500 -500 -25.00
3521 1030 Ks Amtliche Pilzkontrolle St. Gallen 1'900 1'500 -400 -21.05
3651 1030 K Beitrdge an private Institutionen 100 -100 -100.00
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15 Soziale Wohlfahrt 9'734'050 4'064'600| 10'474'871 4'347'858 740'821 283'258 7.61 6.97
Saldo 5'669'450 6'127'013 457'563
1500 Sozialversicherungen, Anteile 790'000 785'000 904'354 793'813 114'354 8'813 14.48 1.12
3610 5010 Gg Kantonsanteil an Verlustscheinbewirtschaftung § 40'000 114'575 74'575 186.44
3661 5010 Gg Krankenkassenpramien fur Bedurftige 750'000 789'125 39'125 5.22
3662 5010 Gg Bundesbeitrag fur die Kranken- versicherung 653 653 100.00
4361 5010 M w Ruckerstattungen 85'000 15'833 -69'167 -81.37
4601 5010 Gg Bundesbeitrag fur die Krankenversicherung 700'000 777'980 77'980 11.14
1530 Sozialamt 2'419'700 175'200| 2'470'423 425'737 50'723 250'537 2.10  143.00
3001 5900 Kw Sitzungs- und Taggelder 1'600 -1'600 -100.00
3011 5900 Mw Léhne, Sozialzulagen 594'000 590'932 -3'068 -0.52
3031 5900 M w Sozialversicherungsbeitrage 45'000 44'431 -569 -1.27
3041 5900 M w Personalversicherungsbeitrage 67'000 71'463 4'463 6.66
3051 5900 M w Unfallversicherungsbeitrdge 6'000 8'409 2'409 40.14
3091 5900 Km Ubriger Personalaufwand 10'400 9'968 -432 -4.15
3101 5010 Kw Buromaterial, Drucksachen 5'000 1'784 -3'216 -64.32
3171 5010 Kw Spesenentschadigungen 5'000 2'215 -2'785 -55.70
3182 5010 M w Dienstleistungen Dritter 5'000 2'101 -2'899 -57.98
3184 5010 Ks Anlass Freiwilligenarbeit 10'000 15'347 5'347 53.47
3186 5100 Ks Alter 10'000 2'000 -8'000 -80.00
3191 5010 Ks Verbande, Mitgliedschaft 4'000 4'524 524 13.10
3522 5020 Nn Pro Senectute; Sozialberatung 40'000 38'930 -1'070 -2.67
3523 5020 Nn KES Anteil Gossau 1'200'000 1'136'438 -63'562 -5.30
3611 5020 Nn Frauenhaus St. Gallen 30'000 4'991 -25'009 -83.36
3651 5020 Ms Beitrdage an private Institutionen 5'000 300 -4'700 -94.00
3652 5010 M m Beschaftigungsprogramme 170'000 47'579 -122'421 -72.01
3654 5025 Ms Integration 33'000 26'883 -6'117 -18.54
3655 5090 Nn Beitrdge an Behinderteninstitut 12'000 11'479 -521 -4.34
3662 5010 Gg Mutterschaftsbeitrage 85'000 343'860 258'860 304.54
3664 5010 Ks Beitrage aus Legat Lindenhof 15'000 25 -14'975 -99.83
3901 5900 Intern verrechneter Personalaufwand 10'200 50'250 40'050 392.65
3911 5900 Intern verrechneter Sachaufwand 56'500 56'514 14 0.02
4311 5010 Km Verwaltungsgebihren 3'000 540 -2'460 -82.00
4361 5010 Gg Verschiedene Ruckerstattungen 8'796 8'796 100.00
4362 5010 Gg Ruckerstattungen von Mutterschaftsbeitrdgen 60'000 236'582 176'582 294.30
4366 5900 Nn Ruckerstattungen Lohn 7'200 10'253 3'053 42.41
4821 5010 Ks Bezug aus Vorfinanzierung Legat Lindenhot 15'000 25 -14'975 -99.83
4901 5900 Intern verrechneter Personalertrag 90'000 169'540 79'540 88.38
1532 Asylsuchende 661'250 630'000 935'424 684'492 274'174 54'492 41.46 8.65
3110 5000 Ks Anschaffung von Fahrzeugen 5'900 5'900 100.00
3150 5000 Ks Unterhalt von Fahrzeugen 189 189 100.00
3660 5000 Gg Unterstutzung Asylbewerber 320'000 442'957 122'957 38.42
3661 5000 M w Unterbringung Asylbewerber 254'250 316'838 62'588 24.62
3901 5000 Intern verrechneter Personalaufwand 87'000 169'540 82'540 94.87
4360 5000 G g Ruckerstattungen von Asylbewerbern 37'000 14'413 -22'587 -61.05
4361 5000 G g Ruckerstattungen Unterbringung von Asylbewerbern 80'000 52'756 -27'244 -34.06
4612 5000 G g Staatsbeitrag an Unterstltzung Asylbewerber 363'000 458'870 95'870 26.41
4613 5000 Gg Staatsbeitrag an Unterbringung Asylbewerber 150'000 158'453 8'453 5.64
1533 Nichteintretensentscheide 1'000 -1'000 -100.00
3610 5000 Gg Nichteintrittsentscheid-Beitrage an Kanton 1'000 -1'000 -100.00
1537 Fliichtlinge 200'000 310'000 320257 376'001 120'257 66'001 60.13 21.29
3660 5000 Gg Unterstitzung von Fliichtlingen 200'000 320'257 120'257 60.13
4360 5000 G g Ruckerstattungen von Flichtlingen 10'000 12'587 2'587 25.87
4612 5000 Gg Staatsbeitrag an Fluchtlinge 300'000 363'414 63'414 21.14
1540 Jugendsekretariat 449'500 10'200 419'256 12'765 -30'244 2'565 -6.73 25.15
3011 5040 Mw Lohne, Sozialzulagen 240'000 239'593 -407 -0.17
3031 5040 M w Sozialversicherungsbeitrage 19'000 18'225 -775 -4.08
3041 5040 M w Personalversicherungsbeitrage 29'000 27'180 -1'820 -6.28
3051 5040 M w Unfallversicherungsbeitrage 3'000 3'490 490 16.35
3091 5040 Km Ubriger Personalaufwand 4200 514 -3'686 -87.77
3101 5040 Kw Blromaterialien, Drucksachen 3'000 843 -2'157 -71.91
3111 5040 Ks Anschaffung von Mobilien und Maschinen 3'500 4'966 1'466 41.88
3121 5040 Mw Wasser, Energie, Heizmaterialien 4'000 2'567 -1'433 -35.83
3131 5040 Kw Verbrauchsmaterial 5'000 1'806 -3'194 -63.88
3132 5040 Kw Einkdufe Kubus 3'000 3'899 899 29.98
3141 5040 Kw Baulicher Unterhalt 2'000 664 -1'336 -66.81
3151 5040 Ms Unterhalt von Mobilien und Maschinen 4'000 782 -3'218 -80.45
3161 5040 Ls Mietzins 58'000 60'111 2'111 3.64
3162 5040 Ms Leasinggebihren 2'000 1'560 -441 -22.03
3163 5040 Kw Miete Kopierer 5'000 4'251 -749 -14.98
3171 5040 M w Spesenentschadigungen 1'500 583 -918 -61.17
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3182 5040 M w Versicherungspramien, Abgaben, Porti, Telefon 5'000 4'064 -936 -18.73
3184 5040 Ks Projekte Jugendarbeit 20'000 8'530 -11'471 -57.35
3901 5040 Intern verrechneter Personalaufwand 30'900 27'154 -3'746 -12.12
3911 5040 Intern verrechneter Sachaufwand 7'400 8'477 1'077 14.55
4352 5040 Nn Einnahmen Kubus 3'000 7'176 4'176 139.20
4361 5040 Nn Verschiedene Ruckerstattungen 738 738 100.00
4366 5040 Nn Ruckerstattungen Lohn 7'200 4'851 -2'349 -32.63
1541 Jugendschutz und -sozialhilfe 1'966'700 602'000 2'059'246 639'423 92'546 37'423 4.71 6.22
3181 5090 K's ProJuventute Elternbriefe 7'000 2'805 -4'195 -59.93
3521 5060 Nn Tageshort/Tagesstdtte 313'700 323'013 9'313 2.97
3620 5080 N n Kinderschutzzentrum St. Gallen 50'000 23'580 -26'420 -52.84
3622 5080 Nn Ostschweiz. Kinder- und Jugendpsychiatrischen 16'000 13'175 -2'825 -17.65
3651 5080 K's Beitrdge an soziale Institutionen 10'000 7'991 -2'009 -20.09
3653 5060 Ms Kinderkrippe Globi 190'000 165'317 -24'683 -12.99
3654 5080 M w Verein Tagesfamilien Gossau 75'000 87'994 12'994 17.33
3655 5080 Mw Férderung Elternbildung 42'000 29'101 -12'899 -30.71
3656 5080 M w SPF Sozialpad. Familienbetreuung 22'684 22'684 100.00
3660 5080 G g Bevorschussung von Alimenten 560'000 619'070 59'070 10.55
3669 5080 Gg Unterbringung in Kinder- und Jugendheimen 700'000 764'515 64'515 9.22
3901 5900 Intern verrechneter Personalaufwand 3'000 -3'000 -100.00
4360 5080 G g Ruckerstattungen von bevorschussten Alimenten 400'000 357'405 -42'595 -10.65
4361 5080 M w Verschiedene Ruckerstattungen 2'000 -2'000 -100.00
4611 5080 G g Staatsbeitrag an die Unterbringung in Kinder- und Jugendheir 200'000 282'019 82'019 41.01
1542 Schulsozialarbeit 312'900 7'200 285'295 10'700 -27'605 3'500 -8.82 48.61
3011 5050 Mw Lohne, Sozialzulagen 226'000 212'320 -13'680 -6.05
3031 5050 M w Sozialversicherungsbeitrage 17'000 15'973 -1'027 -6.04
3041 5050 M w Personalversicherungsbeitrage 27'000 25'873 -1'127 -4.18
3051 5050 M w Unfallversicherungsbeitrage 2'000 3'059 1'059 52.95
3091 5050 Kw Ubriger Personalaufwand 4'000 2'925 -1'075 -26.88
3100 5050 Kw Drucksachen, Fachliteratur 2'500 656 -1'844 -73.77
3111 5050 Ks Anschaffungen Mobiliar/Maschinen 2'500 -2'500 -100.00
3130 5050 K's Verbrauchsmaterial 3'000 -3'000 -100.00
3160 5050 Kw Mietaufwand 10'200 2'528 -7'672 -75.22
3171 5050 Kw Spesenentschadigungen 1'500 719 -781 -52.05
3180 5050 Kw Projekte Schulische Sozialarbeit 7'000 3'182 -3'818 -54.54
3182 5050 M w Deinstleistungen, Beratungen, Versicherungspra 8'000 8'164 164 2.05
3901 5050 Intern verrechneter Personalaufwand 1'000 3'628 2'628 262.80
3911 5050 Intern verrechneter Sachaufwand 1'200 6'269 5'069 422.42
4361 5050 Nn Verschiedene Ruckerstattungen 5'900 5'900 100.00
4366 5050 Nn Ruckerstattungen Lohn 7'200 4'800 -2'400 -33.33
1560 Sozialer Wohnungsbau 8'000 7'314 -686 -8.58
3651 5010 Lw Mietzinszuschisse 8'000 7'314 -686 -8.58
1581 Ortsbiirger 245'000 59'000 274'557 55'997 29'557 -3'003 12.06 -5.09
3620 5010 Gg Unterstitzungen in andern Gemeinden 125'000 104'394 -20'606 -16.48
3660 5010 Gg Unterstitzungen 120'000 167'298 47'298 39.41
3665 5010 Gg Sozialhilfe-Vorschuss 2'865 2'865 100.00
4360 5010 Gg Ruckerstattungen 50'000 69'559 19'559 39.12
4365 5010 Gg Saldoubertrag Abrechnung -13'862 -13'862 -100.00
4510 5010 Gg Ruckerstattungen Kanton/Gemeinden 9'000 300 -8'700 -96.67
1582 Kantonsbiirger 460'000 300'000 385'587 175'891 -74'413 -124'109 -16.18 -41.37
3660 5010 Gg Unterstitzungen 460'000 385'587 -74'413 -16.18
4360 5010 Gg Ruckerstattungen 260'000 175'891 -84'109 -32.35
4510 5010 Nn Ruckerstattungen Kanton 40'000 -40'000 -100.00
1583 Biirger anderer Kantone 1'100'000 576'000 821'378 563'793 -278'623 -12'207 -25.33 -2.12
3660 5010 Gg Unterstitzungen 1'100'000 821'378 -278'623 -25.33
4360 5010 Gg Ruckerstattungen 520'000 487'478 -32'522 -6.25
4510 5010 Nn Ruckerstattungen Kanton 56'000 76'315 20'315 36.28
1584 Auslénder 1'100'000 600'000f 1'581'780 609'247 481'780 9'247 43.80 1.54
3660 5010 Gg Unterstitzungen 1'100'000 1'581'780 481'780 43.80
4360 5010 Gg Ruckerstattungen 600'000 609'247 9'247 1.54
1589 Uberbriickungsdarlehen 10'000 10'000 -10'000 -10'000| -100.00 -100.00
3660 5010 Ms Auszahlungen Uberbriickungsdarlehen 10'000 -10'000 -100.00
4360 5010 Ms Ruckerstattungen 10'000 -10'000 -100.00
1590 Humanitére Hilfen, Inlandhilfe 10'000 10'000
3411 1260 Ks Beitrdge an Gemeinden, Patenschaften 10'000 10'000
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16 Verkehr 7'038'440  2'535'700| 6'713'932  2'752'696 -324'508 216'996 -4.61 8.56
Saldo 4'502'740 3'961'236 541'504

162 Gemeindestrassen 4'045'810  2'392'700| 4'046'494 2'626'974 684 234'274 0.02 9.79
1621 Unterhalt Strassen, Briicken, Platze 3'640'250 2'044'300| 3'660'749 2°'188'838 20'499 144'538 0.56 7.07
3011 3930 Mw Léhne, Sozialzulagen 797'000 795'515 -1'485 -0.19

3031 3930 M w Sozialversicherungsbeitrage 61'000 61'301 301 0.49

3041 3930 M w Personalversicherungsbeitrage 87'000 89'937 2'937 3.38

3051 3930 M w Unfallversicherungsbeitrage 8'000 31'749 23'749 296.86

3091 3930 Km Ubriger Personalaufwand 14'000 8'532 -5'468 -39.06

3101 3110 Kw Buromaterial, Publikationen 3'480 5'334 1'854 53.27

3111 3110 M m Anschaffungen von Mobilien, Maschinen und Fd 47'500 46'588 -912 -1.92

3121 3110 Kw Wasser, Energie 1'600 808 -792 -49.52

3131 3110 M w Baumaterialien 90'000 90'431 431 0.48

3132 3110 Mw Treibstoff 45'000 45'774 774 1.72

3133 3110 M m Signalisierung, Markierung 67'500 53'776 -13'724 -20.33

3141 3110 M w Reparaturen, Instandstellungen 332'000 322'173 -9'827 -2.96

3142 3110 Ks Winterdienst 200'000 235'940 35'940 17.97

3143 3110 Ks Strassen- und Schachtreinigungen 80'000 85'245 5'245 6.56

3151 3110 M m Unterhalt von Mobilien, Maschinen und Fahrzeul 53'000 58'160 5'160 9.74

3171 3110 Mw Spesenentschadigungen 2'000 1'873 -127 -6.34

3181 3110 M w Versicherungspramien, Abgaben 20'700 22'902 2'202 10.64

3184 3110 M m Abwassergebihren 291'000 301'437 10'437 3.59

3651 3110 M m Unterhaltsbeitrage Gemeindestr.; inkl. Winterdig 112'250 95'449 -16'801 -14.97

3901 3110 Intern verrechneter Personalaufwand 293'610 273'573 -20'037 -6.82

3911 3110 Intern verrechneter Sachaufwand 33'610 34'252 642 1.91

3940 3110 Intern verrechneter Abschreibungen 1'000'000 1'000'000

4341 3110 M w Vergltungen fir Dienstleistungen an Dritte 90'000 80'024 -9'976 -11.08
4363 3110 M w Ruckerstattungen 20'000 26'855 6'855 34.27
4366 3930 K's Ruckerstattungen Lohn 7'800 38'894 31'094 398.64
4381 3110 Ks Eigenleistungen fur Investitionen 3'000 -3'000 -100.00
4610 3110 Lw Beitrdge des Kantons 395'000 414'424 19'424 4.92
4820 M w Bezug aus Vorfinanzierung Strasse 1'000'000 1'000'000

4901 3930 Intern verrechneter Personalertrag 528'500 628'642 100'142 18.95
1622 Werkhof, Magazine 93'100 76'594 -16'506 -17.73

3121 3110 Kw Wasser, Energie, Heizmaterial 1'000 634 -366 -36.58

3131 3110 Kw Verbrauchsmaterial 20'500 5'763 -14'738 -71.89

3141 3110 M w Baulicher Unterhalt 35'000 33'636 -1'364 -3.90

3181 3110 M w Versicherungspramien, Abgaben 76 76 100.00

3521 3110 Ks Betriebskostenanteil Werkhof 20'300 20'413 113 0.56

3901 3110 Intern verrechneter Personalaufwand 15'160 14'937 -223 -1.47

3911 3110 Intern verrechneter Sachaufwand 1'140 1'135 -5 -0.44

1623 Parkplatze, ruhender Verkehr 134'460 348'400 152'292 438'137 17'832 89'737 13.26 25.76
3121 3110 M m Energie 3'000 2'939 -61 -2.03

3131 3110 Kw Verbrauchsmaterial 4'000 5'438 1'438 35.96

3141 3110 M w Baulicher Unterhalt 19'000 17'472 -1'528 -8.04

3151 3110 Ks Ubriger Unterhalt 9'000 8'555 -445 -4.95

3161 3110 Mw Mieten und Benltzungsentschadigungen 3'000 3'000 100.00

3181 3110 Mw Gebuhren und Abgaben 2'800 6'912 4'112 146.84

3182 3110 Mw SVRG Ruhender Verkehr 19'106 19'106 100.00

3901 3110 Intern verrechneter Personalaufwand 95'200 87'422 -7'779 -8.17

3911 3110 Intern verrechneter Sachaufwand 1'460 1'448 -12 -0.82

4272 3110 Mw ParkgebUhren 272'400 304'255 31'855 11.69
4371 3110 Nn Bussenertrag ruhender Verkehr 70'000 127'281 57'281 81.83
4911 3110 Intern verrechneter Sachertrag 6'000 6'600 600 10.00
1625 Offentliche Beleuchtung 178'000 156'860 -21'140 -11.88

3531 3110 M m Beitrag an Stadtwerke 178'000 156'860 -21'140 -11.88

1650 Offentlicher Verkehr 2'992'630 143'000| 2'556'605 900 -436'025 -142'100 -14.57 -99.37
3141 3120 M w Bushaltestellen, baulicher Unterhalt 57'000 15'053 -41'948 -73.59

3161 3120 Mw Mieten 5'000 5'100 100 2.00

3181 3120 Ks Espel-Bus 15'000 12'394 -2'606 -17.37

3182 3120 Mw Versicherungsgebuihren, Abgaben 11 1 100.00

3611 3120 Nn Abgeltung fur Leistungen im 6ff. Verkehr mitre¢ 2'615'000 2'326'971 -288'029 -11.01

3651 3120 K's Beitrdge an private Institutionen 300 150 -150 -50.00

3652 3120 M w Regiobus AG, Betriebsbeitrag 120'000 114'840 -5'160 -4.30

3661 3120 Ms Unpersonliches Generalabonnement 129'000 -129'000 -100.00

3901 3120 Intern verrechneter Personalaufwand 50'160 80'929 30'769 61.34

3911 3120 Intern verrechneter Sachaufwand 1'170 1'158 -12 -1.03

4361 3120 Nn Ruckerstattungen 143'000 900 -142'100 -99.37
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1651 Tageskarten 110'833 124'822 110'833 124'822| 100.00  100.00
3181 3120 Ms Transportleistungen Personenverkehr 110'833 110'833 100.00
4341 3120 Nn Verkdufe Tageskarten 124'822 124'822 100.00
17 Umwelt, Raumordnung 6'885'650 5'632'000| 6'637'607 5'570'084 -248'043 -61'916 -3.60 -1.10
Saldo 1'253'650 1'067'523 186'127
171 Abwasseranlagen 5'480'000 5'480'000| 5'429'106 5'429'106 -50'894 -50'894 -0.93 -0.93
1710 Beteiligung an Abwasseranlagen 2'242'400 1'997'036 -245'364 -10.94
3521 3130 Lw ARA Niederbiren, Betriebskostenanteil 155'000 153'811 -1"189 -0.77
3522 3130 Lw ARA Au St. Gallen, Betriebskostenanteil 250'400 252'543 2'143 0.86
3523 3130 Lw ARA Oberglatt Flawil, Betriebskostenanteil 1'810'000 1'454'746 -355'254 -19.63
3901 3130 Intern verrechneter Personalaufwand 5'000 1'526 -3'474 -69.48
3931 3130 Intern verrechneter Zinsaufwand 7'000 6'782 -218 -3.11
3941 3130 Intern verrechnete Abschreibungen 15'000 127'628 112'628 750.85
1711 Kanalisation 1'421'530 215'000 833'062 215'621 -588'468 621 -41.40 0.29
3121 3130 Kw Wasser, Energie 4'500 3'900 -600 -13.33
3141 3130 M w Baulicher Unterhalt 289'500 225'429 -64'071 -22.13
3142 3130 Mw Instandstellung Grabenaufbriche 150'000 193'321 43'321 28.88
3171 3130 Mw Spesenentschadigungen 500 -500 -100.00
3181 3130 M w Versicherungspramien, Abgaben, Telefongebih 6'200 1'085 -5'115 -82.50
3182 3130 Lw EDV Programm flr Bezug Finanzierung Abwassg 6'000 5'316 -684 -11.40
3183 3130 Kw Beratungs- und Prozesskosten 2'000 1'151 -849 -42.44
3301 3130 M w Debitorenverluste Abwasser 140 140 100.00
3521 3130 Lw Bezugskosten Abwassergebihren 17'400 15'627 -1'773 -10.19
3901 3130 Intern verrechneter Personalaufwand 261'380 256'969 -4'411 -1.69
3911 3130 Intern verrechneter Sachaufwand 10'050 9'971 -79 -0.79
3931 3130 Intern verrechneter Zinsaufwand 84'000 20'719 -63'281 -75.33
3941 3130 Intern verrechnete Abschreibungen 590'000 99'434 -490'566 -83.15
4311 3130 M m Verwaltungsgebihren 40'000 22'300 -17'700 -44.25
4361 3130 Nn Ruckerstattungen 1'000 -1'000 -100.00
4362 3130 M w Ruckerstattungen Grabenaufbriiche 150'000 193'321 43'321 28.88
4931 3130 Intern verrechneter Zinsertrag 24'000 -24'000 -100.00
1718 Finanzierungskonto 5'265'000 5'213'485 -51'515 -0.98
4341 3130 M m Mengengebihren 2'750'000 2'596'492 -153'508 -5.58
4342 3130 M m Grundgebihren 1'285'000 1'291'337 6'337 0.49
4345 3130 M m Anschlussbeitrage 1'200'000 1'197'360 -2'641 -0.22
4346 3130 M m Flachenbeitrage 30'000 128'296 98'296 327.65
1719 Ausgleich Spezialfinanzierung 1'816'070 2'599'008 782'938 43.11
3810 3130 Nn Einlage in Spezialfinanzierung Abwasser 1'816'070 2'599'008 782'938 43.11
1720 Entsorgung 95'000 70'140 -24'860 -26.17
3181 3050 Ks Littering 20'000 29'409 9'409 47.04
3531 3050 M m Beitrag an Stadtwerke 75'000 40'731 -34'269 -45.69
1730 Ubriger Umweltschutz 94'460 90'987 -3'473 -3.68
3121 3050 Kw Wasser, Energie, Heizmaterial 2'500 1'560 -940 -37.60
3131 3050 Kw Verbrauchsmaterial 4'000 1'812 -2'188 -54.70
3132 3050 Km Hundeversduberung 25'000 24122 -878 -3.51
3141 3050 Ks Offentliche Toilette; baulicher Unterhalt 11'500 5'122 -6'378 -55.46
3901 3050 Intern verrechneter Personalaufwand 51'060 57'966 6'906 13.53
3911 3050 Intern verrechneter Sachaufwand 400 405 5 1.25
1740 Friedhof, Bestattungen 781'930 152'000 711'680 140'978 -70'250 -11'022 -8.98 -7.25
3101 3140 Nn Publikationen 2'200 1'060 -1"140 -51.82
3111 3140 M m Anschaffungen von Mobilien, Maschinen und F3 19'000 20'449 1'449 7.63
3121 3140 Mw Wasser, Energie, Heizmaterial 9'000 11'430 2'430 27.00
3131 3140 M m Verbrauchsmaterial, Pflanzen, Einfriedungen 77'500 78'848 1'348 1.74
3141 3140 M m Baulicher Unterhalt 144'500 96'129 -48'371 -33.47
3151 3140 M m Ubriger Unterhalt 15'500 15'625 125 0.81
3171 3140 Mw Spesenentschadigungen 2'000 1'659 -341 -17.07
3181 3140 M w Versicherungspramien, Abgaben 8'000 7'755 -245 -3.07
3182 3140 Ms MWST-Pauschalsteuer 4'500 3'976 -524 -11.64
3183 3140 M w Bestattungskosten 150'000 170'650 20'650 13.77
3185 3140 M w Unterhalt von Grabern 90'000 63'678 -26'322 -29.25
3521 3140 Mw Entschadigungen fir auswartige Bestattungen 4'000 4'783 783 19.57
3522 3140 Mw Friedhof Andwil; Anteil an Unterhaltskosten 11'000 11'104 104 0.95
3901 3140 Intern verrechneter Personalaufwand 236'170 216'044 -20'126 -8.52
3911 3140 Intern verrechneter Sachaufwand 8'560 8'489 -71 -0.83
4340 3140 Mw Gréberpflege 43'000 45'442 2'442 5.68
4360 3140 M w Ruckerstattungen 24'000 23'093 -908 -3.78
4363 3140 M w Ruckerstattungen Grabunterhaltsvertrage 85'000 72'444 -12'557 -14.77
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1750 Gewasserverbauungen 196'760 122'851 -73'909 -37.56
3101 3150 M w Publikationen 4'500 -4'500 -100.00
3121 3150 Mw Wasser, Energie, Heizmaterial 500 187 -313 -62.68
3141 3150 M m Allgemeiner Gewasserunterhalt 50'000 32'328 -17'672 -35.34
3901 3150 Intern verrechneter Personalaufwand 140'210 88'797 -51'414 -36.67
3911 3150 Intern verrechneter Sachaufwand 1'550 1'540 -10 -0.65
1770 Raumplanung 202'500 189'638 -12'862 -6.35
3101 1250 M w Publikationen 4'500 387 -4'113 -91.39
3171 1250 Mw Spesenentschadigungen 1'000 -1'000 -100.00
3181 1250 Km Honorare fur Ortsplanung 90'000 83'348 -6'652 -7.39
3182 1250 K Grundwasserschutz 5'000 -5'000 -100.00
3183 1250 Km Ortsplanung, Richtplanung 50'000 54'917 4'917 9.83
3190 1250 Ks Mitgliedschaften 2'000 1'974 -27 -1.33
3621 1250 Ms Regionalplanung 45'000 46'122 1122 2.49
3901 1250 Intern verrechneter Personalaufwand 5'000 1'555 -3'445 -68.90
3911 1250 Intern verrechneter Sachaufwand 1'336 1'336 100.00
1780 Naturschutz 35'000 23'205 -11'795 -33.70
3181 3050 Km Biotope, Flachmoore 35'000 15'124 -19'876 -56.79
3901 3050 Intern verrechneter Personalaufwand 8'081 8'081 100.00
18 Volkswirtschaft 231'050 47'000 250'524 36'108 19'474 -10'892 8.43 -23.17
Saldo 184'050 214'416 30'366
180 Landwirtschaft 121'500 16'500 124'423 14'709 2'923 -1'791 2.41 -10.86
1800 Landwirtschaft 121'500 16'500 124'423 14'709 2'923 -1'791 2.41 -10.86
3001 1031 M w Sitzungs- und Taggelder 2'925 2'925 100.00
3101 1031 Mw Publikationen, Drucksachen 1'100 -1'100 -100.00
3171 1031 Mw Spesenentschadigungen 3'000 29 -2'972 -99.05
3180 1031 Kw Datenerhebung fir Direktzahlungen 2'000 -2'000 -100.00
3181 1031 Ms Viehschauen 3'500 2'500 -1'000 -28.57
3186 1031 M w Neophyten 10'000 9'339 -661 -6.61
3521 1031 Ms Viehschau Andwil 800 2'300 1'500 187.44
3522 1031 Ms Regionale Tierkrpersammelstelle 22'000 34'650 12'650 57.50
3523 1031 Ls Notschlachtlokal Andwil 4'000 3'364 -636 -15.89
3525 1031 M w Fihrung Landwirtschaftsamt 17'850 17'850 100.00
3611 1031 Nn Beitrag an Kantonale Tierseuchenkasse 25'000 18'231 -6'769 -27.08
3651 1031 Ks Beitrage an Vereine und Verbande 8'200 14'249 6'049 73.77
3653 1031 M m Oeko-Beitrage (GAOL) 7'000 690 -6'310 -90.14
3655 1031 Ms Beitrage Regionale Vernetzung 30100 17'516 -12'584 -41.81
3901 1031 Intern verrechneter Personalaufwand 4'000 780 -3'220 -80.50
3911 1031 Intern verrechneter Sachaufwand 800 -800 -100.00
4020 1031 Nn Beitrdge an Beforsterungskosten 13'000 14'709 1'709 13.14
4601 1031 M w Ruckerstattungen des Kantons 3'500 0 -3'500 -100.00
1810 Forstwirtschaft 40'500 15'000 41'489 989 -15'000 2.44 -100.00
3611 1030 Gg Beitrdge an Beforsterungskosten 40'500 41'489 989 2.44
4020 1030 Nn Beitrdge an Beforsterungskosten 15'000 -15'000 -100.00
1820 Jagd, Fischerei, Tierschutz 4'200 2'100 996 2'113 -3'204 13 -76.28 0.62
3180 1031 Nn Tierschutz 996 996 100.00
3911 1031 Intern verrechneter Sauchaufwand 4'200 -4'200 -100.00
4411 1031 Nn Pachtertragnis aus Revierjagd 2'100 2'113 13 0.62
1830 Ortswerbung/Stadtmarketing 28'850 43'248 14'398 49.91
3184 1040 Kw Représentationsaufwendungen 660 660 100.00
3651 1030 K's Beitrdge an private Institutionen 28'850 36'302 7'452 25.83
3911 1040 Intern verrechneter Sachaufwand 6'286 6'286 100.00
1840 Industrie, Gewerbe, Handel 36'000 13'400 40'368 19'286 4'368 5'886 12.13 43.93
3101 1050 Kw Buromaterial, Drucksachen, Inserate 1'000 645 -355 -35.50
3181 1050 M m Entschadigungen an Dritte 6'700 9'538 2'838 42.36
3901 1050 Intern verrechneter Personalaufwand 26'000 22'280 -3'720 -14.31
3911 1050 Intern verrechneter Sachaufwand 2'300 7'905 5'605 243.70
4341 1050 Ks Standgelder 3'300 8'680 5'380 163.03
4342 1050 Ks Platzgebuhren 9'000 9'606 606 6.73
4361 1050 K's Strom- und Installationskosten 600 -600 -100.00
4362 1050 Ks Werbebeitrag 500 1'000 500 100.00
19 Finanzen 10'596'740 66'853'070| 10'093'194 70'086'010 -503'546  3'232'940 -4.75 4.84
Saldo 56'256'330 59'992'815 3'736'485
1900 Gemeindesteuern 470'000 48'024'000 224'111  51'003'405 -245'889  2'979'405 -52.32 6.20
3291 1310 Gg VergUtungen fir Steuervorauszahlungen 140'000 131'574 -8'426 -6.02
3301 1310 Lw Abschreibungen 330'000 92'537 -237'463 -71.96
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4001 1310 Ks Einkommens- und Vermdgenssteuern 43'163'000 43'845'153 682'153 1.58
4002 1310 Nn Einkommens- und Vermdgenssteuern Nachzahlungen 1'500'000 2'413'114 913'114 60.87
4003 1310 Nn Nach- und Strafsteuern 70'000 455 -69'545 -99.35
4004 1300 Nn Einkommens- und Vermdgenssteuern Verlustscheine Ertrag 50'000 349'881 299'881 599.76
4021 1310 Ks Grundsteuern 2'323'000 2'413'002 90'002 3.87
4041 1310 Nn Handanderungssteuern 700'000 1'773'364 1'073'364 153.34
4061 1310 Ks Hundetaxen 58'000 59'213 1213 2.09
4211 1310 Nn Verzugszinsen 160'000 149'224 -10'776 -6.74
1920 Finanzausgleich 106'700 105'300 -1'400 -1.31
4440 1310 Nn Finanzausgleich 106'700 105'300 -1'400 -1.31
1930 Anteile, Konzessionen 5'000 7'510'000 18'772  8'888'447 13'772  1'378'447| 275.43 18.35
3291 1310 Gg Vergutungen fur Steuervorauszahlungen 5'000 3'511 -1'489 -29.79
3301 1310 M w Debitorenverluste 15'261 15261 100.00
4211 1310 Nn Verzugszinsen 10'000 5'270 -4'730 -47.30
4411 1310 Nn Steuern von juristischen Personen 5'750'000 6'538'798 788'798 13.72
4412 1310 Nn Grundstickgewinnsteuern 800'000 1'214'652 414'652 51.83
4418 1310 Nn Steueranteile (Quellensteuern) 950'000 1'129'728 179'728 18.92
1941 Friedeggstrasse 7 7'980 9'480 8'327 9'480 347 4.34
3121 3040 Lw Abwassergebihren 200 196 -4 -2.00
3141 3040 Km Baulicher Unterhalt 5'000 7'905 2'905 58.09
3181 3040 Lw Versicherungspramien, Abgaben 280 226 -54 -19.29
3901 3040 Intern verrechneter Personalaufwand 2'500 -2'500 -100.00
4232 3040 Ms Pachtzinsen & Mietertrage 3'480 3'480
4911 3040 Intern verrechneter Sachertrag 6'000 6'000
1942 St. Gallerstrasse 83 (Felderhaus) 12'100 13'200 7'274 13'200 -4'826 -39.89
3120 3040 Lw Wasser 1'700 999 -701 -41.26
3121 3040 Lw Abwassergebihren 120 112 -8 -6.83
3122 3040 Lw Elektrizitat 2'300 1'962 -338 -14.68
3123 3040 Kw Heizmaterial 80 78 -2 -2.81
3141 3040 Km Baulicher Unterhalt 5'000 2'013 -2'987 -59.74
3181 3040 Lw Versicherungspramien, Abgaben 400 310 -90 -22.49
3901 3040 Intern verrechneter Personalaufwand 2'500 1'800 -700 -28.00
4231 3040 Lw Mietzinsen 13'200 13'200
1943 Untersuchungsamt 16'900 226'000 22'390 224'559 5'490 -1'441 32.49 -0.64
3121 3040 Lw Abwassergebihren 1'500 1'501 1 0.09
3122 3040 Lw Elektrizitat 31 31 100.00
3141 3040 Km Baulicher Unterhalt 10'000 12'368 2'368 23.68
3181 3040 Lw Versicherungspramien, Abgaben 3'400 3'420 20 0.58
3901 3040 Intern verrechneter Personalaufwand 2'000 5'070 3'070 153.50
4231 3040 Lw Miet- und Pachtzinsen Gebaude 207'000 206'227 -773 -0.37
4232 3040 Lw Miet- und Pachtzinsen Parkplatze 10'000 8'160 -1'840 -18.40
4361 3040 Lw Ruckerstattungen 9'000 10'172 1172 13.02
1944 Liegenschaft Muelt 4'700 8'400 2'801 9'067 -1'899 667 -40.40 7.94
3122 3040 Lw Elektrizitat 700 565 -135 -19.35
3141 3040 Km Baulicher Unterhalt 2'000 353 -1'647 -82.35
3181 3040 Lw Versicherungspramien, Abgaben 500 1'029 529 105.73
3901 3040 Intern verrechneter Personalaufwand 1'500 855 -645 -43.00
4231 3040 Mw Miet- und Pachtzinsen 6'000 6'667 667 11.12
4911 3040 Intern verrechneter Sachertrag 2'400 2'400
1945 Sportstrasse 18 12'740 21'600 7'001 21'600 -5'739 -45.05
3121 3040 Lw Abwassergeblhren 130 126 -4 -2.73
3123 3040 Lw Heizmaterial 2'500 1'324 -1'176 -47.05
3141 3040 Km Baulicher Unterhalt 7'000 4'931 -2'069 -29.56
3181 3040 Lw Versicherungspramien, Abgaben 610 620 10 1.61
3901 3040 Intern verrechneter Personalaufwand 2'500 -2'500 -100.00
4231 3040 Lw Mietzinsen 21'600 21'600
1946 verschiedene Grundstiicke 138'200 132'000 149'829 154'886 11'629 22'886 8.41 17.34
3120 3040 Lw Wasser 3'000 2'464 -536 -17.87
3121 3040 Lw Abwassergebihren 42'000 42'033 33 0.08
3122 3040 Lw Elektrizitat 1'000 317 -683 -68.34
3123 3040 Kw Heizmaterial 3'910 3'910 100.00
3141 3040 Ks Allgemeiner Unterhalt 40'000 59'198 19'198 48.00
3181 3040 Lw Versicherungsprémien, Abgaben 20'000 24'092 4'092 20.46
3641 3040 Ls Perimeterbeitrage 2'200 3'788 1'588 72.19
3901 3040 Intern verrechneter Personalaufwand 30'000 14'028 -15'973 -53.24
4231 3040 Lw Baurechts- und Pachtzinsen 132'000 154'886 22'886 17.34
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1947 Bischofszellerstrasse 6 30'910 21'900 18'830 21'406 -12'080 -494 -39.08 -2.25
3120 3040 Lw Wasser 4'500 3'178 -1'322 -29.37
3121 3040 Lw Abwassergebihren 110 109 -1 -1.32
3122 3040 Lw Elektrizitat 1'000 448 -552 -55.23
3123 3040 Lw Heizmaterial 10'000 5'400 -4'600 -46.00
3141 3040 Km Baulicher Unterhalt 10'000 6'488 -3'512 -35.12
3181 3040 Lw Versicherungen, Abgaben 300 239 -61 -20.37
3901 3040 Intern verrechneter Personalaufwand 5'000 2'969 -2'031 -40.63
4231 3040 Mw Miet- & Pachtzinsen 19'500 19'006 -494 -2.53
4360 3040 M w Ruckerstattungen 2'400 2'400
1948 Tiefgarage Rossli 5'250 21'200 993 21'120 -4'257 -80 -81.09 -0.38
3141 3040 Km Baulicher Unterhalt 3'000 772 -2'228 -74.27
3181 3040 Lw Versicherung, Abgaben 250 221 -29 -11.68
3901 3040 Intern verrechneter Personalaufwand 2'000 -2'000 -100.00
4271 3040 Lw Mietzinsen 21'200 21'120 -80 -0.38
1949 Sportstrasse 16 15'940 8'340 14'157 8'364 -1'783 24 -11.19 0.29
3120 3040 Lw Wasser 300 238 -62 -20.67
3121 3040 Lw Abwassergebihren 140 137 -3 -2.25
3122 3040 Lw Elektrizitat 500 435 -65 -12.93
3123 3040 Lw Heizmaterial 5'000 2'479 -2'521 -50.42
3141 3040 Km Baulicher Unterhalt 7'000 10'425 3'425 48.93
3181 3040 Lw Versicherung, Abgaben 500 443 -57 -11.42
3901 1030 Intern verrechneter Personalaufwand 2'500 -2'500 -100.00
4231 3040 Lw Mietzinsen 7'500 7'524 24 0.32
4361 3040 M w Ruckerstattungen 840 840
1950 Zinsen 1'711'500  1'641'150| 1'956'799  1'016'009 245'299 -625'141 14.33 -38.09
3201 1310 Kw Zinsen auf Depotgelder 13'000 2'136 -10'864 -83.57
3210 1310 Mw Zinsen kurzfristige Schulden 50'000 28'592 -21'408 -42.82
3221 1310 Kw Zinsen auf mittel- und langfristigen Schulden 1'500'000 1'222'847 -277'153 -18.48
3232 1310 Kw Zinsen an Spezialfinanzierungen 40'787 40'787 100.00
3301 1310 Ms Abschreibung Finanzvermogen 117'000 661'903 544'903 465.73
3821 1310 Kw Zinsen auf Reserven 2'700 534 -2'166 -80.23
3931 1310 Intern verrechneter Zinsaufwand 28'800 -28'800 -100.00
4201 1310 Kw Zinsen auf Bank- und Postkonto 15'000 1'914 -13'086 -87.24
4211 1310 Nn Verzugszinsen 1'000 2'378 1'378 137.84
4213 1310 Nn Baurechtszinsen 6'000 6'171 171 2.86
4221 1310 Nn Zinsen von Wertschriften 8'150 58'500 50'350 617.79
4251 1310 Ks Zinsen von Stadtwerke 356'000 222'669 -133'331 -37.45
4270 1310 Ms Liegenschaftsertrage Verwaltungsvermogen 114'000 114'000
4390 1310 M Einzug Verlustscheinbewirtschaftung (V1) 2'714 2'714 100.00
4931 1310 Intern verrechnete Zinsen 1'141'000 607'662 -533'338 -46.74
1960 Beitrége ohne Zweckbindung 2'864'000 2'884'944 20'944 0.73
4400 1310 Ks Anteile an Bundeseinnahmen 20944 20'944 100.00
4631 1310 Ks Ablieferung Stadtwerke 2'864'000 2'864'000
1990 Abschreibungen auf Verwaltungsvermégen| 8'119'000 6'207'000| 7'629'450 5'669'248 -489'550 -537'752 -6.03 -8.66
3311 1310 M w Abschreibung ohne Schule 3'027'000 2'627'394 -399'606 -13.20
3312 1310 Mw Abschreibung Schule 2'092'000 2'002'056 -89'944 -4.30
3313 1310 Ms Ausserordentliche Abschreibungen 3'000'000 3'000'000
4941 1310 Intern verrechnete Abschreibungen 6'207'000 5'669'248 -537'752 -8.66
19410 Wilerstrasse 23 14'650 18'800 8'265 18'810 -6'385 10 -43.59 0.05
3120 3040 Lw Wasser 550 564 14 2.52
3121 3040 Lw Abwassergeblhren 300 272 -28 -9.47
3122 3040 Lw Elektrizitat 200 262 62 31.05
3123 3040 Lw Heizmaterial 2'500 1'249 -1'251 -50.02
3141 3040 Km Baulicher Unterhalt 8'000 4'461 -3'539 -44.24
3181 3040 Lw Versicherungspramien, Abgaben 600 557 -43 -7.18
3901 3040 Intern verrechneter Personalaufwand 2'500 900 -1'600 -64.00
4231 3040 Lw Mietzinsen 18'800 18'810 10 0.05
19411 Herisauerstrasse 28 4'390 5'684 1294 29.48
3120 3040 Lw Wasser 300 302 2 0.80
3121 3040 Lw Abwassergebihren 40 40 -0.38
3122 3040 Lw Elektrizitat 300 206 -94 -31.28
3141 3040 Km Baulicher Unterhalt 2'000 3'519 1'519 75.96
3181 3040 Lw Versicherungspramien, Abgaben 250 222 -28 -11.36
3901 3040 Intern verrechneter Personalaufwand 1'500 1'395 -105 -7.00
19412 Flawilerstrasse 54 4'510 5'585 1'075 23.84
3120 3040 Lw Wasser 250 -250 -100.00
3121 3040 Lw Abwassergebihren 80 77 -3 -3.38
3122 3040 Lw Elektrizitat 300 207 -93 -31.08
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3123 3040 Lw Heizmaterial 130 -130 -100.00
3141 3040 Km Baulicher Unterhalt 2'000 1'469 -531 -26.56
3181 3040 Lw Versicherungspramien, Abgaben 250 205 -45 -18.12
3901 3040 Intern verrechneter Personalaufwand 1'500 3'628 2'128 141.83
19413 Flawilerstrasse 74 4'150 2'977 24 -1'173 24 -28.26  100.00
3121 3040 Lw Abwassergebihren 350 324 -26 -7.31
3141 3040 Km Baulicher Unterhalt 2'000 1174 -826 -41.30
3181 3040 Lw Versicherungspramien, Abgaben 300 549 249 82.93
3901 3040 Intern verrechneter Personalaufwand 1'500 930 -570 -38.00
4231 3040 Ks Mietzinsen 24 24 100.00
19414 Bischofszellerstrasse 7 18'820 19'300 9'952 16'140 -8'868 -3'160 -47.12 -16.37
3120 3040 Lw Wasser 1'000 348 -652 -65.22
3121 3040 Lw Abwassergebihren 70 69 -1 -1.64
3122 3040 Lw Elektrizitat 600 620 20 3.33
3123 3040 Lw Heizmaterial 7'000 2'753 -4'247 -60.67
3141 3040 Km Baulicher Unterhalt 7'000 5'474 -1'527 -21.81
3181 3040 Lw Versicherungspramien, Abgaben 650 688 38 5.88
3901 3040 Intern Ver. Personalaufwand 2'500 -2'500 -100.00
4231 3040 M w Mietzinsen 16'800 14240 -2'560 -15.24
4361 3040 M w Nebenkosten 2'500 1'900 -600 -24.00
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Stadthaushalt Bestandesrechnung

Bestand 1.1.2015 Zugang Abgang Bestand 31.12.2015
Gesamttotal 5'322'033.03
1 Aktiven 110'494'242.29 241'804'442.51 236'666'697.34 115'631'987.46
10 Finanzvermégen 54'459'984.24 233'638'619.69 228'593'547.12 59'505'056.81
100 Fliissige Mittel 8'757'464.94 183'759'167.76 185'131'527.06 7'385'105.64
1000 Kassakonti 29'615.55 1'317'818.05 1'343'315.80 4'117.80
100001 Kassa 385.00 28'016.80 27'934.50 467.30
100003 Kassa Sozialamt 9'618.75 610'515.20 619'147.05 986.90
100005 Kassa Betreibungsamt 12'842.70 -11'864.20 978.50
100006 Kassa Einwohneramt 5'926.55 679'974.35 685'013.50 887.40
100008 Kassa Jugendsekretariat 842.55 11'175.90 11'220.75 797.70
1001 Postcheckkonti 6'726'370.01 172'349'328.77 173'278'576.70 5'797'122.08
100101 Postcheck 90-2986-6 5'721'999.60 172'361'309.86 173'278'576.70 4'804'732.76
100105 Postkonto Betreibungsamt 90-1201-0 865'036.20 -324'289.27 540'746.93
100106 Postkonto Betreibungsamt 85-637092-9 139'334.21 312'308.18 451'642.39
1002 Bankkonti 2'001'479.38 10'092'020.94, 10'509'634.56 1'583'865.76
100201 acrevis Bank Gossau 756'584.00 3'692'733.96 4'114'371.26 334'946.70
100202 St. Galler Kantonalbank 191'610.24 414'434.38 280'241.55 325'803.07
100203 Raiffeisenbank Gossau 130'994.60 5'070'000.00 5'177'443.95 23'550.65
100205 UBS AG 223'660.34 916'600.00 933'723.05 206'537.29
100208 Raiffeisenbank Gossau; OZ Rosenau (Papiersammlung} 3'190.65 -1'747.40 1'443.25
100209 acrevis Bank, Mitarbeiterkasse 22'931.80 3'850.05 19'081.75
100210 acrevis Bank, Sperrkonto GS777 672'507.75 4.70 672'503.05
101 Guthaben 8'184'616.87 41'630'958.13 39'423'983.00 10'391'592.00
1011 Kontokorrente 40'390.87 207'521.35 247'474.22 438.00
101108 Einwohneramt Postcard 50.00 37'821.00 37'871.00
101109 Einwohneramt EC/Mastercard 449.00 152'795.35 152'949.35 295.00
101113 i-Payment Kreditkartenzahlungen 55.00 16'905.00 16'817.00 143.00
101120 Verein Kindertagesbetreuung 39'836.87 39'836.87
1012 Steuerguthaben 3'412'690.28 1'849'422.54 5'262'112.82
101202 Gemeindesteuern 3'412'690.28 1'849'422.54 5'262'112.82
1013 Gebiihren, Abgaben, Entgelte 4'592'594.87 36'547'539.31 36'807'794.94 4'332'339.24
101300 Verschiedene Abteilungen 3'649'600.95 35'592'227.80 35'864'801.00 3'377'027.75
101310 Offene Forderungen 942'993.92 955'311.51 942'993.94 955'311.49
1015 Andere Debitoren 134'270.30 664'900.19 7'329.20 791'841.29
101503 Verrechnungssteuern 7'329.20 3'612.74 7'329.20 3'612.74
101508 Flachenbeitrage 75'936.60 75'936.60
101509 Verschiedene 11'004.50 11'004.50
101510 Darlehen Jodlerfest 2016 40'000.00 40'000.00
101511 Dorfbach, Neuring 661'287.45 661'287.45
1019 Ubrige 4'670.55 2'361'574.74 2'361'384.64 4'860.65
101901 Alimente Sozialhilfe -4.00 22.00 18.00
101904 Verrechnungskonto Gebtihren Kanzlei 1'074.55 722.65 1'074.55 722.65
101905 Vorschusse 3'600.00 12'408.00 10'450.00 5'558.00
101971 Vorsteuer MWST Abwasseranlagen (LR) 182'664.80 182'664.80
101981 Vorsteuer MWST Abwasseranlagen (IR) 94'212.05 94'212.05
101984 Vorsteuer MWST Tageskarten (LR) 8'866.65 8'866.65
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101990 Kassa Durchgangskonto Tutoris 581'219.55 582'639.55 -1'420.00
101991 Post Durchgangskonto Tutoris 1'481'459.04 1'481'459.04
102 Anlagen 36'649'186.43 6'760'228.35 3'074'662.46 40'334'752.32
1021 Aktien und Anteilscheine 256.00 909'731.00 909'987.00
102101 Trocknungs-AG Arnegg 1.00 1.00
102102 Genossenschaft fur Heizéllagerhaltung 1.00 1.00
102103 Regiobus AG Gossau 1.00 909'731.00 909'732.00
102104 Stiftung Schwarzer Adler 1.00 1.00
102105 Appenzellerbahnen 1.00 1.00
102106 Konzert & Theater St. Gallen 1.00 1.00
102107 IG GIS AG, St. Gallen 250.00 250.00
1022 Darlehen 8'900'000.00 5'594'000.00 2'800'000.00 11'694'000.00
102201 Stadtwerke Gossau 8'500'000.00 5'564'000.00 2'800'000.00 11'264'000.00
102203 Walter Zoo AG, Gossau 400'000.00 400'000.00
102214 Tageshort Gossau 30'000.00 30'000.00
1023 Liegenschaften 27'748'929.43 256'497.35 274'662.46 27'730'764.32
102300 Gemass Verzeichnis 27'748'929.43 256'497.35 274'662.46 27'730'764.32
1025 Vorréte 1.00 1.00
102502 Heizmaterialien 1.00 1.00
103 Guthaben bei Sonderrechnungen 94'658.60 94'658.60
1038 Perimeterunternehmen 94'658.60 94'658.60
103804 Industriestammgeleise 11'007.90 11'007.90
103817 Versickerungsanlage Schoretshueb, 4. Etappe 83'650.70 83'650.70
108 Transitorische Aktiven 868'716.00 1'393'606.85 868'716.00 1'393'606.85
1080 Transitorische Aktiven 868'716.00 1'393'606.85 868'716.00 1'393'606.85
108001 Aktive Rechnungsabgrenzungen 868'716.00 1'393'606.85 868'716.00 1'393'606.85
1 Verwaltungsvermogen 56'034'258.05 8'165'822.82 8'073'150.22 56'126'930.65
110 Sachgiiter 53'099'416.47 7'052'321.95 7'468'869.97 52'682'868.45
1101 Tiefbauten 5'300'319.41 2'823'686.77 2'361'462.26 5'762'543.92
11010000 Seminarstrasse 127.50 112'221.65 127.50 112'221.65
11010001 Aktivierter Unterhalt 92'271.94 191'736.50 92'271.94 191'736.50
11010002 Hohenweg 52'890.25 52'890.25
11010004  Tellstrasse 24'559.10 24'559.10
11010005 Bahnhtibergang App. Bahn 75'301.72 7'341.39 67'960.33
1101004 Staatsstrassenbeitrage Diverse 121'295.00 124'187.40 18'194.25 227'288.15
1101006 Staatsstrassenbeitrag St. Gallerstrasse 1'399'147.02 130'752.00 1'209'872.05 320'026.97
1101012 Poststrasse; Ausbau 39'683.30 39'683.30
1101015 Béchigenstrasse 8'700.00 8'700.00
1101025 Zehnstadelweg 115'690.70 3'190.00 17'353.61 101'527.09
1101027 Hirschenstrasse 68'040.00 68'040.00
1101036 Ringstrasse 113'098.83 16'964.82 96'134.01
1101041 NiederbUrenstrasse 120'674.41 18'101.16 102'573.25
1101045 Albertschwilerstrasse 3'344.70 217'105.25 3'344.70 217'105.25
1101049 Webhrstrasse 96'990.38 96'990.38
1101054 Baumattstrasse 6'000.50 6'000.50 12'001.00
1101056 Fabrikstrasse 63'495.50 63'495.50
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1101072 Ringsstrasse Erneuerung 710'352.03 106'552.80 603'799.23
1101077 Niederburenstrasse 70'993.10 2'882.50 70'993.10 2'882.50
1101079 Haldenstrasse 254'729.00 38'209.35 216'519.65
1101081 Dorfplatz Arnegg 272'008.98 40'801.35 231'207.63
1101096 Fenn- Geissberg 367'074.77 104'664.80 55'061.22 416'678.35
1101098 Bahnhofstrasse - Stadtbuehlstrasse 321'367.25 48'205.09 273'162.16
1101099 Bahnhofplatz Bushof 42'676.45 94'185.70 42'676.45 94'185.70
1101144 Kanal Nutzenbuech 3'758.70 3'758.70
1101148 Kanalneubau Fenn-Geissberg 207'243.40 207'243.40
1101151 Kanalsanierung Ringstrasse 441.25 260'167.00 441.25 260'167.00
1101153 Kanalsanierung Alberschwilerstrasse 3'020.95 387'869.25 3'020.95 387'869.25
1101235 Kanal Tellstrasse 78'574.70 78'574.70
1101236 Kanal Lerchenstrasse 1'728.35 362'289.60 1'728.35 362'289.60
1101237 Kanal Baumattstrasse 11'910.00 11'910.00
1101238 Kanal Baumlihof 127'034.05 127'034.05
1101250 Badlibach, Ausbau 250'530.15 250'530.15
1101251 Arneggerbach; Ausbau 465'945.00 135'513.60 46'594.50 554'864.10
1101253 Dorfbach 340'806.95 -7'476.25 34'080.70 299'250.00
1101258 Hochwasser Schutzmassnahmen 28'922.80 28'922.80
1101395 Gewasserausscheidungen 29'957.95 29'957.95
1101396 Aatalbach 8'330.00 8'330.00
1103 Hochbauten 15'155'265.48 2'254'410.96 817'805.71 16'591'870.73
110310 Furstenlandsaal 146'721.13 120'050.10 14'672.11 252'099.12
110316 Rathaus 151'810.60 15'181.06 136'629.54
110331 Sporthalle Buechenwald 5'207'410.52 2'134'360.86 294'737.00 7'047'034.38
110337 Feuerwehrgebdude 9'390'844.56 400'000.00 8'990'844.56
110343 Stadtbibliothek 74'852.97 74'852.97
110345 WC-Anlagen 183'625.70 18'362.57 165'263.13
1104 Schulbauten 32'191'041.01 1'762'515.57 4'069'489.59 29'884'066.99
110402 Schulanlage Buel 562'831.06 56'283.11 506'547.95
110404 Gallusschulhaus 294'368.02 214'802.25 29'436.80 479'733.47
110410 Schulanlage Lindenberg 129'646.85 129'646.85
110411 Hirschbergschulhaus 2'077'241.66 207'724.17 1'869'517.49
110413 Musikschulzentrum 418'330.95 41'833.10 376'497.85
110415 Schulanlage Othmar 1'167'134.20 783'986.57 116'713.42 1'834'407.35
110416 Schulanlage Rosenau 564'239.10 19'046.25 56'423.90 526'861.45
110422 Doppelturnhalle Andwil 1'197'389.45 119'738.95 1'077'650.50
110423 Oberstufenzentrum Buechenwald 14'844'635.34 760'000.00 14'084'635.34
110425 Oberstufenzentrum Rosenau 615'436.22 61'543.62 553'892.60
110426 Schulhaus am Weiher 523'197.31 52'319.73 470'877.58
110428 Schulanlage Hofegg 19'825.85 19'825.85
110429 Schule Haldenbuel 9'696'909.81 421'226.55 2'544'540.00 7'573'596.36
110432 Kindergéarten Spielplatze 229'327.89 22'932.79 206'395.10
110434 BfU Massnahmen Schulen/Kindergérten 173'981.25 173'981.25
1106 Mobilien, Maschinen, Fahrzeuge 452'790.57 211'708.65 220'112.41 444'386.81
110603 Informatik, Netzwerk, Telefonanlage Stadthaushalt 100'324.37 40'129.75 60'194.62
110606 Informatik an der Volksschule 87'106.90 87'106.90
110610 Fahrzeuge Unterhaltsdienst 265'359.30 79'419.40 92'875.76 251'902.94
110614 Geschaftskontrolle 16'297.20 16'297.20
110623 Strassenlampen 115'992.05 115'992.05
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111 Darlehen und Beteiligungen 1'584'001.00 158'400.00 1'425'601.00
1114 Gemischtwirtschaftliche Unternehmen 1'584'001.00 158'400.00 1'425'601.00
111404 Verwaltungsrechenzentrum AG (VRSG) 1.00 1.00
111405 Sana Furstenland AG 1'584'000.00 158'400.00 1'425'600.00
112 Investitionsbeitrage 1'350'840.58 698'775.87 445'880.25 1'603'736.20
1122 Gemeinden 1'125'840.58 516'525.87 423'380.25 1'218'986.20
112202 Anschluss ARA Niederbtren 97'627.80 54'486.20 97'627.80 54'486.20
112205 ARA Au-St.Gallen 300'000.00 130'000.00 30'000.00 400'000.00
112212 Staatsstrassenbeitrag 45'201.30 45'201.30
112217 Schloss Oberberg 202'500.00 202'500.00
112218 Walter Zoo Beitrag Serengeti Anlage 480'511.48 332'039.67 48'051.15 764'500.00
1125 Private Unternehmen 225'000.00 182'250.00 22'500.00 384'750.00
112502 Beitrag Verein Schloss Oberberg 225'000.00 182'250.00 22'500.00 384'750.00
113 Ubrige aktivierte Ausgaben 414'725.00 414'725.00
1131 Planungen 414'725.00 414'725.00
113103 Verkehrsplanung 15'945.25 15'945.25
113108 Ortsplanung; Richtplanung 182'196.65 182'196.65
113112 Planungen Kanalbauten 43'747.30 43'747.30
113113 Planungen Strassen 47'480.00 47'480.00
113115 Planungen Hochbauten 46'964.90 46'964.90
113116 Planungen Gewasser 7'083.65 7'083.65
113117 Planungen Sportanlagen 71'307.25 71'307.25
2 Passiven 110'494'242.29 390'699'824.18 390'884'112.04 110'309'954.43
20 Fremdkapital 78'625'412.81 183'457'094.74 182'907'025.04 79'175'482.51
200 Laufende Verpflichtungen 14'012'824.63 134'954'664.42 133'383'022.00 15'584'467.05
2000 Kreditoren 8'468'563.62 101'524'649.55 101'005'087.50 8'988'125.67
200000 Versicherungsbeitrage und Anteile 5'663.00 4'767.50 895.50
200001 Kreditoren-Sammelkonto 5'502'523.97 45'723'112.31 43'676'545.33 7'549'090.95
200002 Kreditoren-Zahlungsausgleichskonto 43'676'545.33 43'676'545.33
200006 Tutoris Durchgangskonten -145'434.10 5'524'366.56 5'667'349.01 -288'416.55
200010 Offene Verpflichtungen 2'033'435.89 674'420.00 2'033'435.89 674'420.00
200016 Tutoris-Sammelkonto 16'610.40 5'494'181.99 5'497'415.44 13'376.95
200017 Inkasso OP-Debitoren (VI) 4'498.40 4'498.40
200025 Durchgangskonti Betreibungsamt 1'017'213.11 -23'845.29 993'367.82
200027 Markthalle Gebuhren 45'391.00 45'391.00
200094 Mehrwertsteuer Tageskarten 9'990.70 9'990.70
200098 Mehrwertsteuer Abwasseranlagen -1'176.65 435'716.55 434'539.90
2001 Depotgelder 49'980.00 7'100.00 4'740.00 52'340.00
200100 Schltsseldepots 49'980.00 7'100.00 4'740.00 52'340.00
2008 Verbindungskonto alte/neue Rechnung 150'630.00 1'081'741.40 151'936.00 1'080'435.40
200801 Verbindungskonto alte/neue Rechnung 150'630.00 1'081'741.40 151'936.00 1'080'435.40
2009 Ubrige Verpflichtungen 5'343'651.01 32'341'173.47 32'221'258.50 5'463'565.98
200900 Schliessanlagen, Depotgelder 2'820.00 700.00 940.00 2'580.00
200904 Verrechnungssteuer NAPEDUV schnellerfasst 5'189'636.14 37'857.49 5'227'493.63
200906 Okologisches Vernetzungsprojekt 79.25 32'109.00 42'693.15 -10'504.90
Stadt Gossau Geschéaftsbericht 2015 Seite 216



Stadthaushalt Bestandesrechnung

Bestand 1.1.2015 Zugang Abgang Bestand 31.12.2015
200907 OZ Rosenau; Papiersammlung 3'190.65 -1'747.40 1'443.25
200910 Mitarbeiterkasse 22'931.80 3'850.05 19'081.75
200920 Sozialversicherungsbeitrage -4'507.88 9'505'533.28 9'466'083.20 34'942.20
200922 Quellensteuer 34'233.75 34'233.75
200924 13. Monatslohn 188.30 188.30
200925 Lohn-Zahlungsausgleichskonto 22'521'083.10 22'521'083.10
200926 Lohn-Durchgangskonto 21'997.50 22'685.90 -688.40
200927 Debitoren-Vorauszahlungen 129'501.05 189'218.45 129'501.05 189'218.45
201 Kurzfristige Schulden 16'512'756.98 21'000'000.00 27'512'756.98 10'000'000.00
2010 Kurzfristige Kredite 16'512'756.98 21'000'000.00 27'512'756.98 10'000'000.00
201000 UBS AG kurzfristige Kredite 4'000'000.00 4'000'000.00
201001 Acrevis kurzfristige Kredite 2'000'000.00 3'000'000.00 2'000'000.00 3'000'000.00
201002 Raiffeisenbank kurzfristige Kredite 5'000'000.00 5'000'000.00
201003 Postfinance kurzfristige Kredite 8'000'000.00 11'000'000.00 19'000'000.00
201004 SanaFurstenland AG 1'512'756.98 1'512'756.98
201005 SGKB kurzfristige Kredite 3'000'000.00 3'000'000.00
202 Mittel- und langfristige Schulden 45'317'293.96 15'023'713.65 10'100'198.70 50'240'808.91
2021 Schuldscheine 43'000'000.00 15'000'000.00 10'000'000.00 48'000'000.00
202101 acrevis Bank Gossau 17'000'000.00 3'000'000.00 14'000'000.00
202102 St. Gallische Kantonalbank 13'000'000.00 3'000'000.00 10'000'000.00
202105 UBS AG 254-650034.90X 11'000'000.00 4'000'000.00 7'000'000.00
202112 PostFinance 2'000'000.00 2'000'000.00
202113 BVK Personalvorsorge d.Kt.ZH 15'000'000.00 15'000'000.00
2029 Ubrige mittel- und langfristige Schulden 2'317'293.96 23'713.65 100'198.70 2'240'808.91
202900 Grabunterhalte 505'156.50 2'135.65 31'122.70 476'169.45
202901 Rucklagen fur Schutzraumbauten (inkl. Sicherheitsleist 1'467'768.00 21'578.00 69'076.00 1'420'270.00
202903 Ersatzabgabe Erstellung Kinderspiel- und Autoabstellp 344'369.46 344'369.46
203 Verpflichtungen fiir Sonderrechnungen 73'719.41 294.90 74'014.31
2038 Verpflichtungen fiir Sonderrechnungen 73'719.41 294.90 74'014.31
203801 Kulturfonds 73'719.41 294.90 74'014.31
204 Riickstellungen 2'048'127.13 1'124'879.75 579'632.35 2'593'374.53
2040 Laufende Rechnung 467'190.53 44'879.75 79'632.35 432'437.93
204011 Grabenaufbriiche 213'464.15 44'879.75 258'343.90
204012 Wanderwege Unterhalt 17'550.57 17'550.57
204013 Waldstrassen Unterhalt 47'614.06 6'632.35 40'981.71
204021 KES Kinder- & Erwachsenenschutz 66'716.05 66'716.05
204026 Ruckzahlbare Steuern (Adresse unbekannt) 1'125.70 1'125.70
204027 Pflegefinanzierung (Kinderspitex) 47'720.00 47'720.00
204029 Treuepréamie Nachzahlungen (Bildung) 73'000.00 73'000.00
2041 Investitionsrechnung 575'000.00 700'000.00 500'000.00 775'000.00
204107 Arneggerbach SBB 75'000.00 75'000.00
204109 Walter Zoo AG 500'000.00 500'000.00
204121 GS Bischofszellerstrasse 700'000.00 700'000.00
2042 Delkredere 1'005'936.60 380'000.00 1'385'936.60
204201 Steuerguthaben 330'000.00 330'000.00
204202 Ubrige Guthaben 600'000.00 380'000.00 980'000.00
204203 Gestundete Flachenbeitrdge 75'936.60 75'936.60
Stadt Gossau Geschaftsbericht 2015 Seite 217



Stadthaushalt Bestandesrechnung

Bestand 1.1.2015 Zugang Abgang Bestand 31.12.2015
208 Transitorische Passiven 660'690.70 11'353'542.02 11'331'415.01 682'817.71
2080 Transitorische Passiven 499'307.75 503'235.51 500'146.75 502'396.51
208001 Passive Rechnungsabgrenzungen 499'307.75 503'235.51 500'146.75 502'396.51
2089 Ubrige (Durchgangskonto) 161'382.95 10'850'306.51 10'831'268.26 180'421.20
208900 Durchgangsposten 27'925.30 10'398'024.91 10'415'337.46 10'612.75
208903 Durchgangskonto Mehrwertsteuer 133'457.65 452'281.60 415'930.80 169'808.45
22 Steuerbezug 204'602'695.29 204'602'695.29
222 Bund, Kanton, Gemeinden: Zahlungsverkehr 111'088'189.10 111'088'189.10|
2220 Steuersammelkonto 111'088'189.10 111'088'189.10|
222001 Steuersammelkonto 111'088'189.10 111'088'189.10
224 Bund, Kanton, Gemeinden: Ablieferungen 93'514'506.19 93'514'506.19
2240 Bund, Kanton, Gemeinden: Ablieferungen 93'514'506.19 93'514'506.19
224001 Kanton 28'673'657.49 28'673'657.49
224011 Politische Gemeinde 45'970'220.75 45'970'220.75
224031 Kath. Kirchgemeinde Gossau 4'137'051.57 4'137'051.57
224032 Evang. Kirchgemeinde Gossau-Andwil 1'745'484.58 1'745'484.58
224033 Kath. Kirchgemeinde Andwil 512'943.05 512'943.05
224034 Evang. Kirchgemeinde Flawil 764.84 764.84
224035 Christkath. Kirchgemeinde St.Gallen 6'213.79 6'213.79
224050 Bund 12'468'170.12 12'468'170.12
28 Sondervermégen 17'970'450.50 2'640'034.15 3'374'391.71 17'236'092.94
280 Zweckbestimmte Zuwendungen 59'740.85 239.00 25.00 59'954.85
2800 Legat Lindenhof 59'740.85 239.00 25.00 59'954.85
280000 Legat Lindenhof 59'740.85 239.00 25.00 59'954.85
281 Verpflichtungen fiir Spezialfinanzierungen 10'196'689.01 2'639'795.15 371'008.31 12'465'475.85
2810 Verpflichtungen fiir Spezialfinanzierungen 10'196'689.01 2'639'795.15 371'008.31 12'465'475.85
281005 Feuerschutz 1'284'965.63 5'140.00 371'008.31 919'097.32
281006 Abwasser 8'911'723.38 2'634'655.15 11'546'378.53
282 Verpflichtungen fiir Vorfinanzierungen 7'714'020.64 3'003'358.40 4'710'662.24
2820 Riicklagen fiir kiinftige, zweckgebundene Ausgal 7'714'020.64 3'003'358.40 4'710'662.24
282019 Schulinfrastruktur 2'000'000.00 2'000'000.00
282023 Infrastrukturprojekte (Sportanlagen) 4'000'000.00 4'000'000.00
282028 Infrastrukturaufgaben 1'000'000.00 1'000'000.00
282034 Privatstrassen, Unterhalt 218'227.80 3'358.40 214'869.40
282035 Fenngraben und Nutzenbuecherbach, Unterhalt 106'031.19 106'031.19
282036 Arneggerbach und Nebenbdche, Unterhalt 389'761.65 389'761.65
29 Eigenkapital 13'898'378.98 13'898'378.98
290 Reserve fiir kiinftige Aufwandiiberschiisse 13'898'378.98 13'898'378.98
2900 Reserve fiir kiinftige Aufwandiiberschiisse 13'898'378.98 13'898'378.98
290001 Reserve fur kuinftige AufwandUberschisse 13'898'378.98 13'898'378.98
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Stadtwerke Investitionsrechnung

Voranschlag 2015 Rechnung 2015 Abweichung
Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen
Elektrizitat
Mittelspannungsnetz 20 kV 935'000 - 116'342 - -818'658
Trafostationen 2'220'000 - 392'604 - -1'827'396
Niederspannungsnetz 2'060'000 2'421'278 361'278
Sachanlagen 319'000 144'799 -174'201
Anschluss- und Netzkostenbeitrage -400'000 -199'425 200'575
Umristung LED/Auflésung Ruckstellung 26121 -200'000 20'387 -20'387 179'613
Total Elektrizitat 5'534'000 -600'000 3'095'410 -219'812 -2'438'590 380'188
Netto-Investition 4'934'000 2'875'598 -2'058'402
Trinkwasser
Pumpwerke 70'000 - - -70'000
Leitungsnetz 1'950'000 - 604'798 -1'345'202
Sachanlagen 140'000 86'182 -53'818
Anschluss- und Feuerschutzbeitrage - -320'000 -321'134 -1'134
Subventionen GVA - -80'000 -36'454 43'546
Total Trinkwasser 2'160'000 -400'000 690'980 -357'588 -1'469'020 42'412
Netto-Investition 1'760'000 333'392 -1'426'608
Erdgas
Leitungsnetz MD / ND 1'560'000 166'662 -1'393'338
Sachanlagen 61'000 26'593 -34'407
Anschlussbeitrage -10'000 -8'300 1'700
Total Erdgas 1'621'000 -10'000 193'255 -8'300 -1'427'745 1'700
Netto-Investition 1'611'000 184'955 -1'426'045
Technisches Biiro
Sachanlagen - - - - - -
Total Technisches Biiro - - - - - -
Zentrale Dienste
Sachanlagen - - - -
Erweiterung Aussenlager 35'000 36'672 - 1'672
Total Zentrale Dienste 35'000 - 36'672 - 1'672 -
Netto-Investition 35'000 36'672 1'672
Glasfasernetz (FTTH)
Projektierung / Initialisierung - - -
Infrastrukturarbeiten 1'800'000 2'278'516 478'516
Total Glasfasernetz (FTTH) 1'800'000 - 2'278'516 - 478'516 -
Netto-Investition 1'800'000 2'278'516 478'516
478'516
GESAMTTOTAL 11'150'000 -1'010'000 6'294'833 -585'700 -4'855'167 424'300
10'140'000 5'709'133 -4'430'867
Stadt Gossau Geschéaftsbericht 2015 Seite 219



Stadtwerke Investitionsrechnung

Stadt Gossau

Kontobezeichnung Ausgabe/ Abweichung
Einnahmen

Elektrizitat

Mittelspannungsnetz 20 kV CHF 116'342 -818'658

Vom budgetierten Gesamtbetrag fur Erneuerung und Ausbau des Mittelspannungsnetzes von CHF
935'000 sind alleine fur die Erschliessung Sommerau CHF 540'000 eingesetzt. Auf Grund von
Verzogerungen wurden diese Gelder nicht beansprucht. Ebenso konnten die Sanierungsprojekte der
Mittelspannungs-Freileitungen Enggetschwil - Nutzenbuech und Nutzenbuech - Rieggetschwil
(CHF155'000) auf Grund von Verzoégerungen in der Klarung der Quellnutzung und der Ersatz des
Mittelspannungskabels zwischen den Trafostationen Haldenstrasse und Friedbergstrasse (CHF
150'000) nicht umgesetzt werden.

Die ausgewiesenen Kosten von CHF 116'342 resultieren aus der Erschliessung einer neuen
Trafostation im Breitfeld (CHF 29'252) und der Sanierung der Mittelspannungszuleitung fur die neue
Trafostation Glattburg (CHF 81'174)

Trafostationen CHF 392'604 -1'827'396

Planungsrickstande, Verzégerungen in tbergeordneten Bewilligungsverfahren und Zurtickhaltung
seitens der Investoren haben dazu gefuhrt, dass die ordentlich budgetierten Projekte grdsstenteils
nicht umgesetzt werden konnten. Im Zusammenhang mit dem Ausbau des Glasfasernetzes der
Stadt Gossau und dem Effekt der Synergienutzung wurden in bestehenden Trafostationen folgende
Anpassungen vorgenommen: Trafostation Mooswies, Ersatz der Mittelspannungsanlage (CHF
218'821). Diese Arbeiten mussten in der Zeit des Produktionsstillstandes der HAKA AG ausgefiihrt
werden. Trafostation Ringstrasse, Ersatz der Niederspannungsverteilanlage (CHF 92'000). Bedingt
durch Investitionen seitens der Energiebezliger mussten folgende Trafostationen neu erstellt
werden: Trafostation Albertschwil im Zusammenhang mit dem Neubau des Betonwerks der
HASTAG AG (Teilleistung CHF 22'863), Trafostation Kieswerk Stdcklen fur neue Sortieranlage (CHF
57'185)

Niederspannungsnetz CHF 2'421'278 361'278

Wie bereits in der Sparte Trafostationen erwahnt, konnten auch im Niederspannungsnetz viele der
geplanten Sanierungsarbeiten aus den gleichen Griinden nicht umgesetzt werden. Projekte, deren
Umsetzung nicht im Einflussbereich der Stadtwerke liegen, mussten jedoch im Sinne einer
effizienten Umsetzung der Kundenbedurfnisse und der Abhangigkeiten mit dem Tiefbauamt
umgesetzt werden. Es sind dies: Anpassungen der Netzinfrastruktur und der Offentlichen
Beleuchtung bei der Pfortneranlage Herisauerstrasse (CHF 37'137); Anteil der Stadtwerke am
Deckbelag Schwalbenstrasse (CHF) 8'048); SBB Cargo, Verladeplatz Bahnhof Gossau (CHF156'628);
Neuring/ Ringstrasse, Anpassungen fur die Erschliessung der Liegenschaften (CHF 95'717);
Lerchenstrasse, Netzsanierung im Zusammenhang mit der Erneuerung Abwasserkanal (CHF
120'517); Baumlihof Arnegg, Erschliessung 1. Etappe (CHF11'870); Albertschwilerstrasse,
Erschliessung Betonwerk HASTAG (CHF 167'027) im Zusammenhang mit Strassen- und Trottoirbau
durch das Tiefbauamt; Seminarstrasse, Sanierung E-Netz in Zusammenarbeit mit dem Tiefbauamt
fur den Bachdurchlass (CHF 46'699).

Mit dem Rollout des Glasfaserprojektes in der Zelle 3.3, nérdlich begrenzt durch die St.
Gallerstrasse, 6stlich durch die Herisauerstrasse, sudlich bis zur Bahnlinie (Bot-Kunzlestrasse) und
westlich bis zur Uberbauung Bachwiesen, Flawilerstrasse (exkl.) wurden in diesem Gebiet bei tiber
100 Liegenschaften auch die sehr alte Versorgungsinfrastruktur (Netzkabel und Verteilkabinen)
erneuert. FUr diese Sanierung wurden insgesamt CHF 1'292'725 aufgewendet. Fur die ausserhalb
des Budget umgesetzten Projekte hat der Stadtrat an der Sitzung vom 18. November 2015 die von
den Stadtwerken beantragten Nachtragskredite freigegeben. Trotz dieser Mehraufwendungen in
der Sparte Niederspannungsnetz liegen die Kosten im Bereich Elektrizitat um CHF 2'058'402 unter
dem Budgetwert.
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Stadtwerke Investitionsrechnung

Kontobezeichnung Ausgabe/ Abweichung
Einnahmen
Anschluss- und Netzkostenbeitrage CHF -199'425 200'575

Auf Grund der geringen Bautatigkeit ist der Ertrag aus AnschlussgebUhren und Netzkostenbeitragen
stark unter dem Budgetwert geblieben.

Sachanlagen CHF 144'799 -174'201

Fernwirkanlage / Leitsystem (CHF 130'000)

Das derzeit installierte Betriebssystem hat die Laufzeit erreicht und wird vom Hersteller nicht mehr
gewartet. Ebenso sind auch die Garantieanspriiche abgemahnt. Die vom Systemlieferanten
aktuellste Version wurde erst im November 2015 freigegeben. Eine abschliessende Umsetzung war
in der verbleibenden Zeit bis Jahresende nicht mdglich. Dem Bereich Elektrizitat wird ein
Kostenanteil von CHF 99'175 belastet.

Das Pikettfahrzeug (CHF 60'000) konnte zu einem Betrag von CHF 43'889 beschafft werden.
Allerdings ist, bedingt durch den Liefertermin (Marz 2016), die Inneneinrichtung noch nicht
bestimmt. Die Anschaffung der hydraulischen Einzugsrute (CHF 35'000) wurde zurtickgestellt. Bei
Bedarf kann sie bei den Sankt Galler Stadtwerken angefordert werden. Diese Zusammenarbeit hat
sich bestens bewahrt.

Trinkwasser

Pumpwerke Reservoire CHF 0 -70'000

Der geplante Kathodenschutz wurde nicht umgesetzt. Die effektive Wirkung ist derzeit noch
umstritten. Es laufen weitere Abklarungen.

Leitungsnetz CHF 604'798 -1'345'202

Verschiedene Sanierungsprojekte konnten auf Grund von Verzdgerungen in den Planungs- und
Bewilligungsprozessen nicht umgesetzt werden. Zu erwdhnen sind: Busbahnhof, Bahnhofstrasse im
Bereich Firstenlandsaal,Quellenhofstrasse, Trinkwasserversorgung Enggetschwil-Nutzenbuech-
Rueggetschwil-Brihwil, die 3. Etappe Fenn-Geissberg, das Industriegebiet Sommerau sowie
Sanierungsprojekte in der Nelken-, Sonnenbiihl- und Sonnmattstrasse. Letztere wurde auf Grund
des Rolloutplans im Glasfasernetz der Stadt Gossau zurlickgestellt und sollen gemeinsam mit der
Erschliessung der entsprechenden Zellen umgesetzt werden. Die erwadhnten Projekte waren im
Budget mit CHF 1'445'000 veranschlagt. Dem gegenlber wurden unvorhersehbare Projekte und
durch die Bautatigkeit bedingte Neuerschliessungen von insgesamt CHF 374'542 ausgel6st. Zu
erwahnen sind die grésseren Einzelprojekte wie Ringstrasse (CHF 47'437), Albertschwilerstrasse
(CHF 168'428), Schwalbenstrasse (CHF 28'092), Lerchenstrasse im Zusammenhang mit Kanalisation
Tiefbauamt (CHF 73'567), Erschliessung neu Ring 1-1L (CHF 25'868)

Anschluss- und Feuerschutzbeitrdage

Subventionen der Gebdudeversicherungsanstalt  CHF -357'588 42'412
(GVA

Die Beitrage von insgesamt CHF 357'588 richten sich nach den Bestimmungen im
Versorgungsreglement der Stadt Gossau und gliedern sich wie folgt: Anschlussbeitrage fur
Neuerschliessungen (abhéngig von der Bautatigkeit) CHF 44'150, Feuerschutzbeitrage CHF 276'984,
Subventionen der Gebaudeversicherungsanstalt (GVA) CHF 36'454. Alle Beitrdge werden dem
jeweiligen Projekt gutgeschrieben und entlasten somit die Investitionen.
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Stadt Gossau

Kontobezeichnung Ausgabe / Abweichung
Einnahmen
Sachanlagen CHF 86'182 -53'818

Der Ersatz des budgetierten Pikettfahrzeuges (CHF 50'000) konnte mit CHF 36'667 abgeschlossen
werden. Allerding konnte, bedingt durch den Liefertermin (Mérz 2016), die Inneneinrichtung noch
nicht bestimmt werden. Der Kostenanteil fir die Erneuerung des Leitsystems wird dem Bereich
Trinkwasser mit CHF 49'515 belastet. Der Ausbau der Zentralen Fernauslesung (ZFA) wurde nicht
weiter forciert und die Rohrnetzberechnung konnte mangels verfigbarer Kapazitaten des
beauftragten Ingenieurblros nicht umgesetzt werden.

Erdgas

Leitungsnetz Mitteldruck / Niederdruck CHF 166'662 -1'393'338

Auch bei den Investitionen im Erdgasbereich konnten verschiedene Projekte auf Grund von
verzogerten Planungs- und Bewilligungsprozessen nicht umgesetzt werden. Die Projekte sind
weitgehend identisch mit den erwahnten Projekten im Bereich Trinkwasser. Der nicht beanspruchte
Betrag wird mit CHF 835'000 beziffert. Zusatzlich konnte das Projekt "Erschliessung Berg" in
Arnegg auf Grund von Verzoégerungen in der Erschliessungsplanung nicht umgesetzt werden. Im
Gegenzug konnten kleinere Einzelprojekte und einige Neuanschlisse mit Gesamtkosten von CHF
100'184 realisiert werden. Daflr vorgesehen war im Budget ein Sockelbeitrag von CHF 150'000.

Anschlussgebiihren CHF -8'300 1'700

Die Anschlussgebtihren resultieren aus Neuanschlissen von Liegenschaften an das Erdgas-
Versorgungsnetz.

Sachanlagen CHF 26'593 -34'407

Wie bereits im Bereich Trinkwasser erwéahnt, wurde folglich auch im Erdgasbereich der Ausbau der
Zentralenfernauslesung (ZFA) nicht forciert. Ebenso konnte die Rohrnetzberechnung auch im
Erdgasbereich nicht durchgefiihrt werden. Der Kostenanteil fur die Erneuerung des Leitsystems wird
dem Bereich Erdgas mit CHF 26'593 belastet.

Zentrale Dienste

Erweiterung Aussenlager 36'672.00 1'672.00

Die Erweiterung des Aussenlagers konnte planmassig umgesetzt werden. Die Mehrkosten von CHF
1'672.00 resultieren aus den feuerpolizeilichen Auflagen fur die Verlangerung des Kamins aus der
Heizanlage der ALST. Das bestehende Kamin musste 1m Uber das Dach verlangert werden. Ebenso
musste die Montagevorrichtung fur die Aussenantenne der Funkanlage fur militarische Zwecke
angepasst werden.
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Kontobezeichnung Ausgabe/ Abweichung
Einnahmen

Technisches Biiro

Sachanlagen CHF - -

Innovationsprojekte / Sachanlagen CHF - -

Glasfasernetz (FTTH)

Infrastruktur CHF 2'278'516 478'516

(ordentliches Budget 2015 CHF 1'800'000)
Zusatzkredit SR-Beschluss 11/2015 CHF 400'000

Im Budget 2015 ist fir den Bau des Glasfaserprojektes ein Betrag von CHF 1'800'000 eingestellt.
Dank guter Planung und Vorbereitung, dem vorbildlichen Einsatz aller Beteiligten und den guten
Wetterbedingungen konnten die definierten Zellen bereits anfangs November abgeschlossen
werden. Um die installierten Baustellen und die verfligbaren Kapazitaten moglichst effizient weiter
zu nutzen, haben die Stadtwerke beim Stadtrat einen Zusatzkredit von CHF 400'000 beantragt. Um
diesen Betrag wird sich das Investitionsvolumen 2016 reduzieren. Der Stadtrat hat an der Sitzung
vom 18. November 2015 diesem Antrag zugestimmt. Damit standen fur das Jahr 2015 insgesamt
CHF 2.2 Mio. zur Verfigung (CHF 1.8 Mio. aus dem ordentlichen Budget und CHF 0.4 Mio. als
Zusatzkredit). Dieser Zusatzkredit und die milden Witterungsbedingungen haben es erlaubt, dass bis
zu den Weihnachtstagen effizient weitergearbeitet werden konnte. Das hat in der Folge dazu
gefiihrt, dass die mit dem Zusatzkredit geplanten Bauarbeiten vollumfanglich abgeschlossen werden
konnten und sogar an weiteren Teilgebieten, welche im Friihjahr 2016 geplant waren, weiter
gearbeitet werden konnte. Weiter wurden fur die 2016 geplanten Zellen zusatzliche
Projektierungsarbeiten und wesentliche Vorbereitungsarbeiten fur die Liegenschaften im Happy-Park
in Angriff genommen. Damit wird sichergestellt, dass die neuen Bewohner auf den
Fertigstellungstermin per 1. April 2016 bereits Gber einen Glasfaseranschluss verfiigen. Diese
zusatzlichen Arbeiten werden in der detaillierten Projektrechnung mit CHF 78'516 ausgewiesen.

Geschaftsbericht 2015 Seite 223



Stadtwerke Erfolgsrechnung

Nummer Bezeichnung Rechnung 2015 Voranschlag 2015 Abweichung % Diff.
31000 Ertrag Niederspannung 400 V 7'130'436.63| 6'291'000.00| 839'436.63 13.34
31010 Ertrag Erneuerbare Energien 400 V O4OOv 56'000.00_ -56'000.00 -100.00
31020 Ertrag Mittelspannung 20 kV 2'459'046.77 | 2'278'000.00| 181'046.77 7.95
31400 Zertifikate Naturstrom 0.00| 122'000.00| -122'000.00 -100.00
310 Total Ertrag Elektrizitat Energie 9'589'483.40 8'747'000.00 842'483.40 9.63
31200 Ertrag Blindenergie 400 V 60'965.31 65'000.00 -4'034.69 -6.21
31220 Ertrag Blindenergie 20 kV 1'309.64 5'000.00 -3'690.36 -73.81
312 Total Ertrag Elektrizitat Blindenergie 62'274.95 70'000.00 -7'725.05 -11.04
31300 Ertrag Grundgebuhren Elektrizitat 876'717.52 901'000.00 -24'282.48 -2.70
313 Total Ertrag Elektrizitdt Grundgebiihren 876'717.52 901'000.00 -24'282.48 -2.70
31500 Ertrag Netznutzung 5'294'81043} 5'615'000.001 -320'189.57 -5.70
31510 Ertrag Netznutzung Leistung 3'046'99593} 2'903'000.001 143'995.93 4.96
315 Total Ertrag Elektrizitdt Netznutzung 8'341'806.36 8'518'000.00 -176'193.64 -2.07
31 Total Ertrag Elektrizitat 18'870'282.23 18'236'000.00 634'282.23 3.48
32000 Ertrag Trinkwasser 2'588'821.60 2'531'000.00 57'821.60 2.28
32010 Ertrag Tagesmaximum Trinkwasser 292'281.00 271'000.00 21'281.00 7.85
320 Trinkwasserverkauf 2'881'102.60 2'802'000.00 79'102.60 2.82
32300 Ertrag Grundgebuhren Trinkwasser 633'022.72 635'000.00 -1'977.28 -0.31
323 Grundgebiihren Trinkwasser 633'022.72 635'000.00 -1'977.28 -0.31
32 Total Ertrag Trinkwasser 3'514'125.32 3'437'000.00 77'125.32 2.24
33000 Ertrag Erdgas 8'092'428.85 8'341'000.00 -248'571.15 -2.98
33010 Ertrag Leistung Erdgas 24'645.00 23'000.00 1'645.00 7.15
330 Erdgasverkauf 8'117'073.85 8'364'000.00 -246'926.15 -2.95
33300 Ertrag Grundgebuhren Erdgas 270'128.47 267'000.00 3'128.47 1.17
333 Grundgebiihren Erdgas 270'128.47 267'000.00 3'128.47 1.17
33 Total Ertrag Erdgas 8'387'202.32 8'631'000.00 -243'797.68 -2.82
34090 Vergltung Zweckverband Bazenheid 116'097.40 123'000.00 -6'902.60 -5.61
34095 Vergltung Stadt Gossau 37'713.93 75'000.00 -37'286.07 -49.71
34100 Ertrag Entsorgung 85'262.77 83'000.00 2'262.77 2.73
340 Ertrag Entsorgung 239'074.10 281'000.00 -41'925.90 -14.92
34 Total Ertrag Entsorgung 239'074.10 281'000.00 -41'925.90 -14.92
35000 Ertrag aus Dienstleistungen 349'334.65 321'000.00 28'334.65 8.83
35010 Ertrag aus Materiallieferungen 217'403.65 196'000.00 21'403.65 10.92
35020 Ertrag aus Fremdleistungen 178'507.04 93'000.00 85'507.04 91.94
35050 Ertrag aus Pauschalleistungen 279'227.01 265'000.00 14'227.01 5.37
35095 Vergutung Oeffentliche Beleuchtung 146'982.73 169'000.00 -22'017.27 -13.03
350 Dienstleistungen fiir Kunden 1'171'455.08 1'044'000.00 127'455.08 12.21
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Stadtwerke Erfolgsrechnung

Nummer Bezeichnung Rechnung 2015 Voranschlag 2015 Abweichung % Diff.

35100 Anschlussbeitrage 6'900.00| 0.00 6'900.00| 100.00
35110 Netzkostenbeitrdge 2'999.98| 0.00 2'999.98| 100.00
351 Anschlussgebiihren 9'899.98 0.00 9'899.98| 100.00
35 Total Ertrag aus Dienstleistungen 1'181'355.06 1'044'000.00 137'355.06 13.16
36010 Ertrag aus Beitragen Dritter 25'673.66v 17'000.00 8'673.66_ 51.02

36020 Ertrag Montage Wertk, Ab.-/ Einschaltung 3'750.30] 6'000.00 -2'249.70| -37.50
36050 Datentbertragung / Systeminitialisierung 14'353.50 15'000.00 -646.50 -4.31

36100 Sonstiger Ertrag -16.38 0.00_ -16.38 -100.00
360 Ubriger Ertrag 43'761.08 38'000.00 5'761.08 15.16
36 Total Ubriger Ertrag 43'761.08 38'000.00 5'761.08 15.16
38000 Ertrag Glasfasernetz 337922.65 298'000.00 | 39'922.65 13.40
380 Total Glasfasernetz 337922.65) 298'000.00 39'922.65 13.40
38 Total Ertrag Glasfasernetz 337'922.65 | 298'000.00 39'922.65 | 13.40
39000 Inkasso- und Mahngebuhren 18'829.13| 26'000.00 -7'170.87| -27.58
39010 Debitorenverluste -29'217.08| -26'000.00 -3'217.08| 12.37
39030 Debitoren Skonti und Rabatte -93.94| 0.00 -93.94 -100.00
390 Ertragsminderungen -10'481.89 0.00 -10'481.89 -100.00
39 Total Ertragsminderungen -10'481.89 0.00 -10'481.89 -100.00
3 Betriebsertrag Lieferung und Leistungen 32'563'240.87 31'965'000.00 598'240.87 1.87
40000 Materialaufwand 64.06 0.00 64.06 100.00
400 Materialaufwand Betrieb 64.06 0.00 64.06 100.00
40 Materialaufwand 64.06 0.00 64.06 100.00
41000 Einkauf Energie Mittelspannung 20 kV -7'835'469.16 -6'654'000.00 -1"181'469.16 17.76
41020 Einkauf Energie fremde Ruicklieferung -919'693.71 -1'188'000.00 268'306.29 -22.58
41030 Einkauf Energie eigene Rucklieferung -88'480.05 -70'000.00 -18'480.05 26.40
41060 Einkauf Zertifikate 0.00 -438'000.00 438'000.00 -100.00
410 Einkauf Elektrizitat Arbeit -8'843'642.92 -8'350'000.00 -493'642.92 5.91

41500 Netznutzung Mittelspannung -1'707'293.04 -1'664'000.00 -43'293.04 2.60
41510 Netznutzung Leistung Mittelspannung -2'622'680.20 -2'661'000.00 38'319.80 -1.44
41550 Durchleitungsentschadigung -820.00 0.00 -820.00 -100.00
415 Netznutzung Elektrizitat -4'330'793.24 -4'325'000.00 -5'793.24 0.13
a1 Total Aufwand Elektrizitat -13'174'436.16 -12'675'000.00 -499'436.16 3.94
42000 Trinkwasser Regionale Wasserversorgung -830'958.98 -812'000.00 -18'958.98 2.33
42010 Trinkwasser Herisau -18'076.78 -13'000.00 -5'076.78 39.05
420 Trinkwassereinkauf -849'035.76 -825'000.00 -24'035.76 2.91

42500 Entschadigungen Schutzzonen -4'675.00 -6'000.00 1'325.00 -22.08
425 Entschadigungen -4'675.00 -6'000.00 1'325.00 -22.08
42 Total Aufwand Trinkwasser -853'710.76 -831'000.00 -22'710.76 2.73
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43000 Einkauf Erdgas -5'193'434.54 -6'274'000.00 1'080'565.46 -17.22
43050 Ruckvergutungen Erdgas Ostschweiz 116'533.24 30'000.00 86'533.24 288.44
43060 Einkauf Zertifikate -146.34 0.00 -146.34 100.00
430 Erdgaseinkauf -5'077'047.64 -6'244'000.00 1'166'952.36 -18.69
43 Total Aufwand Erdgas -5'077'047.64 -6'244'000.00 1'166'952.36 -18.69
44100 Fremdleistungen Entsorgung -202'265.28 -234'000.00 31'734.72 -13.56
44 Total Aufwand Entsorgung -202'265.28 -234'000.00 31'734.72 -13.56
45000 Ingenieurleistungen, Gutachten, Studien -8'464.38 -6'000.00 —2'464.38_ 41.07
45100 Fremdleistungen -458'266.99 -187'000.00 -271'266.99| 145.06
45 Total Aufwand fiir Fremdleistungen -466'731.37 -193'000.00 -273'731.37 141.83
46200 Direktmaterial -283'177.20 -130'000.00 -153'177.20 117.83
46250 Lagermaterial -223'149.72 -200'000.00 -23'149.72 11.57
46280 Int. Verr. Belastung Lagermaterial MGK -8'265.93 -11'000.00 2'734.07 -24.86
46290 Int. Verr. Entlastung Lagermaterial MGK 27'411.65 29'000.00 -1'588.35 -5.48
46 Total Materialaufwand -487'181.20 -312'000.00 -175'181.20 56.15
48000 Fremdleistungen Glasfasernetz -153'755.96 -370'000.00 216'244.04 -58.44
48 Total Glasfasernetz -153'755.96 -370'000.00 216'244.04 -58.44
48 Total Aufwand Glasfasernetz FTTH -153'755.96 -370'000.00 216'244.04 -58.44
49000 Skonti Lieferanten 8'370.18 16'000.00 -7'629.82 -47.69
49 Total Aufwandminderungen 8'370.18 16'000.00 -7'629.82 -47.69
4 Aufwand Material Waren u. Dienstl. -20'406'694.13 -20'843'000.00 436'305.87 -2.09
BRUTTOGEWINN 1 12'156'546.74 11'122'000.00 1'034'546.74 9.30
50000 Léhne und Lohnzulagen -2'511'473.20 -2'832'000.00 320'526.80 -11.32
50030 Stadtrat / Kommission Stadtwerke -42'500.00 -43'000.00 500.00 -1.16
50 Total Lohne und Lohnzulagen -2'553'973.20 -2'875'000.00 321'026.80 -11.17
51000 Interne Belastung (Stunden) -2'347'117.73 -2'479'000.00 131'882.27 -5.32
51050 Interne Gutschrift (Stunden) 3'339'356.07 3'399'000.00 -59'643.93 -1.75
51 Total Interne Verrechnungen 992'238.34 920'000.00 72'238.34 7.85
57000 AHV, IV, EO, ALV -154'595.30 -178'000.00 23'404.70 -13.15
57010 Pensionskasse -286'725.95 -327'000.00 40'274.05 -12.32
57020 Unfallversicherung -39'784.50 -47'000.00 7'215.50 -15.35
57030 Krankentaggeldversicherung -15'498.70 -16'000.00 501.30 -3.13
57040 FAK-Beitrage -34'441.80 -40'000.00 5'558.20 -13.90
57 Total Sozialversicherungsaufwand -531'046.25 -608'000.00 76'953.75 -12.66
58000 Personalrekrutierung -17'306.89 -11'000.00 -6'306.89 57.34
58010 Aus- und Weiterbildung -53'596.31 -65'000.00 11'403.69 -17.54
58020 Km Entschadigungen Privatfahrzeuge -3'647.50 -9'000.00 5'352.50 -59.47
58030 Reisespesen offentlicher Verkehr -6'337.30 -13'000.00 6'662.70 -51.25
58080 Arbeitsbekleidung -19'050.85 -22'000.00 2'949.15 -13.41
58090 Personalaufwand tbriger -60'513.65 -20'000.00 -40'513.65 202.57
58 Total Ubriger Personalaufwand -160'452.50 -140'000.00 -20'452.50 14.61
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Nummer Bezeichnung Rechnung 2015 Voranschlag 2015 Abweichung % Diff.
5 Personalaufwand -2'253'233.61 -2'703'000.00 449'766.39 -16.64

BRUTTOGEWINN 2 9'903'313.13 8'419'000.00 1'484'313.13 17.63
60000 Unterhalt Liegenschaft Werkhof -11'582.59 -45'000.00 33'417.41) -74.26
60100 Energie / Trinkwasser / Abwasser -30'492.82 -37'000.00 6'507.18| -17.59
60 Total Raumaufwand -42'075.41 -82'000.00 39'924.59 -48.69
61000 URE Werkzeuge, Gerate, Mobiliar -76'439.93 -96'000.00 19'560.07 -20.38
61010 URE Messapparate & Messeinrichtungen -372'081.37 —499'000.00_ 126'918.63 -25.43
61020 URE Anlagen -207'124.76 -350'000.00 142'875.24 -40.82
61030 URE Messinstrumente -22'922.59 -25'000.00 2'077.41 -8.31
61050 Verbrauchsmaterial -45'417.50 -43'000.00| -2'417.50 5.62
61 Total Unterhalt, Reparaturen, Ersatz -723'986.15 -1'013'000.00| 289'013.85 -28.53
62000 URE Fahrzeuge -32'734.23 -28'000.00 -4'734.23| 16.91
62010 Betriebsstoffe -12'607.49 -20'000.00 7'392.51 -36.96
62020 Versicherungen Fahrzeuge -12'405.50 -13'000.00 594.50 -4.57
62030 Verkehrsabgaben, Fahrzeugsteuern -12'646.40 -11'000.00 -1'646.40| 14.97
62090 Interne Belastung Fahrzeuge -21'106.93 -29'000.00 7'893.07| -27.22
62095 Interne Gutschrift Fahrzeuge 33'899.93 35'000.00 -1'100.07| -3.14
62 Total Fahrzeug- und Transportaufwand -57'600.62 -66'000.00 8'399.38 -12.73
63000 Sachversicherung -21'990.35 -19'000.00 -2'990.35 15.74
63010 Betriebshaftpflichtversicherung -35'950.00 -37'000.00 1'050.00 -2.84
63050 Abgaben und Gebuhren -12'405.33 -14'000.00 1'594.67 -11.39
63 Total Sachversicher., Abgaben, Gebiihren -70'345.68 -70'000.00 -345.68 0.49
64100 Energiebezug eigene Anlagen -125'159.15 -132'000.00 6'840.85 -5.18
64700 Entsorgungsaufwand -6'694.41 -6'000.00 -694.41 11.57
64 Total Energie- und Entsorgungsaufwand -131'853.56 -138'000.00 6'146.44 -4.45
65000 Blromaterial -5'632.31 -10'000.00 4'367.69 -43.68
65010 Drucksachen -23'737.99 -46'000.00 22'262.01 -48.40
65030 Fachliteratur / Zeitschriften -5'142.73 -7'000.00 1'857.27 -26.53
650 Verwaltungsaufwand -34'513.03 -63'000.00 28'486.97 -45.22
65100 Telefon / Funk -29'391.39 -30'000.00 608.61 -2.03
65130 Porti -39'664.55 -36'000.00 -3'664.55 10.18
651 Telefon, Funk und Porti -69'055.94 -66'000.00 -3'055.94 4.63
65200 Verbandsbeitrage -85'003.15 -101'000.00 15'996.85 -15.84
652 Verbandsbeitrage -85'003.15 -101'000.00 15'996.85 -15.84
65310 Unternehmens- und Rechtsberatung -187'081.64 -40'000.00 -147'081.64 367.70
653 Unternehmens- und Rechtsberatungen -187'081.64 -40'000.00 -147'081.64 367.70
65400 Dienstl. Rechenzentrum Winterthur IDW -50'542.27 -51'000.00 457.73 -0.90
65450 Externe Revisionsstelle und GPK -11'500.02 -12'000.00 499.98 -4.17
654 Revisionsstelle und Rechenzentrum -62'042.29 -63'000.00 957.71 -1.52
65600 URE Hardware -19'285.56 -22'000.00 2'714.44 -12.34
65610 Software- und  Lizenzgebuhren -168'965.31 -196'000.00 27'034.69 -13.79
65630 Miete Hardware -3'387.96 -5'000.00 1'612.04 -32.24
65650 Informatikdienstleistungen Stadt Gossau -47'313.40 -46'000.00 -1'313.40 2.86
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65660 Informatikdienstleistungen Dritter -162'977.22 -49'000.00 -113'977.22 232.61
656 Informatikaufwand -401'929.45 -318'000.00 -83'929.45 26.39
65 Total Verwaltungs- und Informatikaufwand -839'625.50 -651'000.00 -188'625.50 28.97
66000 Werbeinserate, -Artikel, -Beitrage -29'010.39 -22'000.00 -7'010.39 31.87
66010 Innovationsprojekte -2'000.00 0.00 -2'000.00 100.00
66020 Ausstellungen / Aktionen -593.75 -15'000.00 14'406.25 -96.04
66060 Reprasentationsspesen -2'171.85 -5'000.00 2'828.15 -56.56
66 Total Werbeaufwand -33'775.99 -42'000.00 8'224.01 -19.58
67000 Ubriger Betriebsaufwand / Betreibungen -80'695.99 -88'000.00 7'304.01 -8.30
67010 Inkasso- und Betreibungsgebuhren -3'173.52 0.00 -3'173.52 100.00
67020 Betriebssicherheit und Bewachung -25'434.00 -13'000.00 -12'434.00 95.65
67 Total Ubriger Betriebsaufwand -109'303.51 -101'000.00 -8'303.51 8.22
67.8 Subtotal Sonstiger Aufwand (60-67) -2'008'566.42 -2'163'000.00 154'433.58 -7.14
BRUTTOGEWINN 3 7'894'746.71 6'256'000.00 1'638'746.71 26.19
68010 Darlehenszinsaufwand -222'669.10 -356'000.00 133'330.90 -37.45
68030 Verzugszinsaufwand -20'646.30 0.00 -20'646.30 100.00
68040 Bank- und Postspesen -17'465.64 -18'000.00 534.36 -2.97
680 Finanzaufwand -260'781.04 -374'000.00 113'218.96 -30.27
68500 Ertrag aus Post- und Bankguthaben 695.50 1'000.00 -304.50 -30.45
68520 Ertrag aus Wertschriften 120.00 0.00 120.00 100.00
685 Finanzertrag 815.50 1'000.00 -184.50 -18.45
68 Total Finanzerfolg -259'965.54 -373'000.00 113'034.46 -30.30
BRUTTOGEWINN 4 7'634'781.17 5'883'000.00 1'751'781.17 29.78
69000 Abschreibungen auf Sachanlagen -321'450.12 -337'000.00 15'549.88 -4.61
69050 Abschreibungen auf immobile Anlagen -1'060'052.24 -1'116'000.00 55'947.76 -5.01
69 Total Abschreibungen -1'381'502.36 -1'453'000.00 71'497.64 -4.92
BRUTTOGEWINN 5 6'253'278.81 4'430'000.00 1'823'278.81 41.16
6 Sonstiger Betriebsaufwand -3'650'034.32 -3'989'000.00 338'965.68 -8.50
75000 Mieteinnahmen 12'998.76 13'000.00 -1.24 -0.01
75010 Ertrag Nebenkosten Werkhof 25'559.73 23'000.00 2'559.73 11.13
75020 Ertrag Pachtzinsen 8'157.40 10'000.00 -1'842.60 -18.43
750 Total Ertrag betriebliche Liegenschaften 46'715.89 46'000.00 715.89 1.56
75100 Versicherungen, Abgaben und Steuern -7'940.26 -9'000.00 1'059.74 -11.77
751 Total Aufwand betriebl. Liegenschaften -7'940.26 -9'000.00 1'059.74 -11.77
75 Total Erfolg betriebliche Liegenschaften 38'775.63 37'000.00 1'775.63 4.80
7 Betriebliche Nebenerfolge 38'775.63 37'000.00 1'775.63 4.80
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80010 Ubriger a.o. Ertrag 142'349.00 200'000.00 -57'651.00) -28.83
800 Ausserordentlicher Ertrag 142'349.00 200'000.00 -57'651.00 -28.83
80110 Ubriger a.0. Aufwand -211'301.00 -200'000.00 -11'301.00 5.65
801 Ausserordentlicher Aufwand -211'301.00 -200'000.00 -11'301.00 5.65
80 Total Ausserordentlicher Erfolg -68'952.00 0.00 -68'952.00 100.00
80.9 BRUTTOGEWINN 6 6'223'102.44 4'467'000.00| 1'756'102.44 39.31
82010 Energiefonds Einzahlungen 539'295.76 528'000.00| 11'295.76 2.14
82110 Energiefonds Auszahlung Forderbeitrage -519'523.63 -528'000.00 8'476.37 -1.61
82150 Energiefonds Aktionen / Kampagnen -19'772.13 0.00| -19'772.13 100.00
82 Total Energiefonds 0.00 0.00| 0.00 0.00
88000 Ablieferung Stadthaushalt -2'864'000.00 -2'864'000.00 0.00| 0.00
88 Total Ablieferungen -2'864'000.00 -2'864'000.00 0.00 0.00
89012 Bezug Ruckstellung Infrastruklturprojekte 0.00 179'000.00 -179'000.00| -100.00
89 Total Riickstellungen / Reserven 0.00 179'000.00 -179'000.00| -100.00
8 Ausserord. und betriebsfremder Erfolg -2'932'952.00 -2'685'000.00 -247'952.00| 9.23
92050 Installationskontrolle / Energieberatung -188'167.47 -190'000.00 1'832.53 -0.96
92051 Netzdienste -39'272.40 -138'000.00 98'727.60 -71.54
92052 Zentrale Dienste -1'991'997.44 -1'928'000.00 -63'997.44 3.32
92054 Offentliche Beleuchtung 0.00 -91'000.00 91'000.00 -100.00
92 Umlage Belastung -2'219'437.31 -2'347'000.00 127'562.69 -5.44
93050 Installationskontrolle / Energieberatung 188'167.47 190'000.00 -1'832.53 -0.96
93051 Netzdienste 39'272.40 138'000.00 -98'727.60 -71.54
93052 Zentrale Dienste 1'991'997.44 1'928'000.00 63'997.44 3.32
93054 Offentliche Beleuchtung 0.00 91'000.00 -91'000.00 0.00
93 Umlage Entlastung 2'219'437.31 2'347'000.00 -127'562.69 -5.44
91 Total Kostenrechnung 0.00 0.00 0.00 0.00
9 Total Umlagen 0.00 0.00 0.00 0.00
UNTERNEHMUNGSERFOLG NACH ABGABEN 3'359'102.44 1'782'000.00 1'577'102.44 88.50
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Nummer  Bezeichnung 31. Dezember 2015 31. Dezember 2014 Abweichung
1 AKTIVEN

10000 Hauptkasse 2'485.05 3'774.80 -1'289.75
10010 Geldstock Inkasso 300.00 300.00 0.00
1000 Flissige Mittel und Wertschriften 2'785.05 4'074.80 -1'289.75
10100 Postcheck 90-660-5 2'384'871.21 1'028'884.32 1'355'986.89
1010 Postcheckguthaben 2'384'871.21 1'028'884.32 1'355'986.89
10200 acrevis Bank AG 704'513.70 604'880.85 99'632.85
1020 Bankguthaben 704'513.70 604'880.85 99'632.85
100 Fliissige Mittel 3'092'169.96 1'637'839.97 1'454'329.99
11000 Forderungen Energieverrechnung 7'575'162.83 7'667'011.73 -91'848.90
11010 Foderungen Fakturierung ohne EV 2'067'563.85 1'161'007.90 906'555.95
11090 Delkredere -934'000.00 -921'000.00 -13'000.00
1100 Forderungen gegenuber Dritten 8'708'726.68 7'907'019.63 801'707.05
11760 Guthaben Verrechnungssteuer 1'965.65 1'745.00 220.65
1170 Forderungen gegenuber staatl. Stellen 1'965.65 1'745.00 220.65
11910 Forderungen gegentber Mitarbeitern 120.00 0.00 120.00
1190 Ubrige kurzfristige Forderungen 120.00 0.00 120.00
110 Forderungen 8'710'812.33 7'908'764.63 802'047.70
12100 Vorrate Elektrizitat 244'748.40 448'205.93 -203'457.53
12200 Vorréte Trinkwasser / Erdgas 308'565.54 298'935.83 9'629.71
12700 Vorrate Geblhrenmarken 261.10 542.60 -281.50
1200 Materialvorrate 553'575.04 747'684.36 -194'109.32
12810 Angefangene Arbeiten Elektrizitat 3'000.00 0.00 3'000.00
12820 Angefangene Arbeiten Trinkwasser 4'000.00 0.00 4'000.00
12830 Angefangene Arbeiten Erdgas 0.00 3'000.00 -3'000.00
1280 Angefangene Arbeiten 7'000.00 3'000.00 4'000.00
120 Material und angefangene Arbeiten 560'575.04 750'684.36 -190'109.32
1300 Aktive Rechnungsabgrenzung 977'407.73 435'276.82 542'130.91
130 Transitorische Aktiven 977'407.73 435'276.82 542'130.91
10 Umlaufvermégen 13'340'965.06 10'732'565.78 2'608'399.28
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Stadtwerke Bestandesrechnung

Nummer Bezeichnung 31. Dezember 2015 31. Dezember 2014 Abweichung
14000 Anteilscheine 1.00 1.00 0.00
17000 Beteiligungen 2.00 2.00 0.00
1400 Wertpapiere des Anlagenvermdogens 3.00 3.00 0.00
140 Finanzanlagen 3.00 3.00 0.00
15100 Netz und Infrastruktur Elektrizitat 13'530'539.41 11'377'021.15 2'153'518.26
15110 Sachanlagen Elektrizitat 1'240'991.56 1'333'124.24 -92'132.68
1510 Total Sachanlagen Elektrizitat 14'771'530.97 12'710'145.39 2'061'385.58
15200 Netz und Infrastruktur Trinkwasser 5'370'349.86 5'390‘186476. -19'836.90
15210 Sachanlagen Trinkwasser 360'617.34 317'817.04 42'800.30
1520 Total Sachanlagen Trinkwasser 5'730'967.20 5'708'003.80 22'963.40
15300 Netz und Infrastruktur Erdgas 3'658'052.12 3'683‘759489. -25'707.77
15310 Sachanlagen Erdgas 107'092.36 96'999.93 10'092.43
1530 Total Sachanlagen Erdgas 3'765'144.48 3'780'759.82 -15'615.34
15410 Sachanlagen Inst.Kontr./ Energieberatung 3'000.00 6'000.00 -3'000.00
1540 Total Sachanlagen Installationsk./Energie 3'000.00 6'000.00 -3'000.00
15510 Sachanlagen Technisches Buro 15'999.82 28'999.09 -12'999.27
1550 Total Sachanlagen Technisches Biro 15'999.82 28'999.09 -12'999.27
15600 Netz und Infrastruktur FTTH 2'342'203.86 66'341.32 2'275'862.54
156 Total Sachanlagen FTTH 2'342'203.86 66'341.32 2'275'862.54
15900 Sachanlagen Zentrale Dienste 12'362.01 21'000.07 -8'638.06
1590 Total Sachanlagen Zentrale Dienste 12'362.01 21'000.07 -8'638.06
150 Sachanlagen 26'641'208.34 22'321'249.49 4'319'958.85
16000 Liegenschaft Werkhof 466'672.45 459'000.52 7'671.93
1600 Liegenschaften 466'672.45 459'000.52 7'671.93
160 Immobile Anlagen 466'672.45 459'000.52 7'671.93
14 Anlagevermégen 27'107'883.79 22'780'253.01 4'327'630.78
1 Aktiven 40'448'848.85 33'512'818.79 6'936'030.06
1 AKTIVEN 40'448'848.85 33'512'818.79 6'936'030.06
2 PASSIVEN
20000 Kreditoren -5'942'746.36 -4'896'599.55 1'046'146.81
20100 Vorauszahlungen Kunden -42'571.04 -42'942.53 -371.49
2000 Kreditoren -5'985'317.40 -4'939'542.08 1'045'775.32
21600 Kautionen fur Wertkarten -180.00 -200.00 -20.00
21650 Kautionen fur Schlussel -3'050.00 -3'050.00 0.00
2160 Kautionen -3'230.00 -3'250.00 -20.00
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Stadtwerke Bestandesrechnung

Nummer Bezeichnung 31. Dezember 2015 31. Dezember 2014 Abweichung
22100 Abwasser Inkasso fur Stadt 0.00 0.00 0.00
22260 Stadt Gossau - Energiefonds -778'969.72 -653'200.91 125'768.81
22300 Offene Verpflichtungen -401'516.01 -500'000.00 -98'483.99
2200 Andere kurzfristige Verbindlichkeiten -1'180'485.73 -1'153'200.91 27'284.82
23000 Passive Rechnungsabgrenzung -4'139'056.64 -3'678'782.08 460'274.56
2300 Passive Rechnungsabgrenzung -4'139'056.64 -3'678'782.08 460'274.56
200 Fremdkapital kurzfristig -11'308'089.77 -9'774'775.07 1'533'314.70
24000 Darlehen Stadt Gossau -11'264'000.00 -8'500'000.00 2'764'000.00
2400 Langfristige Finanzverbindlichkeiten -11'264'000.00 -8'500'000.00 2'764'000.00
240 Fremdkapital langfristig -11'264'000.00 -8'500'000.00 2'764'000.00
26010 Ruckstellung Unterwerk Albertschwil -948'827.79 -948'827.79 0.00
26110 Ruckstellung Sanierung Gaswerkareal -400'499.20 -1'100'499.20 -700'000.00
26120 Ruckstellung Infrastrukturprojekte -9'358'063.46 -9'358'063.46 0.00
26121 Riickstellung LED Offentliche Beleuchtung -186'465.21 -206'852.29 -20'387.08
2600 Ruckstellungen langfristig -10'893'855.66 -11'614'242.74 -720'387.08
260 Riickstellungen langfristig -10'893'855.66 -11'614'242.74 -720'387.08
20 Fremdkapital -33'465'945.43 -29'889'017.81 3'576'927.62
29800 Reserven 0.00 0.00 0.00
29810 Tarifausgleichsreserve Elektrizitat -2'064'030.48 -2'064'030.48 0.00
29820 Tarifausgleichsreserve Trinkwasser -500'000.00 -500'000.00 0.00
29830 Tarifausgleichsreserve Erdgas -1'059'770.50 -1'059'770.50 0.00
2980 Reserven -3'623'800.98 -3'623'800.98 0.00
290 Reserven und Vortrag -3'623'800.98 -3'623'800.98 0.00
28 Total Eigenkapital -3'623'800.98 -3'623'800.98 0.00
2 Passiven -37'089'746.41 -33'512'818.79 3'576'927.62
2 Passiven vor Reingewinn -37'089'746.41 -33'512'818.79 3'576'927.62
Reingewinn -3'359'102.44 0.00 3'359'102.44
PASSIVEN -40'448'848.85 -33'512'818.79 6'936'030.06
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